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Anotatsiya. 1. Basqartw miynetinin  ilimiy-doretiwshiligin  sholkemlestiriw,  bul
processlerde basqarw waziypalari,Joybarlaw, sholkemlestiriw, qadagalaw faktorlar: haqqinda
soz etilgen.
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DEVELOPMENT OF THE LEVEL OF MANAGEMENT AT THE SCIENTIFIC LEVEL
Abstract. The scientific-creative organization of management work, the tasks of
management in these processes, planning, organization, control factors are discussed.
Keywords: management, organization, task, culture and art studies.
PA3BUTHUE YPOBHS YIIPABJIEHUSI HA HAYYHOM YPOBHE
Annomauyun. Paccmampusaemcs HayyHO-mMEOpYECKAs OpP2aHU3ayus YNPAaeIeHYecKo20
mpyoa, 6KIOYAs 3A0ayu YNPAGIeHUs,, NIAHUPOBAHUE, OP2AHU3AYUI0 U (aKmMopbl KOHMPOJs 8
IMUX NPOYeccax.
Knwouesvle cnosa:  ynpaeienue,  opeanuzayus, — 3a0ayd, — KVIbMypoio2us U

UCKycCmeOo3HaHue.

Basqariw miynetin ilimiy-doretiwshilik sholkemlestiriw procesi- sholkem resurslarin
ilimiy-doretiwshilik tarizde 6z magsetlerine erisiw ushin galiplestiriw ham paydalaniw boyinsha
uzliksiz, izbe-iz atqarilatugin, O6z-ara baylanisqan hareketler kompleksi esaplanadi. Bul
héareketler madeniyat ham koérkem oner salasindagi basqariw waziypalar1 dep ataladi. Solay etip,
basqariw procesi barliq waziypalardin uliwma jiyindisi esaplanadi.

Miédeniyat ham kérkem oOner tarawi ilimiy-doretiwshilik processleri boyinsha basqariw
waziypalart - bul tarawda basqariw iskerliginin salistirganda garezsiz, qanigelestirilgen,
doretiwshilik tendensiyalar tiykarina qurilgan tarleri bolip tabiladi. Bunday dep esaplaniw ushin
basgariw waziypas1 aniq sawlelendirilgen mazmunga, on1 dmelge asiriwdin islep shigilgan
mexanizmine ham bir s6z benen aytqanda malim strukturaga 1ye boliw kerek. Mazmun astinda
aniq waziypa shenberinde amelge asiriliw1 kerek bolgan hareket tasiniledi.

Basqariw processinde amelge asirilatugin héareketler hdm waziypalarinin mazmuni

madeniyat hdm korkem 6ner makemeleri turi, iskerlik kolemi, olardin xizmet korsetiw tarawlari,
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basqariw iyerarxiyasidagi darejesi- ministrlikten tartip apiwayi balalar muzika ham korkem oner
mekteplerine shekem alip barilip atirgan madeniy - bilimlendiriw ilajlar sholkem ham bir qatar
basqa faktorlarga baylanisli.

Buxara, Samarqand, Shahrisabiz, Xiywa qalalarinin tariyxiy oraylart YUNESKOnin
putkil jdhdn madeniy miyraslar1 dizimine, “Baysun madeniy ortalig1”, “Shashmaqam muzikas1”,
“Ulken qosiq”,”Askiya”, “Palaw madeniyat1 him déstarlerine” kandidatlari kiritilgeni jurtimiz
madeniy-agartiwshiliq miyraslarinin jahéan araliq tan aliniw1 esaplanadi.

Hér bir sholkemde basqariwdin waziypalari ren-baren ekenine qaramastan iskerlik turleri
tiykarlanip birdey dawam etedi : aniq waziypalardi joybarlaw, magqsetke 1layiq islerdi
sholkemlestiriw, har tarepleme sholkemlestiriw ham basqariw, motivatsiya - yagniy jumistin
magseti hdm kolemine qaray aldinga hareket qiliw, uliwma basshiliq, magsetke uyqas
muwapiqlastiriw, har tarepleme qadagalaw, informacion-kommunikaciyalar natiyjeliligi, ilimiy-
doretiwshilik izertlew qiliw, adalatli bahalaw, tuwri ham aniq qararlar qabillaw, xizmetkerlerdi
jumis gabileti ham miynet potencialina uyqas tirde tanlaw, 6z-ara kelisiwler apariw ham pitimler
diziwdegi izbe-izlik.

Barliq tarawlarda bolgani siyaqli madeniyat ham koérkem oner salasinda ham tagi
basqariwdin bes tiykargi waziypasi bar:

* Aniq waziypalardi joybarlaw (sholkem miynet procesine magset, waziypa, strategiya,
programmalard1 tuzib aliw);

» Pugtatayarliq ham har tarepleme uyqas tirde shélkemlestiriw (tapsirmalar jogaridan
tomenge, tuwr1 hdm qalis bolistiriliwi);

» Motivatsiya (arnawli bir tapsirmalardi orinlawsh1  jumusshilardi ruwxiy qollap-
quwatlaw, miynetlerin tan aliw ham xoshametlew);

* Magsetke uygas muwapiqlastiriw (jumistin kélemi jane onin ormlaniwin tdmiyinlew
jolindagi ratsional bolistiriw);

* Qadagalaw (arnawli bir jumis kolemin magsedke muwapiq natiyjege ko're salistirtliwi).

Joybarlaw -basqariw basqishinda birinshi qadem esaplanadi. waziypasi tomendegishe:

- ganday magset tarepke hareketleniw, hareket rejesin islep shigiw, mine sol joybar
shenberinde iskerlik korsetetugin xizmetkerler toparin galiplestiriw, olardin miynet ham ilimiy-
doretiwshilik potenciallarin esapga aliw, jumisqa irkinis berip atirgan faktorlardin waqitinda

jonge salmiwi, mimkinshilik hdm mugdar proporcionalligi, rejaning magsetke muwapiqligi,
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finansliq tdmiynlew dareklerinin turaqliligin, ef &hmiyetlisi informaciya aliw, uzatiw,
paydalamiw dareklerin esapqa aliw.

Misal ushin, har eki jilda bir ret Samarqand qalasinda “Sharq taronalar1” xaliq araliq
festivali bolip oOtedi, kishi hameldar madeniyat ham koérkem oOner xizmetkerleri bul abirayli
konfrenciyaga aylar dawaminda tayarlaniwadi, jogarida jazilgan joybarlaw dérekleri aniq ham
puqta atqarilmasa, bul xaliq araliq ilajdi jahan xalqmin hawesin keltirer darejede Otkeriw
mumkinshiligi bolmay qaladi.

Sholkemlestiriw - gbzlengen magsetke uyqas turde tayarlamiw maéselesi. waziypasi
tomendegishe: har bir doretiwshiden 6z doretiwshilik potenciali hdam mumkinshiligine qaray
paydalaniw, buwindagi xizmetkerler miynetin ratsional - tuwri bolistiriw ham talap qiliw
mexanizmin jaratiw, barliq tapsirma ham korsetpelerdin sézsiz ham doretiwshilik ormlaniwin
tamiyinlew, finansliq derekler proporcionalligin tekserip turiw, sholkemlestiriwshiler miynetin
bahalap bariwdan ibarat boladi.

Bir gana musal, har jili respublika orayman tartip, barliq walayat, qala, rayonlarda da
Jilbasi- yagniy Nawriz bayramlari ken bayramlanadi, xaliq seyilleri formasinda otip atirgan
ilajlarda tekgana saxnada, balki koshelerde, ernek-adirler, kenliklerde de bayramlar
bayramlanadi, madeniyat hdm korkem oner kishi hémeldarlar1 gatnasiwinda kishi detal
(baslawshilar, dawis kusheytgish apparatlari, bayram scenariysi yamasa dekoratsiyalarinin
waqutinda tayarlanbaw1) da ilaj dérejesine ulken tasir korsetedi, sol sebepli de har bir
xizmetkerdin juwapkerligi, janktuyerligi madeniyat ham koérkem oner sholkemi basqariwina
ulken jardem boladi.

Xizmetkerler juwapkerligin asiriw bolsa minnetlemeni juklew, natiyjelerge erisiw jolinda
awizbirshilik, kepillikler hdm minnetlemeler kerekli ham 6z orninda isletiliwine baylanish
boladi.

Motivatsiya - xizmetkerlerdi ruwxiy qollap quwatlaw, miyneti natiyjesine kore
xoshametlew, xizmetkerdi materialllq hdm ruwxiy faktorlar tasirinde miyneti natiyjesine
qiziqtintw faktor1 esaplanadi.

Motivatsiya procesin 2017-jil 3-avgustda Ozbekstan Respublikasi Prezidenti “Adebiyat
ham korkem Oner, madeniyatti rawajlandinw - xalqumiz ruwxiy alemin koéteriwdin bekkem
tiykari” temasinda doéretiwshi oqumisli adamlar menen ushrasdi. Ushirasiwda kérkem
doretiwshilik taraw1 wadkillerin balalar muzika ham koérkem oOner mekteplerine basliq etip

biriktiriw, madeniyat hdm korkem oner makemelerine gawenderlik boyinsha gatar ekonomikaliq
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quwatli sholkemler menen “Dosliq klublarin daziw, jas doéretiwshiler seminarin qayta tiklew,
kompozitorlar ham kompozitorlar ushin qolay shart- sharayat jaratiw, doretiwshilerdi har
tarepleme qollap quwatlaw boyinsha méamleket itibarin kusheytiw maselesinde s6z soyledi ham
mine sol motivatsiya doretiwshilerdi jana, jaqti doretpeler jaratiliwina alip keldi.

Odan tisqar1 doretiwshilik sholkemlerden esaplangan Ozbekstan Jaziwshilar Awgami
iskerligin jane de jetilistiriw, 80 jilliq tariyxga iye, mamlekettin abiroyl doretiwshilik sholkemin
gollap-quwatlaw boyimsha ibrathh say- hareketler, “ljod” jamiyetlik fondi, Jaziwshilar
sholkeminin juzege keliwi, Prezidentimizdin azim paytaxt Tashkentte otkerilgen “Ozbek eski
ham zamanagoy adebiyatin xaliq araliq kélemde uyreniw ham rawajlantairnw aktual maseleleri”
temasindagi xaliq araliq konferensiya qatnasiwshilarma jibegen qutliglawlar;, “Ozbek
adebiyatinin shet el doslar1 ““ kefesin duziw haqqindagr gayratlar shin méaniste madeniyat, bilim,
korkem oOner xalqiin doretiwine mamlekettin hirmet ham izzeti bolip tabiladi.

Motivatsiya - dep ane sonday iygilikli gayratlar ushin tarawdin wakillerine jaratilgan

shért-sharayatlar, ruwxiy hdm materialliq qollap-quwatlawlarga aytiladi.
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