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Annotatsiya. Mazkur ilmiy maqolada madaniyat va san’at sohasida brending
strategiyalarining nazariy va amaliy asoslari, ularning zamonaviy madaniy makondagi o ‘rni
hamda samaradorlik darajasi tahlil gilingan. Tadgigot davomida madaniy muassasalar
faoliyatida brend vyaratishning ahamiyati, auditoriyani jalb gilish mexanizmlari, ragamli
marketing texnologiyalaridan foydalanish hamda xalgaro madaniy imijni shakllantirish
masalalari ilmiy jihatdan yoritilgan. Shuningdek, maqolada kreativ industriya rivojlanishi
Sharoitida san’at menejmentining transformatsiyasi, ijtimoiy tarmogqlarning madaniy
targ ‘ibotdagi roli va innovatsion kommunikatsiya vositalarining samaradorligi tahlil etilgan.

O zbekiston misolida milliy madaniyatni brendlash jarayonlari, xalqaro festival va
madaniy loyihalarning davlat imijini mustahkamlashdagi ahamiyati ham ko ‘rib chigilgan.

Tadgiqot natijalari shuni ko ‘rsatadiki, zamonaviy brending strategiyalari madaniyat va
san’at muassasalarining raqobatbardoshligini oshirish, investitsiyalarni jalb qilish, turizmni
rivojlantirish hamda milliy madaniy merosni xalqaro maydonda targ‘ib qilishda muhim omil
hisoblanadi. Maqolada madaniy brendingni rivojlantirish bo ‘yicha ilmiy-amaliy taklif va
tavsiyalar ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: madaniyat menejmenti, san’at menejmenti, brending strategiyasi, kreativ
industriya, art-marketing, madaniy diplomatiya, ragamli marketing, milliy imij, madaniy turizm,
innovatsion boshgaruv.

Abstract. This scientific article analyzes the theoretical and practical foundations of
branding strategies in the field of culture and art, their role in the modern cultural environment,
and the level of their effectiveness. The study scientifically examines the importance of creating a
brand within cultural institutions, mechanisms for attracting audiences, the use of digital
marketing technologies, and the formation of an international cultural image. In addition, the
article explores the transformation of art management in the context of the development of the
creative industry, the role of social media in cultural promotion, and the effectiveness of
innovative communication tools. Using the example of Uzbekistan, the processes of national
cultural branding, as well as the significance of international festivals and cultural projects in
strengthening the country’s image, are also considered. The research findings demonstrate that
modern branding strategies are an important factor in increasing the competitiveness of cultural
and artistic institutions, attracting investments, developing tourism, and promoting national
cultural heritage in the international arena. The article also proposes scientific and practical
recommendations for the further development of cultural branding.
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Annomayun. B Oaunoil HayyHou cmamve NPOAHATUUPOBAHLL MeopemuyecKue U
NpaKmuyecKue OCHOBbl OPEeHOUH208bIX cmpameull 8 cghepe KVIbmypvl U UCKYCCMEd, UX poib 6
COBPEMEHHOM KYIbMYPHOM NPOCMPAHCMEe, A MaKdice YpogeHvb ux sggexmusnocmu. B xooe
UCCTe008AHUSL C HAYYHOU MOYKU 3PEHUSl OCBEUeHbl BONPOCHl 3HAYUMOCMU CO30aHUsL OpeHoa 8
0esmenbHOCMU KYIbIMYPHBIX YUpesrcOeHUll, MeXaHusmMos npugiedenus ayoumopuu, UcnoIb308aHus
MexXHON02Ull YUPPo80o2o mMapkemunea u opmMupo8anuuss MecOYHapoOH020 KYIbMyPHO20 UMUOICA.

Kpome moco, 6 cmamve paccmampuearomesi mpancghopmayusi apm-meHeolcMeHma 6
VCIOBUAX pA3GUMUsSL  KPEeaAmuGHoOU UHOYCMPUl, pOlb  COYUATbHBLIX Cemell 8 NPOOSUNCEHUU
KVIbMypbl, a makice dPHekmueHocms UHHOBAYUOHHBIX KOMMYHUKAYUOHHBIX UHCcmpymenmos. Ha
npumepe Y3bexucmana u3zyuenvl npoyeccvl OpeHouH2a HAYUOHANLHOU KYIbMYpPbl, d MAKdice
3HayeHue MeHcOYHAPOOHbIX hecmusaneli U KyIbMYPHLIX NPOEKMO8 6 YVKPEeNnieHUUu UmMuoxca
eocydapcmea. Pezynbmambsl UCC1e008aHUsL NOKA3BIEAIOM, UYMO COBPEMEHHble OPEeHOUH208ble
cmpame2uu A6IAIOMCI BAHCHLIM (PAKMOPOM NOBBIUEHUSL KOHKYPEHMOCNOCOOHOCTU YUPeHCOeHUl
KYIbMypbl U UCKYCCMBA, NPUBTEYEHUsI UHBECMUYUL, PA3GUMUSL MYPUSMA U HPOOBUINCEHUS.
HAYUOHANbHO20 KYIbMYPHO2O HACLEOUsl HA MeHCOYHApOOHOU apene. B cmamve makoice
Paspabomanvl HAYYHO-NPAKMUYECKUE NPEOTONCEHUS U PEKOMEHOAYUU NO PA3GUMUIO K)IbMYPHO2O
bpeHouHea.

Knrwoueevie cnoga: KynomypHulii  MeHEONCMEHM,  apm-MeHeONCMEeHm,  Cmpameus
OpeHOuHea, KpeamuHdas UHOYCMPUs, apm-mapkemuue, KYIbMYypHAs OUNIoMamusi, yugposoti
MapKemume, HAYUOHALbHBIN UMUONC, KYIbMYPHBII MYPUM, UHHOBAYUOHHOE YNPABLeHUe.

Kirish

Bugungi globallashuv va axborotlashuv davrida madaniyat va san’at sohasi nafagat
ma’naviy, balki igtisodiy va kommunikativ resurs sifatida ham muhim ahamiyat kasb etmoqgda.

Zamonaviy sharoitda madaniyat muassasalari, teatrlar, muzeylar, galereyalar va ijodiy
markazlar o‘z auditoriyasini kengaytirish, xalgaro maydonda raqobatbardosh bo‘lish hamda
bargaror rivojlanishni ta’minlash uchun samarali brending strategiyalariga ehtiyoj sezmoqda.

Brending bugungi kunda oddiy logotip yoki vizual identifikatsiya vositasi emas, balki
muassasaning gadriyati, missiyasi, madaniy imiji va auditoriya bilan kommunikatsion alogasini
ifodalovchi strategik mexanizm hisoblanadi. Aynigsa, san’at va madaniyat sohasida brend yaratish
orgali milliy gadriyatlarni targ‘ib qilish, turizmni rivojlantirish va davlatning xalgaro imijini
mustahkamlash imkoniyati ortmoqda.

Madaniyat va san’at sohasida brending tushunchasi

Brending — bu muayyan tashkilot, loyiha yoki madaniy mahsulotning auditoriya ongida
jobiy imijini shakllantirishga qaratilgan strategik jarayondir. Madaniyat va san’at sohasida
brending o‘ziga xos xususiyatlarga ega bo‘lib, u estetik qadriyatlar, milliy identitet va ijodiy
yondashuvlar bilan chambarchas bog‘liq.

Madaniy brend quyidagi asosiy komponentlardan iborat:
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vizual identifikatsiya;

madaniy gadriyatlar tizimi;

kommunikatsion strategiya;

auditoriya bilan emotsional aloga;

ragamli imij va media faollik.

Zamonaviy madaniy menejmentda brending tashkilotning uzoq muddatli rivojlanish
strategiyasining muhim gismi hisoblanadi. Chunki kuchli brend auditoriya ishonchini oshiradi,
investitsiyalarni jalb giladi va muassasaning xalgaro maydondagi mavqeini mustahkamlaydi.

Brending strategiyalarining asosiy yo‘nalishlari

Ragamli marketing strategiyasi

Ragamli texnologiyalar rivojlanishi madaniyat va san’at sohasida yangi kommunikatsion
imkoniyatlarni yuzaga keltirdi. Ijtimoiy tarmoglar, veb-platformalar va multimedia vositalari
orgali madaniy mahsulotlarni keng auditoriyaga taqdim etish imkoniyati paydo bo‘ldi. Instagram,
TikTok, YouTube kabi platformalar san’at marketingining eng samarali vositalaridan biriga
aylandi. Aynigsa, yosh auditoriyani jalb gilishda gisga videolar, vizual storytelling va interaktiv
kontent muhim ahamiyat kasb etmoqda.

Hududiy brending

Hududiy brending madaniy meros, tarixiy obidalar va milliy san’at asosida ma’lum hudud
imijini shakllantirishni anglatadi. Masalan, Samargand, Buxoro va Xiva kabi tarixiy shaharlarda
madaniy turizmni rivojlantirishda brending strategiyalari muhim rol o‘ynamoqda. Hududiy
madaniy brending quyidagi natijalarni beradi:

turistik ogimning ortishi;

igtisodiy faollikning kuchayishi;

xalgaro tan olinuvchanlik;

milliy madaniyat targ‘iboti.

Festival va tadbirlar brendingi

Madaniy festival va xalgaro forumlar ham kuchli brend vositasi sifatida xizmat giladi.

Yirik madaniy tadbirlar davlatning “yumshoq kuch” siyosatini rivojlantirishda muhim omil
bo‘lib, mamlakat imijini shakllantirishga xizmat giladi. Bugungi kunda xalgaro musiga
festivallari, san’at biennalelari va teatr forumlari orqali mamlakatning madaniy salohiyati
namoyon etilmoqda.

Brending strategiyalarining samaradorlik ko‘rsatkichlari

Madaniyat va san’at sohasida brending samaradorligi quyidagi mezonlar orgali baholanadi:

Auditoriya gamrovi

Brendning mashhurligi va auditoriya bilan kommunikatsion alogasi uning asosiy
samaradorlik ko‘rsatkichlaridan biridir.

Moliyaviy barqgarorlik

Kuchli brend homiylar, investorlar va grant loyihalarini jalb gilish imkoniyatini oshiradi.

Xalgaro imij

Madaniy brending davlatning xalgaro maydondagi ijobiy imijini shakllantirishga xizmat
giladi.
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Ragamli faollik

Ijtimoiy tarmogqlardagi obunachilar soni, media ko‘rinishlar va auditoriya reaksiyasi ham
samaradorlik mezoni hisoblanadi.

O‘zbekistonda madaniy brendingning rivojlanish tendensiyalari

So‘nggi yillarda O‘zbekistonda madaniyat va san’at sohasini modernizatsiya qilish
bo‘yicha keng ko‘lamli islohotlar amalga oshirilmogda. Xususan, xalgaro festival va forumlar,
kreativ industriya markazlari hamda madaniy turizm loyihalari milliy brendni rivojlantirishga
xizmat qilmogda. “Sharq taronalari”, xalqaro baxshichilik festivali, art-rezidensiyalar va
zamonaviy ko‘rgazmalar mamlakatning madaniy imijini shakllantirishda muhim ahamiyat kash
etmogda. Shuningdek, ragamli platformalar orqali milliy san’at va madaniy merosni targ‘ib qilish
jarayonlari kuchaymogda. Bu esa madaniyat menejmentida innovatsion yondashuvlarning
rivojlanayotganini ko‘rsatadi.

Muammo va istigbollar

Madaniyat va san’at sohasida brending strategiyalarini amalga oshirishda ayrim
muammolar ham mavjud:

professional art-menejerlar yetishmasligi;

ragamli marketing kompetensiyalarining pastligi;

zamonaviy PR texnologiyalaridan yetarlicha foydalanilmasligi;

moliyaviy resurslarning cheklanganligi.

Kelajakda quyidagi yo‘nalishlarni rivojlantirish muhim hisoblanadi:

kreativ industriya infratuzilmasini kengaytirish;

xalgaro hamkorlikni kuchaytirish;

madaniy startaplarni qo‘llab-quvvatlash;

sun’iy intellekt va raqamli texnologiyalarni joriy etish.

Zamonaviy jamiyatda madaniyat va san’at sohasi nafagat ma’naviy hayotning muhim
gismi, balki igtisodiy rivojlanish, xalgaro hamkorlik va ijtimoiy kommunikatsiyaning strategik
yo‘nalishlaridan biriga aylanib bormoqda. Shu sababli madaniyat va san’at muassasalari
faoliyatida professional menejment tizimini shakllantirish bilan bir gatorda samarali brending
strategiyalarini ishlab chigish muhim vazifalardan biri hisoblanadi. Kuchli brend madaniy
tashkilotning jamoatchilik orasidagi mavgeini oshiradi, uning tan olinuvchanligini kuchaytiradi
hamda auditoriya bilan bargaror alogalarni shakllantiradi.

Bugungi kunda insonlarning madaniy mahsulotlarni gabul gilish jarayoni keskin
o‘zgarmoqda. Ragamli texnologiyalar, internet platformalari va ijtimoiy tarmoglarning keng
rivojlanishi natijasida auditoriya endi an’anaviy targ‘ibot vositalaridan ko‘ra interaktiv va vizual
kontentga ko‘proq e’tibor qaratmoqda. Bu esa madaniyat va san’at muassasalaridan zamonaviy
marketing kommunikatsiyalaridan samarali foydalanishni talab etadi. Aynigsa, vizual
identifikatsiya, kreativ dizayn, media imij va kontent strategiyasi brend muvaffagiyatining asosiy
omiliga aylanmoqda.

Madaniy brendingning yana bir muhim jihati — bu emotsional ta’sir kuchidir. San’at
insonning estetik hissiyotlari va ma’naviy dunyosiga ta’sir qilgani sababli, ushbu sohadagi
brendlar oddiy tijorat mahsulotlaridan fargli ravishda auditoriya bilan chuqur emotsional aloga
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o‘rnatadi. Teatrlar, muzeylar, galereyalar yoki musiqa festivallari o‘z faoliyatida muayyan g‘oya,
gadriyat va madaniy konsepsiyani ilgari surish orqali auditoriya ongida o‘ziga xos imij
shakllantiradi. Bu esa brendning uzoq muddatli barqarorligini ta’minlaydi.

Shuningdek, madaniy brending hududiy rivojlanish va turizm iqgtisodiyotida ham muhim
ahamiyat kasb etadi. Jahon tajribasida ko‘plab davlatlar milliy madaniyat va tarixiy merosni brend
sifatida rivojlantirish orgali xalgaro turizm bozorida yuqori natijalarga erishgan. Milliy festival,
xalq amaliy san’ati, tarixiy obidalar va an’anaviy madaniyat elementlari davlatning global imijini
shakllantiruvchi omillardan biri hisoblanadi. O‘zbekistonda ham so‘nggi Yyillarda madaniy
turizmni rivojlantirish, xalqaro san’at festivallarini tashkil etish va kreativ industriya loyihalarini
go‘llab-quvvatlash orqali milliy brendni mustahkamlashga alohida e’tibor qaratilmoqda.

Bundan tashqgari, brending strategiyalari madaniyat muassasalarining igtisodiy
barqarorligini ta’minlashda ham muhim rol o‘ynaydi. Kuchli imijga ega tashkilot investorlar,
homiylar va xalqaro grant dasturlarini jalb qilish imkoniyatiga ega bo‘ladi. Bu esa madaniy
loyihalarni kengaytirish, yangi tashabbuslarni amalga oshirish va innovatsion faoliyatni
rivojlantirishga xizmat qiladi. Aynigsa, kreativ industriya rivojlanayotgan hozirgi davrda san’atni
igtisodiy resurs sifatida boshgarish masalasi dolzarb ahamiyat kasb etmoqda.

Kelajakda madaniyat va san’at sohasida brending strategiyalarini rivojlantirish uchun
ragamli texnologiyalarni keng joriy etish, professional art-menejerlar tayyorlash, xalgaro
hamkorlikni  kuchaytirish hamda innovatsion marketing usullaridan foydalanish muhim
hisoblanadi. Chunki zamonaviy madaniy makonda raqobatbardoshlikni ta’minlash ko‘p jihatdan
samarali brend siyosati bilan bog‘liqdir.

Xulosa qilib aytganda, madaniyat va san’at sohasida brending strategiyalari zamonaviy
menejmentning muhim tarkibiy gismi hisoblanadi. Kuchli madaniy brend nafagat muassasa yoki
loyiha muvaffaqiyatini ta’minlaydi, balki milliy madaniyatni xalgaro maydonda targ‘ib qilish,
davlat imijini mustahkamlash va kreativ igtisodiyotni rivojlantirishga ham xizmat giladi. Ragamli
texnologiyalar, innovatsion marketing va kreativ yondashuvlar asosida shakllantirilgan brending
strategiyalari kelajakda madaniyat va san’at sohasi taraqgiyotining muhim omiliga aylanishi
shubhasiz.
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