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Annotaciya. Bul maqalada shaxstin rawajlaniwinda motivatsiyanin orni ham F. Gertsberg
teoriyast motivatsiyanmin topardagi ahmiyeti haqqinda so'z etiledi
Tayanish sozler. Motiv, mutajlik, minez-quliq, motivator, gigiyenik faktorlar, sirtqr ham
ishki motiv, magset, iskerlik.

Motiv — shaxsti hareketke ham iskerlikke indewshi, mutajliktin joqari formasi retinde
payda boliwshi ishki faktor esaplanadi. Bul insannin shaxsiy mutajlikleri qizigiwlar1 qalewlerge
tiykarlangan boladi. [6, 40]

Motivtin amelge asiwi tomendegi proceslerdi 6z ishine aladi. Mutajlik-motiv-hareket-
magqset. Bunda motiv mutajlik negizinde payda boladi hdm qaliplesedi. Motivtin turaqlasiwi
yagniy motivatsiyanin hareketleniwine alip keledi. Hareket arqali maqsetke erisedi. Misal1 etip
aytatugin bolsaq, oqiwshi oqiw motivinde jogari oqiw ornina kiriw ushin oqiwga kiriw mutajligi
payda boladi hdm sol mutajlikti gandiriw ushin insanda motiv payda boladi. Yagniy ozinen u'lken
adamlardin talaba bolganligin ko'rip hareket qiliw1. Kitaplardi oqip, oz ustinde islep, bilimler alip
magsetke erisedi.

Insannifh motivler du'zilisin, olardin tiykargi funkciyanal mexanizmlerinde rawajlaniw
procesine bagdarlaniwinin strategik rejesin islep shigiw mashqalasin psixologiyaliq tarepten
tusindiriw ushin balanin psixik rawajlaniw analizinde 6zine mas taktil jantasiwi maqul.[2,219]

Bul tusinikke qaraganda, har qanday iskerlik malim bir motivler tasirinde ju'zege keledi
ham jeterli shart-sharayatlar jaratilganda gana amelge asiriladi. Sonin ushin da talim procesinde
o'zlestiriw, iyelew ham u'yreniwdi dmelge asiriwdi tamiynlewi kerek dep oylayman Motivatsiya-
insan iskerliginin qandayda bir maqsetti orinlawga sebep boliwshi ham insan Xizmetine
bagdarlangan aniq mu'tajlikler. Tu'rli motivler bara-bara 6z ara baylanisli ham bir-birin
uliwmalastirip baradi ham aqirinda bir pu'tin dizim ju'zege keledi.

Motivatsiya diziminin rawajlaniw procesinde tek motivatsiya turaqligi emes, balkim
motivatsiyalardi anlaw siyaqli shartler orinlaniwin talap etedi. Shaxstin motiv shenberi onin
mutajliklerinde, shidamliligliq sapalarinda hdm funktsional mumkinshiliklerinde 6z ko'rinisin
tabadi. Motivlasqan sistemanin quramlarin dmeliyatda ju'zege shigariwshi tek gana iskerlikti
aniqlaw menen sheklenip qalmastan, balkim iskerliginin keyingi perspektivli rawajlaniw1 yamasa
onin basqa tarawlar menen 1slesip ketiw mumkinshiligi darejesin de belgileydi.

Biraq arnawl bir insannin funksional mimkinshiligi, iskerligi ham tap sol iskerliginin
ob'ektiv tareplerinin ayqin ju'zege shigiwi shaxs motivatsiyasimnin turaqlasiwi, rawajlaniwina
jomelgenligiligi iskerliginin ob'ektiv shart-sharayatina iykemlesip baradi. Uliwma qaliplesiw
procesi, shaxstin rawajlaniw motivinin iskerligine, iskerliginin bolsa motivatsiyaga o'z ara tasiri
menen xarakterlenedi, bizinshe, usi tasirdin ko'rsetkishi, kriteriya waziypasin atqaradi. [3,156]
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Sonida aytip o'tiw kerek motivlerdin shaxsta rawajlaniwi sebepli tarbiyaliq talaplardi talap
etiwde, mutajliklerdi qayta ko'riwde, minez-xuliq qagiydalari, shaxstin bolmis penen mu'nasebeti
styaqlilarda o'zgerisler jiz beredi.

Motivatsiya mexanizmi shaxs rawajlaniw sapasin qayta quriw, olardi rawajlandiriw
procesinin aktivlesiwi formasinda jizege shigadi, sol menen birge, insan kdmal tabiw procesine,
iskerlik ortalig1 ham sharayati aste aqirin yamasa tez o'zgeriwi shaxs motivlerdin rawajlaniwshi,
turaqlasiwi siyaqli faktorlarga tasir etedi. Bul orinda aytip otiw kerer shaxs rawajlaniwinda
motivatsiya orninda iskerligi aktiv jagday esaplaniwi, ameldegi mutajlikler, qizigiwshiliglar
shenberindegi psixologiyaliq jagdaylardan uzaqglasip baradi, son jana qizigiwshiliq, mutajlik ham
umtiliwlardi galiplesedi, motivler manisi hdm sirtq1 korinislerdi o'zgeriwi mumkin. [4,148]

Jogarida aytip otilgendey shaxs rawajlaniw motivatsiya darejesi tekgana mutajliklerdin bar
ekenligine, balki onih bul mutajliklerdi qandirtwga qanshelli tayin ekenligine baylanisli dep
oylayman

Shaxstin motivatsiya tarawinda F. Gersbergtin Eki topar faktorlar teoriyasi

Bul teoriya uzaq wagqittan berli klassik, shaxsliq motivatsiya teoriyast dep ataladi,
menejment yamasa xizmetkerlerdi basqariwdin gandayda bir standart kursi onin tiykargi
qagiydalarin esapqa almastan amelge asirilmaydi. Teoriyanin manisi jumisshinin ekonomikaliq
turpayina tasir etiwshi faktorlardi ajiratiw bolip  tabiladi Birinshi topar faktorlar1 " motivatorlar".

Bularga xizmetkerdin jumis jayinda 6zin 6zi angarniw, kasiplik osiw, tabis, lawazimga
koteriliw, tan alimiwi ham juwapkerligi kiredi. Motivatorlar shaxstin motivatsiya maqsetlerine
erisiw mutajliklerin qandiradi.

Ekinshi topar faktorlar1 - "gigienik". Bugan témendegiler kiredi: is haqisinin adalath
bolistiriliwi, basqariwdin texnikaliq tarepleri, miynet sharayatlari, onin isenimliligi ham
turagqliligin, sonin menen birge, basqariwdin uliwma basqariw usili. Gigienik faktorlar insan
mutajliklerin qandiradi, qolaysiz jagdaylardan qutiliwga jardem beredi.

Sonday etip, isten qanigiwi birinshi ndwbette motivatorlarning tasiri menen baylanisl
bolgan faktorlar menen baylanish bolsa, isten naraziliq gigiena faktorlarinin natiyjesi bolip tabilad.

F. Gertsberg teoriyasinin tiykargi tezisleri bul eki topar faktorlarinin shaxsqa tarlishe tasir
etiwinde jatadi. Jumistan qanigiw motivatorlardin tasiri menen baylanish faktorlar sebepli juzege
keledi, jumistan naraziliq bolsa gigiena faktorlariin natiyjesi bolip tabiladi. Aniqlap aytqanda,
motivatorlar shaxstin motivatsiyast yagniy" jumisti kemeytiwden koére, isten qanigiwdi asiriw
mumkinshiligr kobirek" ham " isten naraziliqti keltirip shigaratugin gigiena faktorlar1 kemnen-
kem jagdaylarda isten qanigiwdi amelge asiriwga jardem beredi". Sonday etip, qaniqpasliq sezimi
ushin gigienik faktorlar, qanigiw sezimi ushin bolsa motivatorlar juwapker bolip tabiladi. Insan
miynetten qanigiw payda etiwi ushin ogan motivatorlarning tasirin kasheytiw, miynetke unamsiz
munaséabette bolmawi ushin bolsa gigiyena faktorlarin aktivlestiriw zarur.

F. Gertsberg tarepinen motivatsiyanin eki tasiri modeli tiykarinda qaliplesken shaxs
motivatsiya taraw1 hdm miynet 6nimliligin asirtw boymsha ameliy usinislar:

"Qaniqarsiz keyip hdm delbeliklerdin aldin aliw motivatsion qanigiw ham psixik
salamatliqt1 saqlaw s1yaqli zarurli bolip tabiladi. " Yagniy, Gertsbergdin pikirine kore, faktorlardin
eki topar1 kush tarepinen ten bolip tabiladi.
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Doretiwshilik jumisshilardin natiyjeliligin maksimal darejede asiriw ushin " motivatorlar"
boliw1 kerek, gigienik faktorlar iskerlik natiyjeliligin asiriwga jardem beriwi mimkin, lekin onin
maksimal sawleleniwne alip kelmeydi. [5,278]

Gerts Bergtin teoriyasina qosilaman yagniy bul teoriyada "Motivatorlar" sdwleleniw
mumkinshiliklerinde ganshelli kem bolsa, gigienik sharayatlar sonshaliq jagst boliw1 kerekligin
tusindirip o'tilgen. Yagniy insannin jumis barisinda ganshelli motivtin oyaniw1 ham sirtqr tasiri
gigiyenik sharayatlar menen islesiwi ham olard1 basqishpa basqish u'yrenilip shigilgan

Psixologiyaliq magliwmatlarga qaraganda, har qanday iskerlik malim bir motivler tasirinde
ju'zege keledi ham jeterli shart-sharayatlar jaratilganda gana dmelge asiriladi. Sonin ushin da talim
procesinde o'zlestiriw, iyelew ham u'yreniwdi amelge asiriwdi tdmiynlew ushin shaxslarda oqiw
motivleri bar boliwi shart. Bilim motivleri shaxstif (subekttin) gnesologik magset qoyiw, yagniy
biliw maqsetin qarar taptiriwga, bilim ham ko'nlikpelerdi iyelewge jo'neltiriledi. Adetde bunday
tu'r motivler teoriyaliq magliwmatlardin korsetiwinshe, sirtqi ham ishki ati menen atalip, belgili
bir tarepti ju'zege keltiredi.

Sirtqi motivler jazalaw, qawip-qaterdi talap qiliw, niyet, qalew, istak siyaqli qozgatiwshilar
tasirinde ju'zege keledi. Sirtqi motivler tasiri menen talim processinde bilim ham kénlikpelerdi
iyelewde qiymshiliglar kelip shigadi, olar tiykargi magsetti amelge asiriwga tosqinliq etedi. Misali,
kishi mektep jasindagi oqiwshilardi oqiw emes, balkim oymn iskerligi kdbirek qiziqtiradi. Usi
jagdayda oqitiwshinin olardi oqiwga tartiw niyeti oqiwshilardin oyin maqseti amelge asiwina
kesent beriwi mimkin. Yagniy oqitiwshi oqiwshilarga sabaq procesinde motiv beriwi kerek.

Sebebi motivatsiya berilmese, oqiwga bolgan qizigiwshiliqti asirmasa, oqiwshilarda bilim
procesi to'menlesedi hdm oyin xizmetine berilip ketedi. Ishki motivlar toparina individual
6zgeshelikke motivler kiredi, olar oqiwshi shaxsta oqiwga salistirganda individual maqgsetti
amelge asiratugin qozgaliw negizinde payda baladi. Misali, bilimge qizigiwshiliqtin payda boliw1
shaxstin ruwxiy darejesin asirtw ushin odagi umtiliwlardin jetilisiwi bolip tabiladi.[5,281]. Sirtqi
motivler ham ishki motivlar arasindagi baylanisli boladi. Ko'birek shaxslarda ishki motivi
kushlirek boladi, yagniy ishki intuicasi arqali oqiw motivlerine bolgan qizigiwshiligi artadi.

Psixologiya paninde shaxs rawajlaniw motivin asiriw yamasa kitiw jamiyettiin shaxsqa
mu'nasabetinin anlatiliw mexanizmleri jatadi. Etnopsixologiyaliq stereotiplerde u'yqasqan minez-
xuliq belgileri ham iskerliginin formalar1 ayriqshaliqqa iye. Adetde, adamlar bir jasli bala tik jariwi
kerek dep esaplaydi ham olar buni baladan ku'tgenligi sebepli ogan bolek munasabette boladi.

Psixologiyada kuatiw talap tasinigi ayrigsha bolip, iskerlik juzege keliwi ushin uliwma
ortaliq jaratadi. [1,104b]

Juwmaglap aytqanda, bugan ugsas motivatsiyalardin tasirinde oqiw processinde tartisli,
garama-qarsilight jagdaylar juzege kelmeydi. Albette, bunday taypaga tiyisli motivler payda
boliwina garamay, geyde qiymnshiliglar payda boliw1 itimal, sebebi bilimlerdi 6zlestiriw ushin
shidamliliqliq zor beriwge tuwri keledi. F. Gertsbergtin teoriyasinda shaxs motivaciyasinin 6zegin
quraytugin pozitsiyasin tiykarlawga mumkinshilik beredi. Sonday eken, shaxsiyat o'zgesheliklerin
bilip, insannin motivatsion salasin har tarepleme bahalaw mimkin hdm motivatsion tarawdi
uyrenemiz.
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