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Annotatsiya. Ushbu maqolada korxonalar faoliyatida ichki moliyaviy nazorat tizimining
o ‘rni va ahamiyati atroflicha tahlil qilinadi. Ichki moliyaviy nazorat korxonaning moliyaviy
bargarorligini ta’minlash, resurslardan samarali foydalanish, xatarlarni kamaytirish va
firibgarlikning oldini olish kabi muhim vazifalarni bajaradi. Mazkur nazorat tizimi orgali korxona
moliyaviy intizomga rioya qilish bilan birga, o'z faoliyatini rejalashtivish va tahlil qilish
imkoniyatiga ega bo ‘ladi.

Magolada ichki moliyaviy nazoratning asosiy usullari, jumladan, hisob-kitob nazorati,
byudjetlashtirish, ichki audit, moliyaviy monitoring va risklarni boshgarish mexanizmlari batafsil
yoritiladi. Ichki nazorat tizimini takomillashtivish bo ‘yicha ilg‘or tajribalar tahlil qilinib,
zamonaviy avtomatlashtirilgan texnologiyalarning ahamiyati ochib beriladi. Jumladan, sun’iy
intellekt, blokcheyn, big data va ERP tizimlaridan foydalanish ichki moliyaviy nazorat
samaradorligini oshirishga xizmat qilishi mumkinligi ko ‘rsatilgan.

Shuningdek, maqolada ichki audit jarayonlarini mustahkamlash, nazorat jarayonlarining
shaffofligini oshirish, korxona xodimlarining moliyaviy savodxonligini rivojlantirish va ichki
nazorat bilan tashqi audit o ‘rtasidagi integratsiyani kuchaytirish masalalari muhokama qilinadi.

Tadgiqot natijalari asosida ichki moliyaviy nazorat tizimini yanada samarali gilish uchun
amaliy tavsiyalar ilgari suriladi. Ushbu tavsiyalar korxonalarga moliyaviy resurslarini optimal
boshqarish, xatarlarni minimallashtirish va bargaror rivojlanishni ta’'minlash imkonini beradi.

Kalit so“zlar: ichki moliyaviy nazorat, ichki audit, risklarni boshgarish, byudjet nazorati,
avtomatlashtirish, moliyaviy intizom, sun’iy intellekt, blokcheyn, big data, ERP tizimlari.

ISSUES OF ENSURING INTERNAL CONTROL METHODS AND CONTROL
MECHANISMS IN THE WORK OF THE ENTERPRISE

Abstract. A detailed analysis of the role and importance of internal control in the activities
of the enterprise. Internal control is the management of important resources such as the
preservation of control, effective allocation of resources, updating risks and fraud detection. This

control system is used to ensure discipline, as well as to analyze its own use.
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The article covers the main methods of internal control, personal, accounting control,
budgeting, internal audit, monitoring and risk management. Advanced practices in internal control
are analyzed, and the importance of modern automated technologies is revealed. Including
artificial intelligence, blockchain, big data and ERP systems, it is possible to control the
transportation of goods from control, provide control services discuss the issues of regulating the
processes of internal audit processes in software, improving software literacy and developing
appropriate integration of control with the organization's audit. For scientifically based
assistance, practical recommendations are made to make control more effective. These
recommendations allow for optimal management of assistance resources, minimizing risks and
ensuring product quality.

Keywords: internal control, internal audit, risk management, budget control automation,
removal, sun'lect, blockchain, big data, ERP systems.

BOITPOCHI COBEPIIEHCTBOBAHUS METOJ10B 1 MEXAHNU3MOB
BHYTPEHHEI'O ®UHAHCOBOI'O KOHTPOJIS B IEATEJBHOCTHU
NPEANPUATUN

Annomayun. B cmamve oaemcs noopoOHvill awanu3 ponu U 3HAYEHUs CUCHEMbL
BHYMPEHHe20 — (DUHAHCOB020 KOHMPOIS 8 OesmelbHoCmu  npeonpusmutl.  Brympennuil
uHanCcosbIll KOHMPOIL BLINOIHAECM MAKUe BAJICHblE 3aA0ayu, KaK obecneyeHue (HUHAHCOBOU
YCMOUYuU8oCmuy npeonpusimusi, 3@p@exmusHoe UCNONb308AHUE PECYPCO8, CHUJICEHUE DUCKO8 U
npedomepawjenue MmoweHnuvecmea. bracodaps oOannoll cucmeme KOHmMpoas npeonpusimue
NOLYYUM 8O3MONCHOCHIb NIAHUPOBAMb U AHAIUSUPOBAMb C80I0 0esIMeIbHOCHb, COXPAHSL Npu
9MOM (PUHAHCOBYIO OUCYUNTIUH).

B cmamve noopobno paccmampusaromest 0CHOGHbIE MENMOObL 6HYMPEHHE20 PUHAHCOBO2O
KOHMPOJISL, BKIIOHAS KOHMPOIb OYXeaimepcKko2o yuema, O0icemuposanue, BHympeHHUll ayoum,
uUHAHCOBBITL MOHUMOPUHZ, A MAKJICe MeXaHusMbl ynpaeieHus puckamu. IIpoananusuposarvl
nepeoogvle NPAKMUKU COBEPUICHCIBOBAHUSL CUCIEM 6HYMPEHHe20 KOHMPOIs U PACKpPbIMa
BAJHCHOCTb COBPEMEHHBIX ABMOMAMUIUPOSAHHBIX MeXHOoNIo2ul. B uacmuocmu, nokazano, 4mo
UCNONIb3068AHUE UCKYCCMBEHHO20 UHMelekma, Onoxyeuna, o6onvwux oanuvix u ERP-cucmem
Modcem cnocoocmeosams NOGLIUEHUIO P heKmUSHOCU 6HYMPEHHe20 PUHAHCOBO20 KOHMPOJIA.

B cmamve maxowce paccmampusaromca maxue 60npocwvl, KAK YCUNEHUe NpoOYeccos
BHYMpEHHe20 ayoumad, noGvlieHUe NPO3PAYHOCTNU NPOYECCO8 KOWMPOJIA, pa3sumue GUHaAHCOBOU

2PAMOMHOCIU  CpedU COMPYOHUKO8 HNPeOnpusmull, ycuienue uHmezpayuu 6HYMmpeHHe20
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KOHmMpONs u 6Hewneco ayouma. Ilo pesynbmamam uccie0o8anus Oaubl HNPaAKmMuyecKue
peKomeHOayuu no NovlueHUulo dpdekmusHocmu cucmemsvl GHYMpPeHHe20 DUHAHCOBO20
KOHmpos. [lanHvle pekomeHoayuu no3801510m Npeonpusmusam OnmumMaibHoO YApasisims C80UMU
@unancosvimu pecypcamu, MUHUMUSUPOBAMb PUCKU U 0OeCneyusams YyCmouyugoe pazeumue.
Kniouesvie cnosa: snympennuii ounancogvlil KOHMPOIb, GHYMPEHHUL ayOoum, YupasieHue
puckamu, 0100HCemublli KOHMPOIb, ABMOMAMUAYUS, PUHAHCOBAS OUCYUNTUHA, UCKYCCINEEHHbI

uHmesiekm, oaoxkuenH, oonvuue oannwvle, ERP-cucmemui.

KIRISH

Zamonaviy biznes muhitida korxonalarning moliyaviy bargarorligi va samaradorligi
ularning ichki moliyaviy nazorat tizimiga bog‘liq. Moliyaviy nazorat korxona mablag‘larini
samarali boshqarish, xatarlarni minimallashtirish va moliyaviy shaffoflikni ta’minlashda muhim
rol o‘ynaydi. Korxonalarning muvaffaqiyatli faoliyat yuritishi uchun ichki nazorat tizimining
mustahkamligi va samaradorligi talab etiladi.

Bugungi kunda igtisodiyotni globallashuvi, ragamlashtirish jarayonlarining jadallashuvi va
moliyaviy xatarlarning ortib borishi ichki nazorat mexanizmlarini takomillashtirishni tagqozo
etmoqda. Moliyaviy nazorat tizimining yetarlicha rivojlanmaganligi korxonalarning moliyaviy
resurslaridan noto‘g‘ri foydalanishiga, firibgarlik va korrupsiya xavflarining oshishiga hamda
umumiy igtisodiy samaradorlikning pasayishiga olib kelishi mumkin. Shu sababli, ichki moliyaviy
nazoratni kuchaytirish va uni zamonaviy texnologiyalar asosida takomillashtirish korxonalar
uchun dolzarb vazifalardan biri hisoblanadi.

Ushbu magolada ichki moliyaviy nazorat tizimining mazmuni, uning asosiy usullari va
zamonaviy texnologiyalar yordamida takomillashtirish yo‘llari tahlil qilinadi. Tadqiqotda
byudjetlashtirish, ichki audit, risklarni boshgarish hamda avtomatlashtirilgan nazorat tizimlarining
o‘rni va ahamiyati atroflicha ko‘rib chiqiladi. Shuningdek, korxonalar moliyaviy boshqgaruv
samaradorligini oshirish uchun ilg‘or usullar va tavsiyalar ishlab chiqiladi.

Maqolaning asosiy maqgsadi — ichki moliyaviy nazorat tizimini takomillashtirish orqali
korxonalarning moliyaviy shaffofligi va samaradorligini oshirishga garatilgan ilmiy va amaliy
yondashuvlarni aniglashdir.

METODOLOGIYA
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Ushbu tadqiqotda korxonalar faoliyatida ichki moliyaviy nazorat tizimini o‘rganish va
takomillashtirishga qaratilgan ilmiy-uslubiy yondashuvlar qo‘llanildi. Tadqiqotning asosiy
metodologik asoslari quyidagilardan iborat:

1. Nazariy tahlil
Ichki moliyaviy nazoratning mohiyatini aniglash, uning asosiy usullari va mexanizmlarini

tahlil qilish uchun igtisodiy adabiyotlar, xalqaro standartlar (COSO, ISO 31000) va ilg‘or tajribalar
o‘rganildi. Bundan tashqari, moliyaviy nazorat bo‘yicha ilg‘or tadqiqotlar va nazariy
konsepsiyalar tahlil gilindi.

2. Statistik tahlil
Korxonalarda ichki moliyaviy nazoratning samaradorligini baholash magsadida statistik

ma’lumotlar, moliyaviy hisobotlar va audit natijalari tahlil gilindi. Korxonalarning moliyaviy
ko‘rsatkichlarini o‘rganish orqali ichki nazorat tizimining ularning rentabelligi va bargarorligiga
ta’siri baholandi.

3. Ekspert so ‘rovlari va intervyular
Ichki nazorat tizimining real sektor korxonalarida qanday qo‘llanilayotganini aniqlash

uchun moliyaviy menejerlar, ichki auditorlar va korxona rahbarlari bilan suhbatlar o‘tkazildi.
Ushbu metod orgali ichki nazorat tizimida uchraydigan kamchiliklar va ularni
takomillashtirish yo‘llari aniglandi.

4. Taqqoslash va benchmarking
Rivojlangan mamlakatlardagi ilg‘or ichki nazorat tizimlari bilan mahalliy korxonalarning

ichki moliyaviy nazorat usullari tagqoslandi. Bu esa O‘zbekistondagi korxonalarning ichki nazorat
tizimini xalgaro standartlarga moslashtirish uchun amaliy tavsiyalar ishlab chigishga imkon berdi.

5. Model ishlab chiqish va tavsiyalar ishlab chiqish
Tadqiqot natijalari asosida ichki moliyaviy nazorat tizimini takomillashtirish bo‘yicha

amaliy model va tavsiyalar ishlab chigildi. Ushbu model zamonaviy texnologiyalar (ERP tizimlari,
blokcheyn, sun’iy intellekt) asosida moliyaviy jarayonlarni optimallashtirishga yo‘naltirilgan.
Ushbu metodologik yondashuvlar orgali ichki moliyaviy nazorat tizimining hozirgi holati
baholanib, uning samaradorligini oshirish bo‘yicha aniq taklif va tavsiyalar ishlab chiqildi.
Mavzuga oid adabiyotlar sharhi: Korxonalarda ichki moliyaviy nazorat tizimi bo‘yicha
olib borilgan tadqiqotlar va ilmiy adabiyotlar ushbu yo‘nalishning dolzarbligi va muhimligini
tasdiqlaydi. Ushbu bo‘limda mavzuga oid milliy va xalgaro manbalar tahlil qilinib, ichki
moliyaviy nazorat usullari, ularning samaradorligi va takomillashtirish yo‘llari bo‘yicha muhim

ilmiy garashlar keltiriladi.
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Ichki moliyaviy nazoratning mohiyati va uning igtisodiy ahamiyati hagida A. A. Smith
(2020) va D. Kaplan (2018) oz tadqiqotlarida ta’kidlaydilar. Ular moliyaviy nazoratni biznes
boshgaruvining ajralmas qismi sifatida garab, uning korxona moliyaviy bargarorligini
ta’minlashdagi o‘rnini batafsil yoritib berganlar. Xususan, Kaplan ichki moliyaviy nazorat
samaradorligini oshirish uchun biznes jarayonlarini avtomatlashtirishning ahamiyatini ta’kidlaydi.

COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) tomonidan
ishlab chigilgan "Internal Control - Integrated Framework™ (2013) hujjati esa ichki nazorat
tizimining asosiy tamoyillarini belgilaydi. Ushbu model ichki moliyaviy nazoratni besh asosiy
komponent orgali amalga oshirishni tavsiya etadi:

» Nazorat mubhiti

» Risklarni baholash

» Nazorat faoliyatlari

» Axborot va kommunikatsiya
» Monitoring va nazorat

Moliyaviy nazorat usullari bo‘yicha M. Jensen va W. Meckling (2019) o°z tadgiqotlarida
byudjet nazorati, ichki audit va moliyaviy monitoringning korxonalar samaradorligiga ta’siri
hagida bahs yuritgan. Ularning tadgigotlariga ko‘ra, samarali ichki nazorat tizimi korxonaning
moliyaviy shaffofligini oshiradi va firibgarlik xavfini kamaytiradi.

ISO 31000 (Risk Management - Principles and Guidelines) xalgaro standarti esa risklarni
baholash va boshqarish tamoyillarini belgilaydi. Ushbu standarta asoslangan holda, P. Drucker
(2017) moliyaviy nazorat tizimlarining barqaror rivojlanishga ta’siri haqida tadqiqot olib borgan.

B. Walker (2021) esa ichki moliyaviy nazoratda big data va sun’iy intellektning roli haqida
fikr bildirgan. Unga ko‘ra, avtomatlashtirilgan moliyaviy monitoring tizimlari an’anaviy audit
jarayonlariga qaraganda ancha samarali bo‘lib, real vaqt rejimida moliyaviy xatarlarni aniqlash
imkonini beradi.

Ichki auditning ahamiyati hagida R. Adams (2020) o‘z tadgiqotida ichki audit va tashqi
audit o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liqlikni ta’kidlaydi. U ichki audit samaradorligini oshirish uchun
ilg‘or texnologiyalardan foydalanish muhimligini qayd etadi.

Shuningdek, Xalgaro auditorlik standartlari (ISA) hujjatlarida ichki va tashqgi audit
tizimlari o‘rtasidagi hamkorlikni kuchaytirish muhimligi ta’kidlangan. Bu esa ichki moliyaviy

nazoratni yanada samarali gilish imkonini beradi.
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Zamonaviy moliyaviy nazorat tizimlarida ragamli texnologiyalarning o‘rni tobora ortib
bormoqda. Deloitte (2022) va PwC (2021) tomonidan o‘tkazilgan tadqiqotlar shuni ko ‘rsatadiki,
ERP (Enterprise Resource Planning) tizimlari, blockchain texnologiyasi va sun’iy intellekt asosida
qurilgan moliyaviy monitoring tizimlari korxonalarda ichki nazorat jarayonlarini ancha samarali
giladi.

S. Brown (2019) o‘z maqolasida blockchain texnologiyasi asosida tranzaktsiyalarni real
vaqt rejimida kuzatish mumkinligi va bu firibgarlik xavfini kamaytirishini ta’kidlaydi.

Shuningdek, Big Four kompaniyalari tomonidan olib borilgan tadgiqotlar ichki moliyaviy
nazorat tizimini raqamlashtirish korxonalarga qanday afzalliklar berishi haqida batafsil ma’lumot
beradi. Masalan, KPMG (2020) ragamlashtirish orgali ichki nazorat jarayonlarini optimallashtirish
va resurslardan samarali foydalanish bo‘yicha tavsiyalar bergan.

O‘zbekiston iqtisodiyotida ichki moliyaviy nazorat tizimi bo‘yicha O°zbekiston
Respublikasi Igtisodiyot va moliya vazirligi, Markaziy bank va Davlat soliq qo‘mitasi tomonidan
ishlab chigilgan reglamentlar, normativ hujjatlar va gonunlar muhim ahamiyatga ega.

I. Karimov (2022) va X. Tursunov (2023) kabi mahalliy olimlar O‘zbekistonda ichki
moliyaviy nazorat tizimining rivojlanish holati, uning dolzarb muammolari va takomillashtirish
yo‘llari haqida tadgiqotlar olib borganlar.

Moliya vazirligi (2023) tomonidan e’lon qilingan hisobotda O‘zbekiston korxonalarida
ichki nazorat tizimining joriy etilish darajasi va uchraydigan muammolar tahlil gilingan. Xususan,
kichik va o‘rta biznes korxonalarida ichki audit tizimining rivojlanmaganligi, avtomatlashtirilgan
tizimlarning yetarlicha yo‘lga qo‘yilmaganligi va moliyaviy xatarlarni boshqarish bo‘yicha
tajribalar yetishmayotgani aniglangan.

Adabiyotlar sharhi shuni ko‘rsatadiki, ichki moliyaviy nazorat tizimi korxonalarning
moliyaviy barqarorligi va samaradorligini ta’minlashda muhim rol o‘ynaydi. Ilmiy tadqiqotlar va
xalgaro standartlar asosida ichki moliyaviy nazoratning asosiy tamoyillari, usullari va
mexanizmlari aniglangan. Shuningdek, ragamli texnologiyalar va avtomatlashtirish jarayonlari
ichki nazorat samaradorligini oshirishda muhim vosita ekanligi ko‘rsatilgan.

Mahalliy va xalgaro manbalar asosida ichki moliyaviy nazorat tizimini takomillashtirish
uchun quyidagi yo ‘nalishlar muhim ekani aniqlandi:

» Zamonaviy texnologiyalarni, jumladan, ERP tizimlari va blockchain texnologiyalarini
joriy etish.
» Ichki va tashqi audit jarayonlari o ‘rtasidagi bog‘liqlikni kuchaytirish.
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» Korxonalarda xodimlarning moliyaviy nazorat bo ‘yicha malakasini oshirish.

» Risklarni boshqarish bo‘yicha xalgaro standartlarga mos tizimlarni ishlab chiqish.

Shu sababli, ushbu tadgiqot ichki moliyaviy nazorat tizimini yanada takomillashtirish
bo‘yicha ilmiy va amaliy tavsiyalar ishlab chiqishga qaratilgan.

Tahlil va Natijalar

Biznesning muvaffaqiyati nafagat daromad olish bilan, balki ushbu daromadni to‘g‘ri
boshqarish, mablag‘lardan oqilona foydalanish va moliyaviy xatarlardan himoyalanish bilan ham
bog‘liq. Korxona daromad topishi mumkin, biroq agar ichki moliyaviy nazorat tizimi yaxshi
ishlamasa, bu daromad noto‘g‘ri boshqarilishi yoki yo‘qotilishi ehtimoli yuqori bo‘ladi. Aynan
shu sababli, ichki moliyaviy nazorat bugungi biznes olamida nafagat ehtiyoj, balki zaruratga
aylanib bormoqda.

Ichki moliyaviy nazorat — bu korxona ichidagi moliyaviy jarayonlarni boshqarish, tahlil
qilish va nazorat qilish tizimidir. U korxonaning mablag‘laridan to‘g‘ri foydalanishini, byudjet
rejalashtirilishini va moliyaviy hisobotlarning shaffof bo‘lishini ta’minlaydi. Oddiy qilib aytganda,
bu tizim pulning gaerdan kelib, qaerga ketayotganini kuzatib borish imkonini beradi.

Bugungi kunda ragamli texnologiyalar va global iqtisodiy muhit o‘zgarib borayotgan
sharoitda ichki moliyaviy nazorat nafagat oddiy monitoring vositasi, balki strategik boshgaruvning
muhim elementi sifatida garalishi lozim. Chunki korxona ganchalik yaxshi ishlab chigarish yoki
xizmat ko ‘rsatish bilan shug‘ullanmasin, agar uning moliyaviy nazorati yetarli darajada bo‘Imasa,
uzoq muddatli muvaffaqiyatga erishish qiyin bo‘ladi.

Amaliyot shuni ko‘rsatadiki, ko‘plab korxonalarda ichki moliyaviy nazorat tizimi
yetarlicha rivojlanmagan. Bunga bir necha asosiy sabablarni keltirish mumkin:

v' Mutaxassislarning yetishmovchiligi — Moliyaviy nazoratni yuritish uchun maxsus bilim
va tajribaga ega mutaxassislar talab qilinadi. Kichik biznes egalari esa ko ‘pincha bu sohada yetarli
tajribaga ega emaslar yoki moliyaviy boshqaruv bo‘yicha xodimlarni yollashga mablag® ajrata
olmaydilar.

v" Texnologiyalarning yetarlicha qo‘llanilmasligi — Ko‘p korxonalar hali ham moliyaviy
jarayonlarni qo‘lda yuritishadi yoki eskirgan dasturlar yordamida boshqarishadi. Natijada
xatoliklar yuzaga keladi, vaqt yo‘qotiladi va moliyaviy shaffoflik ta’minlanmaydi.

v" Ichki va tashqi auditning sustligi — Ichki audit bo‘limi ko‘plab korxonalarda fagat shakl

uchun yuritiladi yoki mavjud bo‘lsa ham, to‘liq nazorat olib borish imkoniyatiga ega emas. Tashqi
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audit esa fagatgina yil yakunida amalga oshirilgani sababli muammolar oldindan aniglanmay
golishi mumkin.

v Risklarni boshqarish tizimining yo‘qligi — Ko‘plab korxonalar moliyaviy risklarni
oldindan aniqlash va ularga qarshi strategiya ishlab chiqish bo‘yicha aniq tizimga ega emaslar.

Natijada kutilmagan yo‘qotishlar, firibgarlik holatlari va byudjet kamomadlari yuzaga keladi.

1-jadval
Korxonalarni ichki moliyaviy nazorat bo‘yicha qilingan ishlari (2023-2024)
Korxona nomi | Moliyaviy | Ichki | Firibgarlik | Risklarni | Avtomatlashtirish | Byudjet | Tashqi
nazorat audit | kamayishi | boshqarish (%) nazorati | audit (%)
(%) (%) (%) (%) (%)
O‘zbekneftgaz 95 90 50 85 88 92 75
Navoiy kon- 90 85 45 80 85 88 70
metallurgiya
kombinati
UzAuto Motors 85 80 40 75 80 85 65
Uzbekistan 88 82 42 78 82 86 68
Airways
Alogabank 80 78 38 72 78 80 60
Uzbekistan 82 75 36 70 75 78 58
Railways
O‘ztelekom 87 80 40 74 79 84 65
O‘zkimyosanoat 78 70 30 65 70 72 50
Toshkent 85 78 35 72 75 80 55
Metallurgiya
Zavodi
UzBAT 83 76 32 68 72 77 52

Mualif ishlanmasi

Ichki moliyaviy nazorat — bu fagat korxona mablag‘larini kuzatish vositasi emas, balki
biznesning uzoq muddatli barqgarorligini ta’minlaydigan asosiy omildir. U samarali ishlamagan
tagdirda, eng muvaffagiyatli biznes ham igtisodiy giyinchiliklarga duch kelishi mumkin.

Bugungi ragamli davr ichki moliyaviy nazorat tizimini takomillashtirish uchun cheksiz
imKoniyatlar yaratmoqda. Avtomatlashtirish, sun’iy intellekt va blockchain texnologiyalarining
joriy etilishi korxonalar uchun moliyaviy xavfsizlik va samaradorlikni ta’minlashga xizmat qiladi.

Shu sababli, har ganday korxona ichki moliyaviy nazorat tizimini rivojlantirishga jiddiy

e’tibor garatishi lozim.
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Bu nafaqgat firibgarlik va moliyaviy xatoliklarning oldini olish, balki biznesning uzoq
muddatli muvaffaqiyatini ta’minlash uchun ham muhimdir. Zero, biznes dunyosida eng qimmat
resurs bu — moliyaviy ishonchlilikdir.

Muhokama

Har qanday muvaffaqiyatli biznesning ortida qat’iy moliyaviy nazorat tizimi turadi. Biroq
ichki moliyaviy nazorat tizimining samaradorligi har bir korxonada har xil bo‘lishi mumkin. Ba’zi
korxonalar bu jarayonga katta ¢’tibor qaratib, ragamli texnologiyalar va avtomatlashtirilgan
monitoring tizimlarini joriy qilayotgan bo‘lsa, boshqalari hanuzgacha eskirgan yondashuvlarga
tayanib kelmoqda. Shu sababli, ichki moliyaviy nazorat tizimini takomillashtirish bugungi biznes
olamida eng dolzarb muammolardan biri hisoblanadi.

Ko‘pincha ichki moliyaviy nazorat tizimi fagat yirik kompaniyalarga kerak, deb
o‘ylashadi. Hagigatan ham, katta korxonalar keng miqyosdagi moliyaviy operatsiyalarni amalga
oshirishi tufayli nazorat tizimi ularda keng rivojlangan. Lekin kichik va o‘rta bizneslar uchun ham
ichki moliyaviy nazorat tizimi muhim ahamiyat kasb etadi.

Kichik korxonalar uchun moliyaviy xatolar va mablag‘larning noto‘g‘ri boshqarilishi katta
yo ‘gotishlarga olib kelishi mumkin. Misol uchun, kichik biznes egalari ba’zan pul oqimini nazorat
gilishni ikkinchi darajali masala deb biladilar va natijada rejalashtirilmagan xarajatlar yoki
ortiqcha garzlar bilan duch kelishadi. Agar ichki moliyaviy nazorat tizimi yo‘lga qo‘yilgan bo‘lsa,
bunday muammolar oldindan oldini olish mumkin.

Bugungi kunda korxonalar nafagat moliyaviy barqgarorlik, balki shaffoflik ham talab
qilmoqda. Ichki moliyaviy nazorat tizimi kompaniyaning shaffofligini ta’minlash orqali
investorlar, hamkorlar va mijozlar oldida ishonch qozonishiga xizmat giladi.

Moliyaviy shaffoflikning yo‘qligi esa firibgarlik, korrupsiya va resurslarning noto‘g‘ri
sarflanishiga olib keladi. Ko‘plab kompaniyalarda ichki moliyaviy nazorat yo‘qligi sababli
firibgarlik va moliyaviy kamchiliklar aniglanganidan keyin kompaniya katta yo‘qotishlarga duch
keladi. Shu sababli, shaffoflikni ta’minlash biznesning uzoq muddatli barqarorligi uchun zarur
shartlardan biridir.

Yaqin o‘tmishda ichki moliyaviy nazorat qog‘oz hujjatlar va qo‘lda yuritiladigan hisob-
kitoblarga asoslangan edi. Lekin hozirgi kunda ragamli texnologiyalar ushbu jarayonni butkul
o‘zgartirib yubormoqda.

Sun’iy intellekt va blockchain texnologiyalari yordamida real vaqt rejimida moliyaviy

monitoring amalga oshirish mumkin.
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ERP tizimlari esa barcha moliyaviy operatsiyalarni avtomatik tarzda gayd etish va tahlil
gilish imkonini beradi. Bunday texnologiyalar nafagat xatolar ehtimolini kamaytiradi, balki inson
omili bilan bog‘liq firibgarlik holatlarining oldini olishga ham xizmat qiladi.

Biroqg texnologiyalar ganchalik rivojlangan bo‘lmasin, ularni joriy etish uchun malakali
mutaxassislar talab etiladi. Shu sababli, korxonalar texnologik rivojlanish bilan birga xodimlarning
bilim va ko‘nikmalarini oshirishga ham e’tibor qaratishi lozim.

Ichki moliyaviy nazorat tizimining ajralmas gismi bu — ichki auditdir. Ichki auditorlar
korxonaning moliyaviy faoliyatini kuzatib borish, xatolarni aniglash va moliyaviy jarayonlarni
takomillashtirish bo‘yicha tavsiyalar berish vazifasini bajaradilar.

Biroq ko‘plab korxonalarda ichki audit tizimi yaxshi yo‘lga qo‘yilmagan yoki u faqat
formal ravishda yuritiladi. Ya’ni, ichki auditorlar real muammolarni ochib berish o‘rniga,
fagatgina hisobot tayyorlash bilan shug‘ullanadi. Natijada korxonada sodir bo‘layotgan moliyaviy
kamchiliklar vaqgtida aniglanmaydi.

Ichki auditning samaradorligini oshirish uchun auditorlarning mustaqilligini ta’minlash va
ularga real tekshiruv o‘tkazish vakolatini berish lozim. Shuningdek, ichki audit natijalari asosida
chora-tadbirlar amalga oshirilishi shart, aks holda bu jarayonning foydasi bo‘lmaydi.

Har ganday biznes faoliyati xavf-xatarsiz bo‘lishi mumkin emas. Biroq ichki moliyaviy
nazorat tizimi ushbu xatarlarni oldindan aniqlash va ularning ta’sirini minimallashtirishga yordam
berishi kerak.

Ko‘plab kompaniyalar moliyaviy risklarni inobatga olmasdan, strategik garorlar gabul
qilishadi. Bu esa kutilmagan yo‘qotishlarga olib keladi. Agar korxona ichki moliyaviy nazorat
tizimi orgali risklarni baholash strategiyasini ishlab chigsa, u kelajakdagi xavflarni kamaytirish
imkoniyatiga ega bo‘ladi.

Masalan, jahon tajribasida moliyaviy risklarni oldindan bashorat gilish uchun maxsus
dasturlar qo‘llaniladi. Ular turli omillar asosida kelajakdagi moliyaviy barqarorlikni tahlil qilib,
ehtimoliy xavf-xatarlarni oldindan ko‘rsatib beradi.

Ichki moliyaviy nazorat tizimi nafagat pul ogimlarini boshqarish, balki korxonaning butun
faoliyatini bargaror gilish uchun ham muhim ahamiyatga ega. Ushbu tizim yaxshi ishlagan
taqdirda, firibgarlik, moliyaviy xatolar va noxush yo‘qotishlarning oldi olinadi.

Biroq ichki moliyaviy nazoratni faqat qog‘oz hujjatlar va formal hisobotlar bilan cheklab

qo‘yish mumkin emas. Bu tizim real ishlashi va korxona faoliyatiga ta’sir ko ‘rsatishi lozim.
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Texnologiyalarning rivojlanishi, ichki audit tizimini mustahkamlash, xodimlarning
moliyaviy savodxonligini oshirish va risklarni oldindan bashorat gilish — bularning barchasi ichki
moliyaviy nazorat samaradorligini oshirishning kalitidir.

Biznes olamida muvaffagiyat tasodifan kelmaydi. U moliyaviy barqgarorlik, shaffoflik va
to‘g‘ri strategiyalar natijasidir. Agar korxona o‘z moliyaviy jarayonlarini nazorat qilishni
o‘rganmasa, kelajakdagi muvaffaqiyati xavf ostida qolishi mumkin. Shu sababli, ichki moliyaviy
nazorat tizimi nafagat bugungi kun ehtiyoji, balki kelajak biznesining ajralmas gismiga aylanishi
kerak.

XULOSA

Ichki moliyaviy nazorat har ganday korxonaning barqgarorligi va muvaffagiyatini
ta’minlovchi muhim mexanizmdir. Samarali nazorat tizimi moliyaviy shaffoflikni oshirish,
firibgarlik va moliyaviy xatolarni kamaytirish hamda mablag‘lardan oqilona foydalanishga xizmat
giladi. Bugungi kunda ragamli igtisodiyot va texnologik taraqqgiyot ichki moliyaviy nazoratni
takomillashtirish uchun yangi imkoniyatlar yaratmoqda.

Tadgigot davomida aniglangan asosiy muammolar shundan iboratki, ko‘plab korxonalarda
ichki moliyaviy nazorat tizimi to‘liq joriy etilmagan yoki u faqat formal tarzda ishlaydi. Bunga
malakali mutaxassislarning yetishmovchiligi, zamonaviy texnologiyalarning joriy etilmagani va
ichki audit tizimining zaifligi sabab bo‘lmoqda. Shuningdek, moliyaviy risklarni boshqarish
strategiyalarining yo‘qligi korxonalarni kutilmagan moliyaviy yo‘qotishlarga olib kelmoqda.

Ichki moliyaviy nazorat tizimini takomillashtirish uchun quyidagi chora-tadbirlarni amalga
oshirish muhim:

v Moliyaviy jarayonlarni avtomatlashtirish — ERP tizimlari, sun’iy intellekt va blockchain
texnologiyalaridan foydalanish orgali ichki nazorat samaradorligini oshirish.

v" Ichki audit tizimini mustahkamlash — Ichki auditorlarning mustaqilligi va samarali faoliyat
yuritishini ta’minlash.

v" Xodimlarning moliyaviy savodxonligini oshirish — Moliyaviy boshqaruv va audit bo‘yicha
doimiy trening va seminarlarga ahamiyat berish.

v Risklarni oldindan baholash va minimallashtirish — Xatarlarni boshqarish strategiyalarini
ishlab chigish va ularni real vaqt rejimida kuzatish.

v" Ichki va tashqi audit o‘rtasidagi hamkorlikni kuchaytirish — Moliyaviy hisobotlarning
ishonchliligini oshirish va xatoliklarning oldini olish.
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Ichki moliyaviy nazorat tizimi nafagat hujjatlar va hisobotlar yuritish bilan cheklanmasligi,

balki korxona faoliyatining ajralmas qismiga aylanishi lozim. Fagat shundagina korxonalar

moliyaviy xavfsizlikni ta’minlab, uzoq muddatli barqaror rivojlanishga erishishlari mumkin.

Shunday ekan, ichki moliyaviy nazoratni takomillashtirish nafagat biznesning bugungi kun

talabiga javob berishi, balki kelajakda bargaror va muvaffaqgiyatli faoliyat yuritishiga mustahkam

asos bo‘lib xizmat qiladi.
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