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Annomauyun. Mexnam oicamoanrapunu OowkKapuwoa paxoaprune poau. Paxbap
macvyruamu. Kamoanune uUdCMUMOUL PUBONCIAHUWUOA COYUAL-NCUXONIOSUK OOWKADYEHUHS
MOXUAMU 80 AXAMUAMU.
Kanum cysnap: Kamoa, bowxapuw, paxoap, pan-mexnuka, camapaoopiui.
THE TEAM AND THE LEADER: THE DIALECTIC OF INTERRELATIONSHIPS
Abstract. The role of the leader in the management of labor teams. Leader responsibility.
The essence and importance of socio-psychological management in the social
development of the team.
Key words: Team, management, leader, science and technology, efficiency
KOMAHJIA M1 JINJIEP: TMAJIEKTUKA B3AUMOOTHOIIEHUM
Annomauusn. Ponv 1udepa 6 ynpasnenuu mpyoo8biMu KOLIeKMUSAMU.
Omeemcmeennocmos  audepa. CywHoCmb U 3HAYEHUE COYUATbHO-NCUXOJI02UYECKO2O0
VAPAGIEHUsL 8 COYUATbHOM PA3BUMUU KOLLEKMUBA.
Knrwueswie cnosa: Komanoa, ynpasnenue, auoep, Hayka u mexuono2uu, ¢h@exkmusHocms

Kamoa wnnad YMKapuil camMapajopiUrdHU OLIMpUII, (aH-TEXHUKA TapakKUETH
IOTYKJIapUHH ~ XaéTra TaTOMK OTUII  Y4YyH XYKaIMK MEXaHU3MMHH, HMKTHCOJHUHT
OOIIKApWINIIMHY, TapOMs HWIUIApUHU, MEXHAaT WHTM30MHUHHM MycTaxkamiam Oopacuia
MeXHaTKallIapHU OOIIKapyBra KEHT Tap3/a a0 KWINIIMHNA TaKOMHUJUIAIITHPUII 3apyp. by aca
WHCOH OMWIMHU $HaJa IOKCAIMIIUHU TabMUHIaau. VHCOHHUHT V3 MaHpaaTH ydyH
KU3UKUIIMHA Ba KaBOOTApJIMTMHU OIIMPHUII MaKCaJuaa KalTa KYpHUII dYopa-Tagoupiap
TU3MMUHH WIUIA0 YUKUII Ba YHU MEXHAT KaMOAJIAPHHUHT camMapand (HaoTUSTHHUA TabMUHIIAMI
MaKcaJuaa )KOpUH KUJIHII 3apyp.

Kopxonanapna MexHaT mIyHJal TalIKWI KUJIMHUIIM KepakKd, Y OMp TypyX MKTHUCOIMM,
cu€cuil, WKTUMOMI MacanajgapHu ¥3 wWyura ojiau0, MexXHaT >XaMOACHMHMHI TapaKKUETHHU
TabMMHJAcHH. by TanmabmapHu Xap XWJI ILIAKIJard MEXHAT jkamoanapH, aiHuKca uIuiad
YUKApHUII )KamMoallapy TyJia KOHAUpaau. by rypyxiiapra Kyiuaaruiap Kupaiau:

1. Nmna6é umkapumra ouna Basudanap. Bymap Tapkmbura Opuraga wmurad YWKapHIn
PEKACHHUHT JIOMMXAcH, MabMypHUAT KypuO UYMKMIIM Y4YyH 3apyp OVyiran camapaJopiuKHU
OLIMPHIL, MaxXCyJoT cuaTHU SAXIIWIall, KYI MeXHAaT Tajnad KWwiaguraH >kapa€HIapHU
MeXaHU3alysUIall, MeXHAaT MHTU30MUHHU MyCTaxKamJialll Ba OOIlKa Macaaiap KHpaIu.

2. Uktucogmii Macananmap. VYiaap MeEXHaTHM MWIMHUH acocia TAlIKWI — KWJIMII,
MaxCyJOTHUHT MEXHAT XaKMHUHHM KaMaWTHUPHUII, TEXHUK BaKT MEbEPIAPHU KUPHUTHULI, OYIMHMA
TapKUOWAAry UITYMIAP COHUHU Y3rapTUPUILIIND.

3. Vbxtumouii-rapOusiBuil macananap. bynap tapkuOura 0yarMHMaga MEXHAT HIAPOUTHHH
SIXIIWJIAII, MEXHAT MHTU30MUHHM MyCTaxKamilalll yuyH MyHTa3aMm UIUIap ojaud OOopuil, MexHat
WHTA30MHUHHU Oy3WII XOJAaTJapWHW OJAUHU onuml. AuOmopmapra OepunaguraHn dopa-

TaaOupIIapHU aHUKJIAI Ba OOITKaap.
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Nnutab uukapuimn Opurananapy IIyHIald ogamiiapAaH TAIIKWAI TONMWIIM KEPaKKH, ylap
éuapaad, >kamoanap/iaH, MabIyMOTJIapH, UXTUCOCIHMKIApH, Majlakajapu, KOOWIUSTIApU Ba
Oomka cudatiapu Omnan Oup-oupuaan Gapk KWIHILIN JO3UM.

[Mynpaii kunud, sxamoa paxOapiapuHUHT acocuil Basudacu OpuragaHu Kepakiu
MUKJIOpJia WII4YMiap OuiiaH TabMHUHJIALITHHA 3Mac, OalKU YJIapHUHT XaKUKUK >kamoa OYian0
OUMpIAMIMIITIIIAPUHA XaM TabMHUHIIANUIAPH JIO3UM. bpuraganap 60omkapyBu caMapaaopiIur HHIHHT
OIIMPHIIUIIK Ba WITYMIAPHUHT OOMIKApyB HILIapUa OEBOCHTA MINTUPOK STHINWHU TabMUHIIAII
Makcaauaa unoiad yukapuil Opurajgaiapy KeHTamld TAlIKWI 3TUJIaad. YHTa uiniad YuKapwill,
TaIIKWINA Ba MKTUMOUN-TapOUsSBUI Bazudanap FOKIaHa TN,

Xo3upru 0030p MyHocabaTiapu mapoutuaa Pecrnybnuka paxO0apUATHHUHT acOCHiA
JUKKAT 3bTUOOPH MKTUCOIUIN TAaHKUCIMKHU €HIHO VTHII Ba XalKHU 3apyp, IOKOpH cudatiu
MCTEHMOJ MOJUIapH OuaH TabMuHJamra Kaparunranaup. Ly makcaana pecryOnrkana MaBxyl
UIUI1a0 YuKapuIl OUpralMaIapuHUHT XyKYK JOUpalapUHA KEHTalTUPHUIL, yiaapra MyCTaKUIUTHK
Ocpumr PecnyOnmka MUHTaKacuaa Kymad KyIIMa KOPXOHAJTAPHU SIPATHIN, AKIHSIOPIUK
KAMUATIIAPH Ba acCOIMANMSIIAPHH, KOHICPHJIApHU WII (DAONHSITHHA PHBOXKIAHTHPHII
Macayiajiapu MyXUM YpUH TyTaJIu.

byHman  Ky3ga  TyTmaral = Makcal — KOPXOHAJapHMHI — XYKQIMK  JacTaruHu
TaKOMWUIAIITHPHUI, IIyHUHT HETU3UJa OO30pHH 3apyp, IOKOpU cuU(DaTIH XalK HCTEhMOI
MoJTapu OwinaH OoiuTHIN, kaxOoH 0030pUra YMKHUIIra KeHr WYI OYMIl Ba Y3 MaxCyJIOTIapUHU
XOPIKUIA JaBiatiapaa pakodarra 6apaomn Oepaaurad Kuinb Taiépiai Ba yHH BamoTara COTHIIL
Ba Oy Omnan Pecry0iyka UKTHCOIMHY FOKCATTUPHUILLIAND.

by wmacanmamapuu wmwxoOuii xan KUIUII pax0ap XoAWMIIApAaH YJIapHUHT IIAXCHA
KoOunusiTiapu Ownan Oupra OomkapyB (aojuaTH  acociapd HWIMHHA — MyKaMMall
SraJlJIallVIApUHU Ba IOKOPH Japakaid Majakara sra OynunmiapuHu Tanad xunaau. PaxOapHuUHT
¥3 Ky ocTuaard xoaumiapra OViaran wiIMK MyHOCa0aTH XOJUMIIAPHUHT Y3 WIUIAPUHUA FOKOPH
cudaTim KMo OaXapyIMIINHU Ba KYTAPUHKH PYXJ1a UIUIANUIAPTHN TAbMUHIIANWTH.

Pax6apnapuunr xoaumiap OwiaH HIDIAll >Kapa€HUAA YJIApHUHT XOJIaTIapUHU Ba
[IaXCUH XyCyCHSTIApUHA MHOOATTa OJMIL, YIAPHUHT KalOura Wy Tona OMINIIN, YHUHT OWITUM
Japa)xcacura, MyoMaia MaJaHusiTura Oormukaup. by kabu xycycusarnapra sra 6yiaran paxoapiap
Vy3mapu Oomkapud TypraH jkaMmoaliap OJAWra KyHWwiIraH Mypakkad macaiajapHd TYFpH Xaj
KIINIITA Ba PeKaJapHU IOKOPU camapaiid KWinb Oakapuiira Koaup Oynamumiap.

Pax6ap kyitmparu posmapHu Oa’kapHILM JIO3UM: TaAOUPKOpP, KOPXOHAHW HHKHUPO3AAH
CaKJIOBUH, MYy30Kapa oJu0 OOpyBYM, WINYM XOAUMIIAPHH YKUTHIN, MaJTaKaCHHH OIIUPHII,
UKTUCOAMM KyWIapHU S>KOMIAIITHPUII, MyKO(OTIall, HITYU-XOJUMIAPHUHT HINUTa Xamjaa
WHTWINIIUTA YbTHOOp OepuIll, JOUMUN HA30paT, KOMUCCUSHM KYTHIII, KaTrTa paxbapra Xucooot
Oepwu Ba OolIKamapup.

Pax6ap TanOupkop ponuaa Ky3jaaraH MaKCaaWHH Y3 XOJUMIIAPUTA €TKA3HIIHN JIO3UM.

3axupanapHu WIUIA0 YMKApUINra TaAOWK OTraH Xojjga KHUCKa MYANaTiid Ba Y30K
MyanaTid Qoiga Ba XapakaTiapHU Oaxonaliy Ba Y3 XOAMMIApUHU OepraH BasudamapuHu
Oakapullira Ba YHU KYJUlaO-KyBBaTJIallla SPUIIMOFU JIO3UM, XaMJa Y3MHHUHT MyaMMOJapuHU
V3HUIaH FOKOpH pax0Oap OMIaH OMprajvKaa Uullra MyposKaaT KHJIAIIH JIO3UM.

Kopxonana Myxanaucinan KyWuaara HXKTUMOMH Bazudanap Oaxkapuin Tanad KWINHAIN:
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MyTaxacCUCIUTY, y3  WIIMHAHT  YCTacH, TAIIKWJIOTYMIHMK, OOIIKAPYBUYMIUK,
TapOUSYMIHK, KYJI OCTUIATUJIAPHUHT KaTTa MypaOOuiicu.

Ymyman xaérina xap Oup MHCOH KYINTHMHA MXKTUMOME pojutapra sra. Xap Oup posb ¥3
CTaTycura ara.

Arap cu3 rypyx capaopu 3THO TalMHIIaHCAHTU3, CU3 TYPYX XaKHJa FAMXYPIUK KUJIHALI
Ownan Oupra, yiapra IKTUMOH Macananap Oyitnda Maciaxariap Oepacus Ba IKTUMOUH XHUMOSI
Kuiacus. Vbktumouid posHu Oaxkapuinga KaHaai axOopoT TYIam Ba KaHakKa 3axupajiap Kepak
OYNUIIMHY aHUKJIAII JIO3UM OYIaau.

Onuii MabIyMOTIM MyXaHIHMC KEHI KaMpOBIM Owinumra sra 0yim0, Oy OuimmiapuHu
unuiad yMkapumra capd Kuiaad. 3aMOHAaBHM MyTaxacCcuc VY3 OWIMMIApPUHU TYJIIUPUILITA
XapakaT KWJIau, 9eT 371 TaKpuOa Ba MaylakacujaH Ghoigananam.

Bynpan Tamkapu MyXaHIUMC 3aMOHaBMH OoLIKapuil ycyisiapuaaH (oiijanaHumy,
KOpXOHaJa Kyjlaid mIapouT Ba XaB(CU3 XM3MaTHU TabMHUHJAIIM MYMKHH. MyTaxaccuc
KOMIIBIOTEP/1a MIIUTAK OJIMIIU Ba Xap XM BazU(aJapHUHT XHUCOOU YUyH MKTHCOJIWI MaTeMaTHK
yCYJUTApHU KYyIUiail ommmy 3apyp. KoMmmyHmkarmus coxacuuad ¢oigananub 3 ¢GaoausiTHHH
PUBOKIIAHTHPHUIIIK yYyH axO0opoT Ba MH(MOPMANMOH COXada MyalsH Ouiaumra sra OYaumm
no3uM. KoMMyHUKanuoH OWJIMM YHUHT axOopoT CaaMOFHHHM Oenrwiaiian, Oup MacajlaHH
euuiaa ax00poT aIMaIIMHYBU MyXUM PO YHHANAU.

By poxn onauu >xamoa unuiapu OwilaH IIyFyJUIAaHTaH Ba OeJrMJIaHTaH Takpubara sra
OynraH WHCOHJIApra TeruIIMaup. by epaa OenrmianraH Makcaara HSpULIMII yYyH MII
YCYJUIAPUHUHT aManuéTu 3apypaup. ByHMHr yuyH sHr myxumu Ounumaup. benrunanran
MyBaddakusTra SpUIIMII YYYH HMHCOHJIAPHM MakcaJ TOMOH HyHanTupa onuil 3apyp. Kyn
OCTUJATWJIApHU ¥y3ura OYiraH XypMaTWHH HYKOTMaraH XojJa HOMakOyJ HILIapHU KYpHO
YUKHUIIN JO3UM. SIoH OomKapyB MakTaOu camapara SpUINWII YYYH WITYMHU YPUIIAOIIAH Kypa
ynapan 2,5 maporaba Makraml IOTYKKa OJIM0 KeNWINMHM TabKHUUIaiau. bomkapyBum Ba
TAIIKWJIOTYMJIAPHUHT MYXUM OWp IOTYFH HMHCOHJAPHUHT MIAXCHHA KH3WUKUILIAPUHH OWIHII
XxucoOnaaHa . ByHMHT yuyH MINYM XM3MaTUMJIApHU SXIIW OWIMII, KOpXOHaja yjlapra HHUMa
€KUM Ba HUMA MII WJIXOM OarMIIUIAIIMHU OUmui Jo3uM. by Ounumnap unrdau 6unasn 6ynanuran
aJloKaJlap/la OCOH Ba eHrwi OepuwiMaiau. By OumumiapHH MHCOH MII apaéHHMJa Mallakkatr
Ounad OniaMO ONMUIIKM MyMKHUH. BolrkapyBuM KOpXoHa (aoNMATHHM >KaMilail OJIMIIM 3apyp, Oy
3aMOHaBUM KUHUH MacajajnapjiaH XucoOinaHaau. ByH&IaH Tamkapyu y KOPXOHAaHUHI IOTYK Ba
KaMYWJIMKJIApUHA XHUCcOoOTa onuImM 3apyp. bomkapyBun Oy posHM Oakapuiimaa KaHIad Ba
Ka4OH WIIYWIAPHUHT OJIUTa Tanad Ba MakcaJ KYWHUII KepakJIWTHHHU OWIIMIINA Kepak. Xap Oup
MacajlaHW €4MIIaH OJIMH MIIYMIIap Y3 MaxOpaTHHH XHcoOra onuimM 3apyp. bomkapysuu sHa
Oup KOpXOHa Myaccacajapra Tampud OyropHIl CUpIapUHUA OMITHILIN XaM MyXUM XHUCOOJIaHA/IH.

Bynapaunr xammacu OomIKapyBYM Ba TallKujioTyuiaapra Terunuid. UIyHuHTr yuyH
OOIIKapyBUMIMK OMIIUMIIapUTa Xap TOMOHJIaMa EHJIAIIUIIN Kepak.

MycTakuITMKKa SpUIIMITaHAaH CYHT, YMyMUHCOHUHN KaJpusTiap: BaTaHra Myxab0aT Ba
XaJKIap OYcTIMrura bTHOOp KapaTuO KemTMHMOKIa. XaMmMa IOTYK Ba camapanud (aoiausT
MHCOHHM ¥y3ura Oormukaup. Mnumabd umkapumga vnuiad 4uKapuil aloKaJlapd JeraH TyUIyH4Ya
MaBxyJ 6yu0, xo3upaa yiap 6030p amokagapu JTeHnIaIu.
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JlaBaT cHECATMHH KyBBATIOBUM Y30EKMCTOH PecryGIMKACMHMHI WMUYKH Ba TAIIKU
(haonuaTHHYU TYFPU 0aX0JIOBYU KaJIpJIApHU €TUIITHPHUILTA YbTUOOP OSPHIIT JIO3UM.

bomkapyBun ¢akaT MIIYMIAPHUHT U1 (HaoJusATHIAH IMAcC, OaJIKU YIapHUHI TYpMyILI Ba
MaulIMi XU3MaTHAaH XaM xabapaop Oynuinu 3apyp. UmmauHuHT acocuit Makcaau Ba MHUOPH Y3
Ba3zudacuHu CUAKUAUIAAH Oaxapumaup. VKkrucoauit TapOUsSYM MHCOHJIAPHU Y3uUra ybTUOOP
Oepunutapura ypratuiu 3apyp. TapOusun ylnapHUHT KaMYMIMKIAPUHU AYCTOHA TYUIYHTHPHUILN
no3uM. XapOuii Xu3Mataa )KaHT/1aH OJIMH JKaHTYriIap Ouiian xapouii O0NUIHK cyXx0aT YTKa3aau.

busna sca yHUHT ponHu OOIIKapyBYH aMalira OIIUpPaIH.

VY UIIYUIapHUHT IUKKATHHU KOPXOHA (hAOTHUATUTA KAJIO 3Ta OJIUIIN JTO3UM.

Kynruna tamxkuioriaapaa OKOpPH JaBO3UMIArd paxOapHUHI NyHECH HMIIYMIAp TyHECU
Oounan Oupnamanu. by paxGapHuHr acocui ponuaup. By MaxOypUSATHHHT Typiau XHJI HOMH
OynMacuH, KaHAal TalKWIOT OYJIMacUH, YHUHT TaBCU(HOMACH TOMMO Oup Xuj1 Oynaau.

Kopxonanun myBaddaxustiu Oowmkapuil ydyH MexHaT kamoanapujga CorlioM pyxui
XOJIATHH 103ara KeJITHPHII JO3UM. Y3apo XaMKOPIHMK, ¥3apo EpaM, MeXHAT MHTH30MH, KaMoa
OJIIUJaT¥ MYCBYJIHAT IOKCAK MHCOHHUHN (ha3uiaTaup.

WNHcon mraxcura Xypmar, YHHHI MMKOHHUST Ba Tajalnapura >bTHOOpCH3 OYIMaciIuK
MyBaddakusTIN O0mKapyBHUHT rapoBuaup. byTyH OomKapyB anmapatid KOpXoHa a WKTUMOHUN
OoImKapyBHH amayra ommpanu. AWHuKca Oy wimra paxOap Oom-komr Oynaau. DyHKIHOHAI
OOIIKapyB XOAMMIIApU ajoxuja poib yilHaiau. ByHnan Tamkapu, Oy umra kajapiaap Oyinmu
KOPXOHAHUHT WXTUMOMM-PYXUH XU3MaTH, COLMOJIOr Ba PYXIIYyHOCHAp Kajd0 3TUiaagu. X03Upru
NaiTAa WIMMH-PDYXUH XU3MaT WHMpUK KOpXOHajapia WHynra KyWumnradH. Kuwumk Ba ypra
KOpXOHalap/ia WXTHUMOMM TaaKUKOTIAp OWiIaH Jespiau Xed KUM LIyFyJulaHMaigu. Acinujaa
XaMMa KOpXOHaJlap/Ja MKTUMOUK-PYXUi Xu3MaT (PaoiusaT KYpCcaTHIN Kepak. YIap WKTHMOHMA
axO0opoT OwiaH TabMHUHJANIAAH TAIIKApH TETHILIH OYIMMIIApHH TaprruOOT Ba TAalIBHKOT
KWJIMIUTApH OOLIKApyB XOJIWMIIAPHHU MKTUMOWH OOIIKAapyB yCIyOJlapWHU YKHTHII, MEXHAT
’KaMOACHHU MyOMaJjia MaJaHUSATUTA YPTaTHIl OUJIaH XaM IIyFyJUTaHaIH.

Kopxonann wxTuMounii Oomkapuin >kapaéHujga OOIIKAPHUIIHM —COLMAT-TICUXOJIOTHUK
Oomkapuil yciyonapuaaH KeHr Qoipananunanu. byHna kopxoHama conup Oymaérran
VOKTUMOMH XOAMCANapHU 4YyKyp YpraHuil Tanad sTuiagu. MexHaTKalUIapHUHT Kalpusatu Ba
acabura TabCUp ATYBYM OMMJUIAp XUcoOra oiMHaaAu. MexHaTKalUlapHU MaJaHUSATH, OMIMMH,
xaérnaru TyO OypuiMiiap okuOaTuaa OOMIKapYBHUHT MDKTUMOMM-pYXHUH MyaMMOJIapyu MyXUM
O0yu6 KoaIu.

bo3op MKTHCOAMETH WXTUMOMN Macalajap KYJIAMUHU OWIMpaau. XO3UPIH IanTiaa
MEXHaT camapajopiurd HadakaT HMOUIad YMKAPHUIIHM TEXHUK JKUXO3/allra, OaJkh MeXHAaT
KaMOAJApUHUHT  WOKTUMOUM — Ty3wIMajapura, ojJaMiapHH OomlKapuil MyHocalaTiapu
Japakacura, XoAuMJIapHUHT Qaomnurura Oofnuk. IIIyHUHr ydyH jkamoajga WXXKTUMOUMN
PHUBOXJIAHUIIUTA KaTTa bTHOOp Oepull, IOKCaK WIUIA0 YMKApUIl MYXUTHHH XOCHJI KHJIMII
JIO3HUM.

By wMacananmapau wxoOuMii Xan KWIMII pax0ap XoauMIIapJaH YJIapHUHT IIaxCUH
KoOunusiTiapu Ownan Oupra OomkapyB (aojJuaATH  acociapd HWIMHHA — MyKaMMall
SrajlalllJIapuHY Ba I0OKOPU Japakajld Majlakara sra OyJIMIUIapuHU Tanad KUIaau.
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Pax0apuuHT ¥3 Ky ocTUaard xoaumiapra OyiraH WiIMK MyHOcabaTh XOAUMIIAPHHUHT Y3
WIUIApUHA IOKOpH cudaTiu Kuind OaXapUIUIIMHU Ba KYTAapUHKU pyxJa HILIAlIapUuHA
TabMUHIaWU. Pax0apnapHuHr xoaumiap OujiaH HILIall xkapaéHuaa YIapHUHT X0JlIaTiIapyuHu Ba
IaXCUi XyCyCHUSTIapUHA MHOOATTa OJIMIL, yIAPHUHT KalOura Wy Tona OMWIKIIM, YHUHT OWITUM
Japa)xcacura, Myomaia MaJaHusiTura Oornukaup. by kabu xycycusiiapra sra Oyiran paxoapiap
V3mapu Oomrkapud TypraH skamoaliap OJJIMra KYyWHITaH Mypakka0d MacalalapHu TYFpU Xall
KHIJIUIITA Ba peXaIapHU FOKOPU camapaii KWinO Oakapuiira Koaup Oynaaumap.
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