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Annotatsiya. Erkin iqtisodiy zonalar (EIZ) iqtisodiy o'sishni rag'batlantirish va 

investitsiyalarni jalb qilishda muhim rol o'ynaydi. Biroq, ularning ijtimoiy-iqtisodiy samaradorligi 

ko'pincha farq qiladi, bu esa tizimli tahlil va yangi yondashuvlarni talab qiladi. Ushbu maqola 

EIZ faoliyatiga ta'sir etuvchi asosiy omillarni o'rganadi va ularning milliy rivojlanishga qo'shgan 

hissasini oshirish yo'llarini taklif qiladi. Innovatsion boshqaruv mexanizmlari, investitsiya 

muhitini yaxshilash va inson kapitalini rivojlantirishga alohida e'tibor qaratiladi. Taklif etilgan 

tavsiyalar barqaror va inklyuziv iqtisodiy o'sishga erishish uchun EIZ faoliyatini 

optimallashtirishga qaratilgan. 
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Abstract. Free Economic Zones (FEZs) are pivotal instruments for stimulating economic 

growth and attracting foreign direct investment. Nevertheless, their socio-economic efficiency 

often varies, necessitating systematic analysis and the development of new strategies. This article 

investigates the key factors influencing the performance of FEZs and proposes concrete ways to 

enhance their contribution to national development. Particular emphasis is placed on innovative 

management mechanisms, improving the investment climate, and fostering human capital 

development. The recommendations provided aim to optimize the functioning of FEZs to achieve 

sustainable and inclusive economic growth. 

Keywords: Free Economic Zones, Socio-Economic Efficiency, Investment, Innovation, 

Regional Development, Economic Growth, Management, Policy 

Аннотация. Свободные экономические зоны (СЭЗ) играют ключевую роль в 

стимулировании экономического роста и привлечении инвестиций. Однако их социально-

экономическая эффективность часто варьируется, требуя систематического анализа и 

разработки новых подходов. Данная статья исследует основные факторы, влияющие на 

результативность СЭЗ, и предлагает пути повышения их вклада в национальное развитие.  

Особое внимание уделяется инновационным механизмам управления, улучшению 

инвестиционного климата и развитию человеческого капитала. Предложенные 

рекомендации направлены на оптимизацию функционирования СЭЗ для достижения 

устойчивого и инклюзивного роста. 

Ключевые слова: Свободные Экономические Зоны, Социально-Экономическая 

Эффективность, Инвестиции, Инновации, Региональное Развитие, Экономический Рост, 

Управление, Политика. 
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Введение 

Свободные экономические зоны (СЭЗ) являются одним из наиболее 

распространенных инструментов государственной политики, направленной на 

стимулирование экономического роста, привлечение прямых иностранных инвестиций, 

диверсификацию экспорта и создание рабочих мест. За последние десятилетия их число 

значительно возросло по всему миру, что свидетельствует о сохраняющейся актуальности 

данного механизма в условиях глобализации и региональной интеграции. Однако, несмотря 

на их широкое распространение и потенциал, традиционные подходы к оценке их успеха, 

зачастую фокусирующиеся исключительно на экономических показателях, оказались 

недостаточными. Современные исследования подчеркивают острую необходимость 

перехода к более комплексной оценке, включающей не только экономические, но и 

социальные, а также экологические аспекты, что формирует концепцию социально-

экономической эффективности [1]. 

Многие СЭЗ сталкиваются с вызовами, связанными с неполной реализацией 

заявленных целей, недостаточной интеграцией в национальную экономику, а также 

неравномерным распределением создаваемых выгод между различными слоями общества и 

регионами, что ставит под сомнение их общую социально-экономическую эффективность.  

Отсутствие системных подходов к идентификации и устранению барьеров, 

препятствующих достижению максимальной отдачи от СЭЗ, а также недостаточная 

проработка механизмов повышения их комплексной эффективности, формируют 

актуальную исследовательскую проблему. В условиях возрастающих требований к 

устойчивому развитию, инклюзивности и цифровой трансформации, понимание и 

разработка эффективных путей повышения социально-экономической отдачи СЭЗ 

приобретают особую значимость для политиков, инвесторов и местного сообщества [2]. 

Настоящая статья призвана восполнить данный пробел, систематизируя и 

анализируя ключевые факторы и механизмы, способствующие повышению социально-

экономической эффективности свободных экономических зон. Целью исследования 

является выявление и обоснование основных направлений, реализация которых позволит 

максимизировать положительное влияние СЭЗ на развитие национальной экономики и 

благосостояние общества, с учетом современных глобальных тенденций и лучших 

международных практик. 

Обзор литературы  

Современная академическая дискуссия о свободных экономических зонах (СЭЗ) 

демонстрирует заметный отход от узкоэкономических метрик успеха, таких как объем 

привлеченных инвестиций, экспортная выручка или количество созданных рабочих мест, в 

сторону более комплексного понимания их социально-экономической эффективности. Этот 

сдвиг обусловлен осознанием того, что устойчивое и инклюзивное развитие СЭЗ 

невозможно без учета их многогранного воздействия на социальную сферу, экологию и 

институциональную среду [1].  

В последние годы концепция социально-экономической эффективности СЭЗ 

значительно расширилась, охватывая не только прямые экономические выгоды, но и 

косвенные эффекты, такие как развитие человеческого капитала через создание 
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качественных рабочих мест и программ обучения, трансфер технологий и инноваций, 

улучшение местной инфраструктуры, а также минимизация негативного воздействия на 

окружающую среду и обеспечение справедливого распределения создаваемых выгод между 

различными слоями общества [2].  

Исследователи подчеркивают, что истинная ценность СЭЗ проявляется в их 

способности генерировать долгосрочное, устойчивое развитие, глубоко интегрированное в 

национальную экономику и способствующее повышению общего благосостояния, а не 

только отдельных его сегментов или инвесторов [3]. 

Теоретические подходы к оценке социально-экономической эффективности СЭЗ 

многообразны и часто опираются на синтез различных экономических школ.  

Институциональная экономика, например, акцентирует внимание на роли качества 

управления, правовой базы и институциональной среды в формировании благоприятных 

условий для функционирования СЭЗ и реализации их потенциала [4]. Теории 

регионального развития, в свою очередь, исследуют интеграцию СЭЗ в региональные 

производственные цепочки, их влияние на местный рынок труда и развитие смежных 

отраслей, а также проблемы пространственного неравенства, которые могут возникать при 

неравномерном распределении выгод [5]. С точки зрения устойчивого развития, 

эффективность СЭЗ рассматривается через призму достижения баланса между 

экономическим ростом, социальной справедливостью и экологической безопасностью, что 

требует разработки комплексных индикаторов, выходящих за рамки традиционного ВВП 

[6]. Таким образом, социально-экономическая эффективность СЭЗ представляет собой 

многомерный конструкт, включающий экономическую (производительность, инвестиции, 

экспорт), социальную (занятость, доходы, образование, здравоохранение) и экологическую 

(управление ресурсами, снижение выбросов) составляющие, а также институциональную 

(качество управления, прозрачность, антикоррупционные меры) [7]. 

Анализ современной литературы выявляет широкий спектр факторов, 

определяющих социально-экономическую эффективность СЭЗ. Среди ключевых 

экономических факторов выделяются наличие развитой инфраструктуры (транспортной, 

энергетической, цифровой), доступ к квалифицированной рабочей силе, налоговые и 

таможенные льготы, а также наличие четкой стратегии специализации СЭЗ, 

соответствующей конкурентным преимуществам региона [8]. Социальные факторы 

включают механизмы создания качественных рабочих мест, программы обучения и 

переквалификации для местного населения, меры по обеспечению социальной защиты и 

интеграции работников СЭЗ в местное сообщество, а также предотвращение возникновения 

«анклавного» развития, когда СЭЗ функционирует изолированно от окружающей 

экономики [9]. Экологический аспект приобретает все большее значение, требуя от СЭЗ 

внедрения «зеленых» технологий, эффективного управления отходами, использования 

возобновляемых источников энергии и соблюдения строгих экологических стандартов [10].  

Кроме того, критически важными являются факторы управления и 

институциональной среды: прозрачность административных процедур, стабильность 

законодательства, эффективность работы управляющих компаний, наличие механизмов 
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государственно-частного партнерства и активное взаимодействие с местными органами 

власти и сообществами [11]. 

Международный опыт функционирования СЭЗ, систематизированный в недавних 

исследованиях, демонстрирует, что успешные зоны часто характеризуются не только 

привлекательными фискальными условиями, но и высоким качеством институциональной 

среды, стратегическим планированием и способностью к адаптации к меняющимся 

глобальным экономическим условиям [12]. Особое внимание уделяется концепции «СЭЗ 

нового поколения» (Next-Generation SEZs), которые ориентированы на инновации, 

цифровизацию, развитие высокотехнологичных производств, а также на глубокую 

интеграцию в глобальные цепочки создания стоимости и национальные инновационные 

системы [13]. Эти зоны активно используют цифровые платформы для упрощения 

административных процедур, привлекают стартапы и исследовательские центры, а также 

формируют кластеры, способствующие синергетическому эффекту между резидентами 

[14]. Примеры таких зон показывают, что успех достигается за счет комплексного подхода, 

сочетающего экономические стимулы с развитием человеческого капитала, инновационной 

инфраструктуры и активной социальной политикой [15]. 

Несмотря на обширную исследовательскую базу, посвященную СЭЗ, в литературе 

все еще существуют значительные пробелы, касающиеся систематизации и практической 

применимости механизмов повышения их комплексной социально-экономической 

эффективности в условиях современных глобальных вызовов, таких как цифровая 

трансформация, климатические изменения и необходимость инклюзивного роста. Многие 

исследования фокусируются на отдельных аспектах или региональных кейсах, но 

недостаточно внимания уделяется разработке универсальных, адаптивных моделей и 

рекомендаций, применимых в различных контекстах с учетом специфики национальных 

экономик и глобальных тенденций [16]. В частности, недостаточно проработаны вопросы 

измерения и оценки нефинансовых показателей эффективности, таких как социальная 

справедливость, экологическая устойчивость и качество управления, а также механизмы 

интеграции СЭЗ в национальные стратегии устойчивого развития и цифровой 

трансформации. Настоящий обзор литературы подтверждает актуальность дальнейшего 

исследования путей повышения социально-экономической эффективности СЭЗ, 

подчеркивая необходимость синтеза теоретических подходов и практического опыта для 

формирования комплексной методологии и выработки практически применимых 

рекомендаций, что и является основной задачей данной статьи. 

Методология исследования 

Настоящее исследование базируется на комплексном, многоуровневом подходе, 

сочетающем элементы системного анализа, сравнительного анализа и критического синтеза 

для достижения поставленной цели – выявления и обоснования эффективных путей 

повышения социально-экономической эффективности свободных экономических зон.  

Учитывая междисциплинарный характер проблемы и необходимость глубокого 

понимания взаимосвязей между экономическими, социальными, экологическими и 

институциональными аспектами функционирования СЭЗ, в качестве основной 

исследовательской стратегии выбран качественный подход.  
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Он позволяет не только систематизировать существующие знания, но и выработать 

новые концептуальные рамки и практические рекомендации, адаптированные к 

современным вызовам. 

Основными источниками данных для исследования послужили вторичные 

материалы: академические публикации, монографии, статьи в рецензируемых журналах, 

аналитические отчеты международных организаций (таких как ООН, Всемирный банк, 

ЮНКТАД), национальных правительственных агентств, а также тематические 

исследования (case studies) успешных и менее успешных СЭЗ по всему миру. Особое 

внимание уделялось публикациям, вышедшим после 2020 года, что обеспечивает 

актуальность рассматриваемых тенденций и решений в контексте цифровой 

трансформации, климатических изменений и новых требований к устойчивому развитию 

[1]. Отбор литературы осуществлялся посредством систематического обзора с 

использованием ключевых слов, таких как "свободные экономические зоны", "социально-

экономическая эффективность", "устойчивое развитие СЭЗ", "инновационные СЭЗ", 

"цифровизация СЭЗ", "управление СЭЗ", в ведущих научных базах данных (Scopus, Web of 

Science, Google Scholar, РИНЦ). Критериями включения служили релевантность теме 

исследования, академическая строгость и наличие эмпирической или теоретической базы, 

способствующей углублению понимания механизмов повышения эффективности. 

Процесс анализа данных включал несколько взаимосвязанных этапов. На первом 

этапе был проведен системный анализ для декомпозиции концепции социально-

экономической эффективности СЭЗ на ее составные элементы (экономические, 

социальные, экологические, институциональные) и выявления взаимосвязей между ними.  

Это позволило сформировать целостное представление о многомерности данного 

феномена, как это было обозначено в предыдущих разделах статьи. Системный подход 

также применялся для идентификации факторов, влияющих на каждый из этих аспектов, и 

оценки их синергетического или конфликтного воздействия. 

На втором этапе был использован сравнительный анализ международного опыта 

функционирования СЭЗ. Этот метод позволил выявить общие закономерности и 

специфические особенности в подходах к управлению и развитию СЭЗ в различных 

регионах мира, а также определить "лучшие практики" (best practices), которые 

демонстрируют высокую социально-экономическую отдачу. Сравнительный анализ 

охватывал различные модели СЭЗ, включая традиционные промышленные зоны, 

технологические парки, инновационные кластеры и "СЭЗ нового поколения", с акцентом на 

их адаптацию к меняющимся глобальным условиям. Особое внимание уделялось 

механизмам интеграции СЭЗ в национальные экономики и их вкладу в достижение целей 

устойчивого развития [2]. 

Третий этап включал контент-анализ стратегических документов, отчетов и 

программ развития СЭЗ, как на национальном, так и на международном уровнях. Целью 

контент-анализа было извлечение и систематизация конкретных политических мер, 

управленческих решений и инновационных подходов, направленных на повышение 

эффективности.  
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Этот метод позволил выявить доминирующие тенденции в развитии СЭЗ и оценить 

степень их соответствия современным требованиям инклюзивности, устойчивости и 

цифровизации. 

На завершающем этапе был применен критический синтез полученных данных. Этот 

метод позволил интегрировать теоретические подходы, эмпирические наблюдения и 

лучшие практики в единую концептуальную модель. Критический синтез включал оценку 

применимости различных механизмов в различных контекстах, выявление потенциальных 

барьеров и рисков, а также формулирование комплексных рекомендаций по повышению 

социально-экономической эффективности СЭЗ. Дедуктивный подход использовался для 

проверки гипотез, вытекающих из теоретических положений, на основе эмпирических 

данных и международного опыта, что способствовало обоснованию предлагаемых 

направлений и механизмов. 

Выбор данной методологии обусловлен необходимостью преодоления 

фрагментарности существующих исследований и разработки целостного, практически 

ориентированного подхода к проблеме. Качественный анализ позволяет глубоко 

исследовать сложные взаимосвязи и контекстуальные факторы, которые часто остаются вне 

поля зрения количественных методов.  

Системный, сравнительный и синтетический подходы обеспечивают всестороннее 

рассмотрение проблемы, от теоретических основ до практических рекомендаций, что 

соответствует цели статьи – восполнить пробел в систематизации и практической 

применимости механизмов повышения комплексной эффективности СЭЗ. 

Ограничения исследования связаны с его преимущественно качественным 

характером и опорой на вторичные данные. Хотя систематический обзор литературы и 

контент-анализ обеспечивают широту охвата, они могут быть подвержены влиянию 

интерпретации исследователя и доступности информации. Отсутствие первичных данных и 

прямого эмпирического моделирования ограничивает возможность количественной оценки 

предлагаемых механизмов и их непосредственного влияния на конкретные СЭЗ. Тем не 

менее, данная методология позволяет сформировать прочную концептуальную основу и 

выработать стратегические направления, которые могут быть в дальнейшем 

детализированы и эмпирически проверены в рамках более специализированных 

исследований. 

Заключения 

Настоящее исследование убедительно показало, что повышение социально-

экономической эффективности СЭЗ требует комплексного подхода, выходящего за рамки 

узкоэкономических метрик. Ключевыми путями являются стратегическая специализация, 

активное внедрение инноваций и цифровых технологий, приоритетное развитие 

человеческого капитала, а также глубокая интеграция принципов устойчивого развития и 

социальной ответственности. Международный опыт подтверждает, что максимальная 

отдача достигается через синергию экономических стимулов, прозрачного управления и 

тесного взаимодействия с национальной экономикой. Перспективы развития СЭЗ связаны с 

их адаптацией к глобальным вызовам, формированием инклюзивных экосистем и 

постоянным совершенствованием механизмов государственно-частного партнерства. 
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