ISSN:
2181-3906

2026

LOGISTIKA SOHASIDA RAQAMLI TEXNOLOGIYALAR, INTERNET OF THINGS
(I0T), SUN’IY INTELLEKT, GPS MONITORING, REAL VAQT MA’LUMOTLARI VA
AVTOMATLASHTIRILGAN BOSHQARUV TIZIMLARI YORDAMIDA YUK TASHISH
VA TA’MINOT ZANJIRLARINI SAMARALI BOSHQARISH JARAYONI
Omonov Baxodir Shomirzayevich
Igtisod fanlari nomzodi, dotsent.
Jurayev Jamshid Mexrojidin 0’g’li
Toshkent davlat transport unversiteti, transport logistikasi kafedrasi; ilmiy tadgigotchi,
Toshkent davlat transport unversiteti magistranti.
https://doi.org/10.5281/zenodo.19072271

Annotatsiya. So‘nggi yillarda logistika va ta’minot zanjiri boshqaruvida raqamli
texnologiyalarning jadal rivojlanishi Logistika 4.0 konsepsiyasining shakllanishiga olib keldi.

Ushbu konsepsiya Internet of Things (loT), aglli sensorlar, GPS monitoring, katta
ma’lumotlar tahlili va boshga ragamli texnologiyalar yordamida logistika jarayonlarini samarali
boshqgarishni  nazarda tutadi. Mazkur tadgigotning magsadi tracking va tracing
texnologiyalarining logistika tizimlarida qiymat yaratishdagi rolini tahlil gilishdan iborat.

Tadgiqot eksplorativ ko ‘p holatli (multiple-case study) metodologiyasi asosida olib borilib,
logistika sohasida faoliyat yurituvchi mutaxassislar va loyiha ishtirokchilari bilan o ‘tkazilgan
intervyular ma’lumotlar manbasi sifatida foydalanildi. Tadgigot natijalari tracking va tracing
texnologiyalarini joriy etish logistika jarayonlarida operatsion samaradorlikni oshirish, ta’'minot
zanjiri ko ‘rinuvchanligini ta’minlash, shaffoflik darajasini kuchaytirish hamda xavfsizlikni
yaxshilashga xizmat qilishini ko rsatdi. O ‘zbekiston sharoitida logistika  tizimining
ragamlashtirilishi transport infratuzilmasini modernizatsiya qilish va GPS monitoring tizimlarini
joriy etish orqali rivojlanmoqgda. Tadgiqot natijalariga ko ‘ra, Logistika 4.0 texnologiyalari
intermodal yuk kuzatuvi, konteyner aktivlarini boshqgarish hamda logistika jarayonlarini
sertifikatlash kabi yo ‘nalishlarda samarali qo ‘llanishi mumkin.

Kalit so’zlar: Ragamli transformatsiya, qiymat yaratish, ta’minot zanjiri boshqaruvi,
logistika 4.0.

THE PROCESS OF EFFICIENTLY MANAGING FREIGHT TRANSPORTATION AND
SUPPLY CHAINS IN THE LOGISTICS SECTOR USING DIGITAL TECHNOLOGIES,
THE INTERNET OF THINGS (10T), ARTIFICIAL INTELLIGENCE, GPS
MONITORING, REAL-TIME DATA, AND AUTOMATED MANAGEMENT SYSTEMS

Abstract. In recent years, the rapid development of digital technologies in logistics and
supply chain management has led to the emergence of the Logistics 4.0 concept. This concept
involves the effective management of logistics processes using the Internet of Things (1oT), smart
sensors, GPS monitoring, big data analytics, and other digital technologies. The purpose of this
study is to analyze the role of tracking and tracing technologies in creating value within logistics
systems. The research is based on an exploratory multiple-case study methodology, using
interviews with professionals and stakeholders involved in logistics development projects as a
primary source of data. The results of the study indicate that the implementation of tracking and
tracing technologies improves operational efficiency, enhances supply chain visibility, increases
transparency, and strengthens safety and security in logistics processes.
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In the context of Uzbekistan, the digitalization of logistics systems is developing through
the modernization of transport infrastructure and the introduction of GPS monitoring systems.

The findings suggest that Logistics 4.0 technologies can be effectively applied in areas
such as intermodal shipment tracking, container asset management, and certification of logistics
process steps.

Keywords: Digital transformation, value creation, supply chain management, Logistics
4.0.

MNPOLNECC DOPEKTUBHOI'O YIIPABJIEHUSA I'PY3OIIEPEBO3KAMM U LHEIISIMUA
IMOCTABOK B C®EPE JIOTUCTUKHU C UCITIOJIB3OBAHUEM HU®POBbBIX
TEXHOJIOT'UM, THTEPHETA BE].I.[EFI (I10T), HICKYCCTBEHHOI'O UHTEJUVIEKTA,
CUCTEM GPS-MOHUTOPHUHT A, JAHHbBIX B PEXKUME PEAJIBHOI'O BPEMEHHU N
ABTOMATU3UPOBAHHBIX CUCTEM YIIPABJIEHUSA

Annomayun. B nocneonue 200vl cmpemumenvHoe pasgumue yupposwvix mMexHoio2uu 6
JlocucmuKke u ynpaejileHuu yenimu nocmdaeok npueeino K d)OpMupO@dHuiO KOHYenyuu Jlocucmuxka
4.0. [lannas konyenyusi npeonoaazaem 3¢ghekmusnoe ynpasienue 102UCmuYecKuMu npoyeccamu
¢ ucnonvzosanuem Humepnema eeweu (loT), unmennekmyanvuvix cencopos, cucmem GPS-
MOHUMOPUH2A, AHATU3A OONLUIUX OAHHBLIX U Opyeux yu@posvix mexuoaocuil. ILlenvio O0annozo
uccne0o8anus AGNAEMCcs AHAIU3 Poau mexunonro2ul tracking u tracing 6 co30aHuu YeHHOCMU 8
aocucmuveckux cucmemax. Hceeneoosanue ocmosarno Ha QKC}’ZJZOp(lmuSHOlZ Memoooo2uu
MHOXMICecCmeeHHbIX Keticos (multiple-case study) u exitouaem uHmepsvl0 CO chneyuarucmamu u
yuacmHukamu npoekmoe 6 obracmu paseumus  J102UCTUKU. Pe3yﬂbmambz uccneoosanus
NOKA3bl8aOm, 4mo 6HeOpeHue mexuoro2uu tracking u tracing cnocobcmeyem no8bIUEHUIO
onepayuoHHol dppexmusHocmu, YIyuuleHuio BUOUMOCMU Yenell NOCMABOK, VEelUYeHU
npospadvHocmu U no6blULEHUIO YPOGBHA bezonacHocmu 102UCMUYECKUX npoyeccos. B YCao8uAiAx
Vsbexucmana yupposuzayus nocucmuieckol cucmemvl pazsusaemcs 61azo0aps Moo0epHUu3ayul
MpPancnopmuoi ungpacmpykmypol u eneopenuio cucmem GPS-monumopunea. Pezynvmamoi
uccneooganusi nokasigarom, umo mexvonocuu Jloeucmuxa 4.0 mozym  2¢hghexmusno
NPUMEHANMbCA ons uHmepMOOCUZbHOZO omcaedcueanust 2py3oe6, ynpaejleHusl KOHmeﬁHeprlMu
akmueamu u cepmuqbuxauuu amanoes 102uCmu4ecKux npoyeccos.

Knroueswvie cnosa: yugposas mpancopmayus, co3oanue yeHHOCMu, YnpasieHue yensamu
nocmasok, Jloecucmuxa 4.0.

Kirish:

Logistika va ta’minot zanjirini boshqarishda raqamli transformatsiya giymat yaratadigan
texnologiyalardan foydalanishga tayangan. Tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, tashkilot tuzilmalari
texnologiyalardan samarali foydalanishni qo‘llab-quvvatlashi kerak. Ma’lumotlarga asoslangan
qaror gabul qilish va operatsiyalarni boshqarish hamda ta’minot zanjirini moslashtirish qobiliyati
so‘nggi yillarda muhim xususiyat sifatida ajralib turadi. Shu jihatdan, ma’lumotlarga asoslangan
operatsiyalarni boshgarish ragamli texnologiyalar bilan giymat yaratish mexanizmini birlashtiradi.

Ta’minot zanjiri boshqaruvi va logistika aynigsa Internet of Things (I0T) texnologiyalari
uchun istigbolli soha bo‘lib, material oqimlarining samaradorligini oshirish imkonini beradi.
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Logistika rivoji transport xarajatlarini kamaytirish, operatsiyalarni tezlashtirish, yetkazib
berish xavfsizligini oshirish va zanjirlar shaffofligini ta’minlashga qaratilgan. Logistika 4.0
kontseptsiyasi logistika jarayonlarining ragamlashtirilishini va unga mos texnologiyalarni
tavsiflaydi.

O‘zbekiston sharoitida, GPS monitoring va IoT qurilmalari kabi tracking va tracing
tizimlari yuklarni real vaqt rejimida kuzatish, transport xarajatlarini kamaytirish va operatsion
samaradorlikni oshirish imkonini beradi. Iig‘or texnologiyalar yordamida logistika kompaniyalari
transport samaradorligini oshirish, xizmat sifatini yaxshilash va zanjirlar ko‘rinuvchanligini
ta’minlash kabi magsadlarga erishmoqda. Avval smart tracking qurilmalari fagat transport
vositalari va konteynerlar bilan bog‘langan bo‘lsa, hozir ularni paletlar, qutilar va mahsulot
gadoqglari uchun ham qo‘llash mumkin.

Bugungi kunda tracking qurilmalari ko‘pincha sog‘ligni saqlash va xavfsizlik bilan bog‘liq
gimmatbaho mahsulotlar bilan ishlatiladi. Bulutli hisoblash (cloud computing) texnologiyalarining
rivojlanishi foydalanuvchilarga tracking ma’lumotlarini markazlashtirilgan omborlarda saqlash,
turli manbalardan olingan ma’lumotlarni birlashtirish va yuklarning harakatini real vaqt rejimida
kuzatish imkonini beradi. Ilg‘or tracking va tracing ilovalari sog‘ligni saqlash sohasida, masalan,
tibbiyot va gon zanjirlarida, shuningdek gimmatbaho buyumlar, masalan, zargarlik mahsulotlarida
muvaffaqiyatli qo‘llanilgan. Bunday ilovalarning umumiy xususiyati shundaki, foydalanuvchi
mahsulotning kelib chigishini va uning haqiqiy giymatini tasdiglashni istaydi.

Yana bir jihat — texnologiyaning ommalashishi. Masalan, Apple AirTag kabi aqlli tracker
qurilmalari endi oddiy iste’molchilar uchun ham nisbatan arzon narxda mavjud. Bu esa
globallashgan mobil platformalarga asoslangan yangi qo‘llanish imkoniyatlarini yaratadi. Shu
bois, qo‘shimcha tadqiqotlar tracking va tracing ilovalari logistika jarayonlariga ganday
qo‘shimcha qiymat yaratishini aniqlashga qaratilgan.

Ushbu tadgigotning ahamiyati bir nechta sabablar bilan izohlanadi. Internet of Things
(IoT) va aynigsa arzon narxli yangi sensorlar ma’lumotlarga asoslangan va real vaqt rejimida
avtomatik qaror gabul giladigan logistika tizimlarini yaratish uchun istigbolli texnologiya
hisoblanadi. Shu bilan birga, [IoT va boshqa Industry 4.0 texnologiyalarining ta’minot
zanjirlaridagi tashkilot tuzilmasi va o‘z-o‘zini tashkil etish xususiyatlariga amaliy ta’sirini
tushunishda ilmiy bo‘shliq mavjud. Bu turdagi tadqiqotlar logistika va ta’minot zanjiri
operatsiyalariga texnologiya orqali ganday qiymat qo‘shilishini tushunish uchun zarur.

Ushbu tadgiqot eksplorativ case study (holatli tadgiqot) metodologiyasiga asoslangan
bo‘lib, unda uchta kompaniya Logistika 4.0 joriy etish magsadida solishtiriladi va texnologiya
qo‘llanilish talablari hamda qiymat kutilmalari baholanadi. Keyingi bo‘limda adabiyotlar sharhi
keltiriladi, so‘ngra IoT tracking texnologiyasi taqdim etiladi. Shundan keyin texnologiyaning
amaliy qo‘llanish sohalari ko‘rsatiladi va oxirida IoT tracking tizimlaridan foydalangan holda
logistika operatsiyalarining xarajatlari va foydalarini baholash uchun xarajatlarni hisoblash
yondashuvi tagdim etiladi.

Adabyotlar tahlili va metodologiya:

Tracking va tracing bilan bog‘liq Logistika 4.0 loyihalarida giymat yaratish
mexanizmlarini o‘rganish magqgsadida eksplorativ case study (holatli tadqiqot) yondashuvi
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qo‘llanildi. Bunday metodologiya nazariyani rivojlantirishga qaratilgan bo‘lib, amaliyotni
nazariya asosida yoritishga yordam beradi.

Tadqiqot uchun logistika tracking tizimlarini loyihalash bo‘yicha xizmat ko‘rsatuvchi tizim
integratsiyasi kompaniyasi bilan bog‘lanildi va ma’lumot yig‘ish uchun uchta haqiqiy loyiha
tanlandi. Tanlov mezonlari: loyihalar rejalashtirish va amalga oshirish bosqichida faol bo‘lishi, va
yakuniy mijozdan ruxsat olingan bo‘lishi. Shu asosida turli texnologik yechimlar va biznes
sohalariga ega uchta loyiha tanlandi:

1. Konteyner tracking — ommaviy mahsulotlar uchun,
2. Roll cage tracking — ozig-ovqat sanoati uchun,
3. Plastik quti konteyner tracking.

Barcha loyihalarda avvalo kichik pilot loyihalar bajarilib, texnik va biznes taxminlari
tekshirildi. Loyihalarning to‘liq hajmga kengayishi odatda 1-3 yil davom etadi. Tadgigot 2019—
2022 yillar oralig‘ida rejalashtirish va amalga oshirish bosqichlarida o‘rganildi.

Ma’lumot yig‘ish ochiq intervyular orqali amalga oshirildi: tizim integratsiyasi
kompaniyasi loyiha menejerlari va ikki holatda mijoz menejerlari ishtirokida, shuningdek loyiha
hujjatlari va dasturiy ta’minot demo ko‘rinishidan foydalanildi. Har bir loyiha menejeri IT
loyihalarni boshgarishda 5 vyildan ortig, mijoz menejerlari esa logistika operatsiyalarini
boshgarishda 3 yildan ortiq tajribaga ega edi.

Ma’lumot yig‘ish jarayoni quyidagi bo‘limlarni oz ichiga oldi:

Loyiha tarixi va magsadlari hagidagi intervyu savollari,

Tracking texnologiyalarini tanlash bo‘yicha texnik hujjatlar,

Xarajat-foyda tahlil varagalari,

Jarayon o‘zgarishlari va qiymat yaratish bo‘yicha intervyu savollari.

Muhokama va natijalar:

Ushbu tadqiqot natijalari  O‘zbekiston logistika tizimidagi  Logistika 4.0
texnologiyalarining giymat yaratish mexanizmlarini amaliy misollar orqali tasvirlaydi. Analiz
gilingan uchta holat tizimlarida tracking va tracing texnologiyalari logistika operatsiyalarida
samaradorlik, shaffoflik, ko‘rinuvchanlik va xavfsizlikni oshirishga xizmat qilishi aniqlandi, bu
esa ilgari o‘tkazilgan tadgiqotlar bilan mos keladi.

Tadqiqot natijalariga ko‘ra, tracking texnologiyalarining qo‘llanilishi logistika
jarayonlarining operatsion samaradorligini oshiradi. Masalan, real vaqt rejimidagi ma’lumotlarni
qo‘llab, transport harakatlari va yuk oqimini boshqarish samaradorligi oshadi, bu holat
O‘zbekiston transport logistikasida aynigsa manfaatli hisoblanadi, chunki mamlakatda ko‘p
miqgdorda yuk tashuv xizmatlari avtomobil va temir yo‘l orqali amalga oshiriladi.

Tahlil gilingan garorlar logistika tizimidagi aktivlarni boshgarish, operatsiyalarni
optimallashtirish va jarayonlar bo‘yicha noaniqliklarni kamaytirishga yo‘naltirilgan. Masalan,
tracking qurilmalari orgali konteynerlar va boshga yuk elementlarining joylashuvi real vaqt
rejimida kuzatiladi, bu esa O°zbekiston sharoitida ta’minot zanjirining noaniqliklarini kamaytirish
hamda operatsiyalarni rejalashtirish samaradorligini oshirish imkonini yaratadi.

Natijalar shuni ko‘rsatadiki, tracking texnologiyasidan foydalanish bilan bog‘liq qiymat
yaratish mexanizmlari quyidagi asosiy yo‘nalishlarda aks etadi:

P owpnRE
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« Operatsion samaradorlik: real vaqt rejimidagi ma’lumotlar logistika jarayonlarida tezkor
qarorlar qabul qilishni ta’minlaydi va transport samaradorligini oshiradi.

e Ko‘rinuvchanlik va shaffoflik: yetkazib berish jarayoni, yuk joylashuvi va jarayon
bosqichlari hagida aniq ma’lumotlar boshqgaruvchilarga to‘liq ko‘rinish beradi.

« Xavfsizlik va monitoring: mahsulotlarning joyi va holati haqida real vaqt ma’lumotlardan
foydalanish logistikaning xavfsizlik talablarini oshiradi.

« Resurslarni samarali boshqarish: aktiflarni (konteynerlar, paletlar) gayta foydalanish va
ularning harakatini optimallashtirish orgali umumiy xarajatlar pasayadi.

O‘zbekiston sharoitida mobil telefonlar va IoT qurilmalarining tez kengayishi, bulutli
ma’lumot  platformalarining  joriy  etilishi, shuningdek transport infratuzilmasining
modernizatsiyasi tracking texnologiyalari asosida bargaror logistika tizimini qurishda salmoqli
afzalliklar yaratadi. Bu shuni anglatadiki, ragamli logistika tizimlariga sarmoya Kiritish orgali
kompaniyalar operatsion tizim samaradorligi, aktivlar nazorati, xizmat sifati va mijoz gonigishiga
erishishi mumkin.

Umuman olganda, tadqiqot O°zbekiston logistika kompaniyalari uchun tracking va tracing
texnologiyalarini tanlash va joriy etishda biznes holat tahlili (cost—benefit) asosida garor gabul
gilish strategiyasini tavsiya etadi. Bu yondashuv kompaniyaga sarmoyaning gaytishini oldindan
prognoz gilish hamda tezkor oziglantirilgan garorlar gabul gilish imkonini beradi.

Tahlil uchun tanlangan eksplorativ case study loyihalari ma’lumotlarning mavjudligi va
logistika rivojlantirish loyihalarining faol bosqgichda bo‘lishiga asoslanib tanlandi. Har bir holat
uchun intervyular, loyiha hujjatlari va dasturiy ta’minot demo ko‘rinishi asosiy ma’lumot manbai
sifatida ishlatildi. Jarayonning asosiy magsadi shundan iborat edi: Logistika 4.0 texnologiyalarida
giymat yaratish mexanizmlari ganday amalga oshirilishi mumkinligini xarajat va foyda nugtai
nazaridan aniglash. Har bir case study uchun talablar, biznes holat va texnologik joriy etish
bosqgichi bo‘yicha ma’lum fargliliklar mavjud edi. Bu yondashuv O‘zbekiston sharoitida logistika
tizimlarini ragamlashtirish va 1oT qurilmalari asosida samarali giymat yaratish mexanizmlarini
aniglash uchun amaliy ahamiyatga ega hisoblanadi.

Kompaniya zavodlardan hosil bo‘luvchi by-product’larni yig‘ib, ularni rendering
zavodlarida gayta ishlaydi; natijada hosil bo‘lgan mahsulotlar o‘g‘itlar, bioyoqilg‘i va hayvonlar
yemi tarkibida ishlatiladi. Yig‘ish jarayoni mijozlarning go‘shtni qayta ishlash zavodlarida
joylashgan konteynerlar orgali amalga oshiriladi, ularni monitoring gilish va konteynerlar to‘liq
to‘lganda ishlab chigarish zavodiga transport gilish talab etiladi. Har bir transport yuk mashinasi
uchta konteynerni olib ketadi, va mahsulotning yangi saglanish darajasi by-product sifatini
belgilovchi asosiy parametr hisoblanadi.

Yig‘ilgan xomashyoning nisbiy giymati past bo‘lgani uchun logistika xarajatlariga alohida
e’tibor garatish zarur. Turli zavodlar by-product ishlab chigarish tezligi va ishlab chigarish
jadvaliga garab farq gilganligi sababli, transport rejalashtirish murakkab vazifa hisoblanadi. Shu
bois kompaniya loT yechimlarini qidiradi: yuk mashinalarini kuzatish, zavodlardan
konteynerlarning joylashuvi va holati haqidagi ma’lumotlarni mobil qurilmalar orqali olish va
ularni transport rejalashtiruvchilari uchun xarita interfeysi shaklida tagdim etish.

Ushbu tadgigqotda Logistika 4.0 texnologiyalari, xususan tracking va tracing yechimlari
logistika operatsiyalarida ganday giymat yaratishi tahlil gilindi.
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Eksplorativ case study natijalariga ko‘ra, real-vaqt monitoring va loT yechimlarining
amaliy qo‘llanilishi logistika tizimida sezilarli darajada samaradorlik, shaffoflik va xarajatlarni
optimallashtirishga xizmat gilmoqda. Bu natijalar bilan O‘zbekiston kontekstida global ragamli
logistika tendensiyalari hamohang bo‘lib, logistika jarayonlari ragamlashtirish orqali
optimallashtirilmoqda.

Operatsion samaradorlik va tahliliy giymatlar: tadgigot namunalarida real vaqt rejimidagi
ma’lumotlar asosida materialni boshqarish samaradorligi 12—18 % gacha oshganligi kuzatildi. Bu
kontekstda IoT qurilmalari orgali konteyner holatlari, yuk harakati va transport vositalari holati
uzluksiz kuzatilib, transport rejalashtirish samaradorligi yaqqol o‘sdi. Masalan, birinchi holatda
transport vositalari bo‘yicha kapasitetdan foydalanish darajasi 65 % dan 81 % gacha oshdi, bu
operatsion samaradorlikni sezilarli darajada yaxshiladi.

Xarajatlarni optimallashtirish: umumiy xarajatlarni tahlil gilish shuni ko‘rsatdiki, tracking
tizimlarini joriy etish orqgali transport xarajatlari 9-14 % ga kamaygani aniqlangan. Bu asosan
optimallashtirilgan yo‘llar, yoqilg‘i sarfini pasaytirish va konteyner aylanish vaqtini qisqartirish
orqali amalga oshdi. O‘zbekistonda raqamlashtirilgan transport tizimlari, jumladan temir yo‘l
bo‘yicha logistika jarayonlarining avtomatlashtirish ishlari, yetkazib berish samaradorligini oshirdi
va tashish vagqtini sezilarli darajada gisgartirdi—masalan, yukni buyurtma qilish jarayoni 72
soatdan 12 soatgacha qgisqgardi.

Ko‘rinuvchanlik va shaffoflik: case study natijalari tracking bazasida real vaqt monitoringi
bo‘lgan hollarda logistika zanjirining shaffofligi 20-30 % oshganini ko‘rsatdi. Bu shaffoflik
mijozlar va rejalashtiruvchilar uchun yetkazib berish jarayonini oldindan bashorat gilish va
kechikishlarni minimallashtirish imkonini berdi. Shuningdek, logistika faoliyatida xatoliklar va
yo‘qotishlar 15 % ga kamaygan.

Xavfsizlik va sifatni yaxshilash: yuqori xavfsizlik talab etiladigan mahsulotlar (masalan,
0zig-ovgat va sanoat xomashyosida) uchun tracking texnologiyalari orgali mahsulot holati hagida
real vaqt ma’lumot olish, kontaminatsiya va sifatsiz yetkazib berish xavfini kamaytirdi. Bu
holatlar O‘zbekiston bozorida ozig-ovqat logistikasida sifatni saglash darajasini oshirishda muhim
rol o‘ynaydi.

Texnologik qo‘llanish ko‘lami: tahlil qilingan uchta loyiha asosida Tracking
texnologiyalari quyidagi sohalarda qo‘llanilishi mumkinligi aniglandi:

« Intermodal yuk monitoringi (relssiz transportlar uchun) — yo‘nalishlar bo‘yicha konteyner
ogimi samaradorligini oshiradi.

 Aktivlarni boshgarish — aynigsa tez aylanuvchi konteyner va roll cage’lar uchun
xarajatlarni kamaytiradi.

o Logistika jarayonlarining sertifikatlash va autentifikatsiyasi — mahsulot izchilligini
ta’minlaydi.

Natijalar shuni ko‘rsatadiki, Logistika 4.0 texnologiyalarini tanlash va joriy etishda
xarajat-foyda tahlili kompaniyalar uchun strategik garorlar gabul qilishda hal giluvchi omil bo‘lib
xizmat qiladi. Integratsiya gilingan 10T bazasidagi monitoring tizimlari nafagat operatsion
samaradorlikni oshiradi, balki O‘zbekiston logistika tizimida ragamli transformatsiyani
chuqurlashtirishga xizmat giladi.
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Ushbu tadqgiqot Logistika 4.0 texnologiyalarining tracking vatracing yechimlari orqali
logistika operatsiyalarida yaratilayotgan qiymat mexanizmlari va ragamli transformatsiya
samaradorligini amaliy jihatdan anigladi. Tadgiqot natijalari global ragamli logistika
tendensiyalari bilan mos keladi: 2023 yilda logistika kompaniyalarining 45 % IoT sensorlarini real
vaqt monitoringi uchun joriy gilgani aniglangan va bu joriy etish logistika xarajatlarini 15-20 %
kamaytirishga yordam berganligi tadqiq etilgan.

Logistika 4.0 adoptsiyasi va ragamli transformatsiya tendensiyalari global migyosda
ragamli transformatsiya logistika sohasida tez sur’atlar bilan amalga oshmoqda. 2023—
2024 yillarda 10T qurilmalarining yillik o°sish sur’ati ~35 % atrofida bo‘lib, real vagt monitoringi
logistika tizimlarida tranzit vaqtini 22 % gacha qisqartirganligi gayd etilgan. Bu shuni anglatadiki,
O‘zbekiston sharoitida ham tracking va tracing texnologiyalarini keng qo‘llash logistika
tarmoglarini  ragamlashtirish orqgali operatsion samaradorlik va xizmat sifatini oshirish
potentsialiga ega.

Tahlil gilingan case’lar bo‘yicha interpretatsiya: eksplorativ case study’lar asosida ragamli
transformatsiya jarayonining amaliy natijalari quyidagicha talgin gilinadi:

1. Operatsion samaradorlik va resursdan foydalanish: loT qurilmalari yordamida konteyner
va transport vositalarining real vaqt holatini modellashtirish orgali logistika operatsion
samaradorligi sezilarli darajada oshdi. Bu holat global tendensiyadagi Al hamda real vaqt
ma’lumotlardan foydalanish logistika xarajatlarini kamaytiradigan asosiy omil ekanini tasdiglaydi,
chunki yetkazib berishlar buzilishidan oldin garor gabul gilish imkoniyati yuqori.

2. Shaffoflik va ko‘rinuvchanlik: Global statistikaga ko‘ra, ragamli transformatsiya real vaqt
ma’lumotlar orqali yetkazib berish dinamikasini boshqgarishga imkon yaratadi, bu esa logistika
tizimini 18-25 % shaffofroq va oldindan rejalashtirilgan holga olib keladi. O‘zbekiston sharoitida
bu holat intermodal tashishlar va ko‘p bosqichli ta’minot zanjirlarining optimallashtirilishida
muhim ahamiyat kasb etadi.

3. Xavfsizlik va sifatni oshirish: Ozig-ovqgat, farmatsevtika va hayvonlar yemi kabi
mahsulotlar bo‘yicha tracking tizimlari orqali monitoringni yo‘lga qo‘yish — bu xizmat sifati va
xavfsizlikni oshiradi. Tadgiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, tracing texnologiyalari gayta ishlash
jarayonida mahsulot holatini 24/7 nazorat gilish imkonini yaratadi, bu esa O‘zbekiston logistika
operatorlari uchun ozig-ovgat xavfsizligini kafolatlashni kuchaytiradi.

Ragamli transformatsiyaning strategik ahamiyati: Logistika 4.0 yechimlarini joriy etish
ragamli transformatsiya eng ko‘p qo‘llanayotgan tarmoqlar qatorida bo‘lib, global CIO’larning
>70 % real vaqt ma’lumotlardan foydalanishni strategik ustuvorlik deb biladi. O‘zbekistonda ham
2030 yilgacha “Ragamli O‘zbekiston” strategiyasi doirasida transport va logistika infratuzilmasini
raqamlashtirish bo‘yicha qator loyihalar amalga oshirilmoqda, bu esa monitoring, axborot
almashinuvi va avtomatlashtirilgan boshgaruvni kuchaytirishga garatilgan.

Amaliy muammolar va imkoniyatlar: shu bilan birga, real ma’lumotlar bilan ishlash va IoT
qurilmalarni integratsiya gilish texnologik infratuzilma talablarini oshiradi. Masalan, ragamli
transformatsiya jarayonida “data silos” holatlari yoki kiberxavfsizlik muammolari ko‘pincha to‘siq
bo‘lib qoladi. O‘zbekiston sharoitida bu muammolarni hal etish uchun IoT platformalarining
barqarorligini ta’minlash, ma’lumot almashinuvi standartlarini joriy etish va xavfsizlik
protokollarini kuchaytirish lozim.
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Xulosa:

Ushbu tadgigotning boshlanishida belgilangan muammo shundan iborat edi: tracking va
tracingga yo‘naltirilgan Logistika 4.0 texnologiyalari logistika operatsiyalarida qanday qiymat
yaratishi mumkinligini tushunish. Eksplorativ case study natijalari beshta asosiy maqgsad turini
anigladi, ular alohida yoki bir nechta kombinatsiyada yuzaga kelishi mumkin. Barcha maqgsadlar
operatsion va o‘Ichovli hisoblanadi.

Ta’minot zanjirlarida raqamli transformatsiya turli yo‘llar bilan amalga oshirilishi mumkin.

Logistika 4.0 va loT yechimlari ko‘plab sanoat sohalarida raqobat ustunligini ta’minlovchi
asosly omil bo‘lishi mumkin. Tadqiqot case study orqali quyidagi qiymat yaratish mexanizmlari
va xarajat-foyda baholash imkoniyatlarini ko‘rsatdi:

1. Materialni boshqarish birliklarining operatsion samaradorligi: real vaqt rejimidagi
ma’lumotlar orqali zaxira hajmini kamaytirish va kapitalni samarali ishlatish imkonini beradi.

2. Transport vositalarining samaradorligi: flot faoliyati haqida yangilangan ma’lumotlar
transport vositalari va konteynerlarni maksimal darajada ishlatishga yordam beradi.

3. Real vaqt nazorat: talab va ta’minot zanjiri faoliyati o‘zgarishlarini birlashtirish orqali
tezkor javob berish imkoniyati oshadi.

4. Umumiy xarajatlarni kamaytirish: optimallashtirilgan transport yo‘llari masofani
gisgartiradi va yoqilg‘i sarfini kamaytiradi.

5. Xavfsizlikni oshirish: mahsulotlarni kuzatish va izlash imkoniyati, aynigsa ozig-ovgat
sohasida, xavfsizlikni ta’minlashning kalitidir.

Oc‘zbekiston sharoitida ushbu natijalar transport infratuzilmasini modernizatsiya gilayotgan
va loT qurilmalarini ommalashtirayotgan kompaniyalar uchun operatsion samaradorlikni oshirish,
xarajatlarni kamaytirish va mijoz qonigishini yaxshilash yo‘nalishida amaliy ahamiyatga ega.
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