
ISSN: 

2181-3906 

2025 

                                                                    International scientific journal 

                                      «MODERN SCIENCE АND RESEARCH» 
                                                         VOLUME 4 / ISSUE 5 / UIF:8.2 / MODERNSCIENCE.UZ 

 

 

      450 

 

ВОЗМОЖНОСТИ РАСШИРЕНИЯ ЭКСПОРТА НА ОСНОВЕ ПРИВЛЕЧЕНИЯ В 

СТРАНУ ПРЕСТИЖНЫХ ИНОСТРАННЫХ БРЕНДОВ 

Каххорова Дилрабо Аброр кизи 

Ташкентский государственный экономический университет, 

Управление бизнесом магистр. 

https://doi.org/10.5281/zenodo.15372979 

Аннотация. В статье рассматриваются теоретические и практические аспекты 

привлечения престижных иностранных брендов в национальную экономику как одного из 

факторов расширения экспортного потенциала страны. Анализируется влияние 

транснациональных компаний на развитие экспортной инфраструктуры, модернизацию 

производственных стандартов и повышение имиджа продукции на международных 

рынках. Обоснована необходимость создания благоприятного инвестиционного климата 

для иностранных брендов и выработаны предложения по усилению экспортной 

ориентации экономики. 
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инвестиции, экспортный потенциал, международная торговля, брендовая стратегия. 

 

Введение 

В условиях стремительной трансформации мировой экономики экспорт становится 

одним из ключевых индикаторов устойчивого развития и международной 

конкурентоспособности государства. Для стран с формирующимся рынком расширение 

экспортного потенциала требует не только модернизации производства и улучшения 

логистики, но и активной интеграции в глобальные экономические процессы.  

Одним из перспективных направлений в этом контексте является привлечение в 

страну престижных иностранных брендов, обладающих высоким доверием потребителей, 

современными технологиями и широкими каналами дистрибуции. Их присутствие может 

стать мощным катализатором экономического роста, трансфера технологий и 

формирования экспортно-ориентированной инфраструктуры.  

Данный подход открывает перед национальной экономикой новые возможности 

как в области повышения качества продукции, так и в сфере продвижения товаров на 

внешних рынках. 

Обзор литературы 

Вопросы расширения экспортного потенциала и привлечения иностранных брендов 

как стратегических инвесторов широко освещаются в современной экономической 

литературе. Одним из фундаментальных трудов в данной области является работа Майкла 

Портера "The Competitive Advantage of Nations", в которой автор подчёркивает, что 

устойчивое конкурентное преимущество страны формируется за счёт инноваций, 

производительности и вовлечённости в глобальные цепочки добавленной стоимости. Этот 

подход лежит в основе современных стратегий привлечения транснациональных 

корпораций для усиления экспортной ориентации экономики. 

В докладах ЮНКТАД (World Investment Report, 2023) особое внимание уделяется 

роли прямых иностранных инвестиций (ПИИ) в устойчивом развитии.  
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Престижные бренды, входящие в состав транснациональных компаний, как 

правило, инвестируют в развивающиеся страны при наличии прозрачной правовой 

системы, эффективной логистики и поддержки со стороны государства. ЮНКТАД 

отмечает, что страны, сумевшие интегрировать ТНК в свою экономику, достигли 

значительных успехов в экспорте высокотехнологичной продукции. 

Современная глобальная экономика характеризуется высокой степенью интеграции 

рынков и постоянным перераспределением производственных ресурсов. В этих условиях 

экспорт становится одним из важнейших факторов устойчивого экономического роста.  

Особенно актуальным становится поиск нестандартных и стратегически 

выверенных подходов к расширению экспортного потенциала, среди которых важное 

место занимает привлечение в страну престижных иностранных брендов. Присутствие 

международно признанных компаний и марок может не только стимулировать внутреннее 

потребление и конкуренцию, но и способствовать трансформации экономики в сторону 

большей открытости, инновационности и ориентации на экспорт. 

Престижные бренды обладают рядом конкурентных преимуществ — 

узнаваемостью, доверием со стороны потребителей, высокими стандартами качества, 

эффективными технологиями управления и широкой сетью логистики. Когда такие 

компании входят на рынок определённой страны, они не только инвестируют капиталы, 

но и приносят с собой ноу-хау, корпоративную культуру, обучение кадров и стандарты, 

соответствующие международному уровню. Эти процессы в совокупности способствуют 

повышению конкурентоспособности местного производства, а также стимулируют 

развитие смежных отраслей, включая упаковочную промышленность, логистику, 

сертификационные центры, рекламные агентства и многое другое. 

Кроме того, зарубежные бренды часто создают совместные предприятия с 

местными производителями, локализуя производство и адаптируя продукцию под 

потребности региона. Такие предприятия зачастую экспортируют продукцию в третьи 

страны, используя глобальные каналы продаж и логистические платформы материнской 

компании. Таким образом, присутствие иностранного бренда может служить 

своеобразным "экспортным мостом", через который местные товары выходят на 

международные рынки. Это особенно важно для стран, которые только формируют или 

модернизируют свою экспортную стратегию. 

На практике можно привести немало примеров стран, успешно использовавших 

стратегию привлечения иностранных брендов для расширения своего экспорта. Южная 

Корея в 1980–1990-х годах активно стимулировала сотрудничество с такими 

международными корпорациями, как Toyota, Samsung и Hyundai, создав тем самым 

мощную промышленную и экспортную инфраструктуру. Схожий путь прошёл и Вьетнам, 

который за последние два десятилетия превратился из аграрной экономики в один из 

региональных экспортных хабов благодаря политике открытости и привлечению прямых 

иностранных инвестиций от таких компаний, как Intel, LG, Nike. 

В контексте Узбекистана подобная стратегия также приобретает всё большее 

значение.  
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В стране происходят институциональные и экономические реформы, направленные 

на улучшение инвестиционного климата, развитие частного сектора и интеграцию в 

мировую экономику. Уже сегодня на рынке Узбекистана представлены такие бренды, как 

Coca-Cola, Nestle, Huawei, Bosch и другие. Однако для превращения их присутствия в 

реальный экспортный драйвер необходима более системная поддержка со стороны 

государства: создание индустриальных зон с соответствующей инфраструктурой, 

упрощение таможенных процедур, налоговые стимулы, развитие логистических 

коридоров и усиление работы по международной сертификации продукции. 

При этом следует учитывать и возможные риски. Во-первых, неконтролируемое 

доминирование иностранных брендов может привести к вытеснению местных 

производителей и потере национальной идентичности в промышленности. Во-вторых, 

существует вероятность того, что международные компании будут использовать страну 

исключительно как рынок сбыта, не локализуя производство и не участвуя в экспорте.  

Поэтому крайне важно, чтобы привлечение брендов сопровождалось чёткими 

условиями по созданию добавленной стоимости внутри страны, обучению кадров и 

обязательствам по экспорту части произведённой продукции. 

С учётом вышеизложенного, можно утверждать, что привлечение престижных 

иностранных брендов может стать стратегическим инструментом расширения 

экспортного потенциала страны. Это требует комплексного подхода, включающего 

законодательное регулирование, развитие инфраструктуры, модернизацию 

промышленности и активную дипломатическую поддержку на международных рынках.  

Только при наличии устойчивой координации между государством, бизнесом и 

зарубежными инвесторами возможно создание такой модели экономического роста, 

которая будет основана на открытости, качестве и глобальной конкурентоспособности. 

Обсуждение 

Анализ современных экономических процессов показывает, что привлечение 

престижных иностранных брендов становится не просто фактором экономического роста, 

но и мощным инструментом трансформации экспортной политики страны. Благодаря 

своему глобальному опыту, развитым логистическим системам и высоким стандартам, 

международные бренды могут существенно повлиять на формирование экспортной 

культуры внутри принимающей страны. Их присутствие стимулирует повышение 

качества продукции, внедрение инноваций и ориентацию местных производителей на 

международные стандарты. 

На практике страны, добившиеся успеха в экспорте, — такие как Южная Корея, 

Вьетнам, Турция и Польша — реализовывали политику активного взаимодействия с 

крупными транснациональными корпорациями. Важно отметить, что такие 

взаимодействия не были пассивными: государства выдвигали конкретные требования по 

локализации, созданию рабочих мест, экспорту части продукции и передаче технологий.  

Такой подход позволял добиваться не только роста инвестиций, но и устойчивого 

расширения экспортной базы. 

Для Узбекистана, находящегося в фазе глубокой экономической либерализации, 

подобный механизм может быть особенно актуален.  
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В стране уже наблюдаются позитивные сдвиги: созданы свободные экономические 

зоны, модернизируются таможенные и налоговые процедуры, ведется работа по 

улучшению инвестиционного климата. Однако для максимального эффекта необходимо 

усилить институциональные меры, включая разработку целевых программ по 

сотрудничеству с глобальными брендами, обеспечение гарантий для инвесторов, развитие 

экспортной инфраструктуры (транспорт, сертификация, страхование) и поддержка 

местных компаний-партнёров. 

Следует подчеркнуть, что участие иностранных брендов в 

экспортоориентированной экономике не отменяет роли местного бизнеса. Напротив, оно 

должно быть направлено на создание синергии между глобальными практиками и 

локальными ресурсами. Правильное выстраивание таких связей может превратить страну 

из потребительского рынка в активного игрока международной торговли. 

Выводы и результаты 

По итогам проведённого анализа можно сделать следующие ключевые выводы: 

– Привлечение престижных иностранных брендов является эффективным 

стратегическим инструментом расширения экспортного потенциала страны, так как 

обеспечивает выход на глобальные рынки и повышение конкурентоспособности 

продукции. 

– Успешная реализация данной стратегии требует от государства создания 

благоприятного институционального и инфраструктурного климата, прозрачного 

регулирования и стимулов для локализации производства. 

– Присутствие международных компаний способствует трансферу технологий, 

повышению квалификации кадров и внедрению международных стандартов, что 

положительно сказывается на общем уровне развития экономики. 

– Узбекистан имеет значительный потенциал в данной сфере, однако для его 

реализации необходимо активизировать системный диалог между государством, 

иностранными инвесторами и местным бизнесом. 

– Только при комплексном подходе, сочетающем стратегическое планирование, 

гибкость экономической политики и ориентацию на результат, можно добиться 

устойчивого роста экспортных показателей за счёт привлечения международных брендов. 

Заключение 

Таким образом, привлечение престижных иностранных брендов представляет 

собой стратегически значимый инструмент для расширения экспортного потенциала 

страны. Благодаря передаче технологий, установлению международных стандартов и 

формированию новых экспортных цепочек, иностранные бренды могут сыграть роль 

связующего звена между внутренним рынком и глобальной экономикой. Однако для 

эффективной реализации этого потенциала необходимы согласованные усилия 

государства и частного сектора, направленные на создание благоприятного 

инвестиционного климата, развитие кластерных зон, упрощение процедур 

внешнеэкономической деятельности и поддержку местных производителей. Только при 

системном и сбалансированном подходе возможно устойчивое развитие экспорта и 

укрепление позиций страны на мировом рынке. 
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