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Annotociya. Ilimiy maqgalada uliwma bilim beriwshi orta mekteplerge
basshiliqg etiwdinn pedagogikalig shart-sharayatlar: ke séz etilgen. Asirese
mekteplerge basshiliq etiwdegi tiykargi qagiydalar, talaplar 6z sawleleniwin
tapgan.

Tayanish tusinikler: Basqariw, pedagogikaligq mashqalalar, mektep
pedagog-xizmetkerleri, Jamiyetlik siyasiy basqariw, oqitiwshi- tarbiyashi.

SOME PEDAGOGICAL ISSUES OF PERSONNEL MANAGEMENT IN
SECONDARY SCHOOLS

Abstract. The scientific article broadly discusses the pedagogical
conditions of management in secondary schools of general education. In
particular, the main rules and requirements for managing schools are
outlined.

Keywords: Management, pedagogical issues, school pedagogical staff,
public political management, teacher-educator.

Malim bolganinday jamiyet tiykarg1 3 tarawdi ekonomiykaliq, jAmiyetshilik-siyasiy ham
ruwx1y tarawlardi 6z ishine aladi. Sogan muwapiq tarizde basqariwdin da 3 tiykarg: tari bar.

Olardan en tiykargisi ekonomikaliq basqartw bolip, ol jamiyet turmis1 hdm rawajlantwinin
tiykarin payda etedi. Hazirgi sharayatta hukimettin ekonomikasin basqariwga asirese kop itibar
beriwi apiwayr jagday emes. Respublikamizda otkerilip atirgan ekonomikaliq reforma xaliq
xojalig1 basqariwdi qayta quriw ham qaliplestiriwdi 6z aldina tiykargr waziypa etip qoygan.
hazirgi waqitta respublikaninmaterialliq texnika bazasin bekkemlew ham islep shigariw
munasebetlerin qaliplestiriw ekonomikani basqariw aldina qoyilgan magset.

Jamiyetlik siyasiy turmistt basqariw aldina qoyilgan maqset jamiyettin socialliq bir
quyliligina erisiw, mamleket basqariwin qaliplestirip jamiyetlik 6z-6zin basqariwga aylandiriw
esaplanadi. Jamiyet ham onin har bir ayrim agzasinin ruwxiy rawajlaniwin basqariw- basqariwdin
jane bir tiykarg: tari.

Ol uliwma talim mektepleri, mektepke shekem tarbiya, mektepten tisqar1 balalar
sholkemleri, xaliq talimibuwinlari, éner-texnika bilim jurtlari, orta arnawli ham joqar1 oqiw
ormlar1 pedagoglar tjiriybesin asiriw institutlardir basqariwdi, pan, adebiyat, madeniyat siyaql
tarawlard1 basqariwdi 6z ishine aladi. Sogan kore xaliq talimi dizimin basqariw, uliwma talim
mektebin basqariw jamiyetlik basqariwdin ajiralmas bolegi. Jamiyettegi basqariw dizimin malim
basqariw waziypalari tiykarinda duziw zarar ahmiyetti keltirip shigaradi. Sogan kére on1 6z aldina
korsetip 6tiwdi magsetke muwapiq dep esaplaymiz.

Islep shigariwdi basqariw waziypalari degende basqariw miynetinin arnawh tarlerin,
basqariliwshi dereklerge tasir korsetiwdin ol yaki bul bagdarlarin tisiniw kerek.
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Basqariw waziypalaria rejelestiriw, diziw, so6zlew muwapiqlastiriw tekseriw hdm baqlaw
esap kitap qiliw kiredi.

Rejelestiriw  basqariwshi derekti rawajlandirtw maqgsetin  hdm bulmagsetke erisiw
qurallarin belgilew, islew rejesin duziw. Rejelestiriw basqariwshi dereklerdi rawajlandiriw ham
modellestiriwdi tyreniwdi de 6z ishine aladi.

Duziw- islep shigariw dereginin duziliwin ham basqariw usilin tanlap aliw hamde
qliplestiriw, dizimnin diziliwi ortasindagr munésebetlerdi ham olardin 6z-ara hareketin belgilew.

Soylew diziminintirli elementleri ortasinda belgili bolekti tutip turiwga, basqariliwshi
derek islep atirganinda reje tapsirmalarian shetke shigip ketiwge jol qoymawga qaratilgan.

Basqarniw islep shigariw ameldegi processtin ham rawajlamiwdin rejege qanshelli
muwapiqligin korip ham tekserip turtwdan ibarat.

Esap sanaq qiliw bolsa rejeni yaki on1 amelge asirtwdagi belgili basqishlardin qanday
ormlanip atirganligina juwmaq jasaw. Esapqa aliw axbarotlardi juwmaqlawga, on1 dizimge
saliwga imkan beredi. Sonday-aq, ol us1 dizimnin keyingi dawirge molsherlengen is dastarlerin
islep shigitw ushin axborot bazasinan toliq paydalaniwga imkan beredi.

Son1 aytip 6tiw kerek, joqarida sanap otilgen basqariw waziypalarin xaliq xojaligimizdin
qalegen tarawina, solardan mektep-agartiwshiliq tarawina da toliq manide kiritiw mamkin.

Barshe islep shigariw isshilerin solardan mekten isshilerin basqariw apparatina ham islep
shigariw processinde , mektepte bolsa oqiw-tarbiya hamde mekteptin basqa isleri procesinde
qatnasiwshi ishilerge boliw mumkin.

Islep shigariwda, solardan mektepte basqariw miyneti menen shugillaniwshi adamlar
(mektep direktor1, direktordin oqiw-tarbiya ham xojaliq isleri boyinsha orinbasari, tarbiyaliq isler
sholkemlestiriwshi, metodik birlespe basshilari, kasip awqgamlar boliminin basshisi ) basqariw
apparatin payda etedi.

Basqariwdin barshe buwin ham basqishlarindagi isshiler de sol apparatqa tiyisli. Basqariw
apparatinin bir bolimin insanlardi basqartwshi shaxslar (mekteptegi basshilari) payda etse, ekinshi
bolimin gatnasiwshilar (oqitiwshi, tarbiyashi, klass basshilari, metodik birlespelerdin agzalari,
texnik ishiler) payda etedi. Basqariw tarawindagi qatnasiwshi isshilerdi eki tiykarg: toparga.

A) Qénigelerge (oqitiwsh1 ham tarbiyashilarga)

B) Texnik isshilerge (laborant, sekretar, starshi, elektrshi-monter, mektep qarawshi
styaqlilarga) boliw mimkin.

Mektepke oqitiwshi tarbiyashi hdm texnik isshileri tuwr1 tanlaw ham olardin ornina tuwri
goymw mektep ishki basqariwindagi zarar maselelerden biri. Mektep isshilerin tanlawda olardin
siyasiy bilimi, halalligi, isbilermenligi, gabiletine qarap jandasiw zarar ahmiyet keltirip shigaradi.

Soni da aytiw kerek, xojaliqtin basqartw ham ogan basshiliq qiliw islep shigariw usilinin
qasiyetin anlatiwshi belgili qagiydalar (princpler) tiykarinda alip bariladi. Sonin ushin da bul
qagrydalardi basqariw qagiydalar1 dep ataymiz.

Respublikamiz xaliq xojaligin, solardan, mektep oraymn basqariw formalar1 ham usillari
respublikamiz ekonomikaliq rawajlaniwinin héar bir basqishinda jamiyet sheshiwi lazim bolgan
waziypalarga muwapiq 6zgerip ham galiplesip baradi. Biraq respublikamiz rawajlaniwinin barshe
basqishlarinda xaliq talimi tarawin basqariwdin qagiydalar1 6z 4hmiyetin saqlap galadi.
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Hézirgi dawirde basqariw gagiydalarina tiykarlangan halda mektep dizimin basqariwdin
dhmiyeti haqqinda «Ozbkistan Respublikasiin xaliq talimi dizimi» haqqindagi nizamda hamde
OzbekistanRespublikasinin uliwma orta talim mektebi tuwrisindagr mzamda 6z aldina aytip
otilgen.

Demek, mektep ishki basqariwin basqariw qagiydalart tiykarinda payda etiw hazirgi
dawirdin zarur talaplarinan biri. Biz joqarida ane sol basqariw qagiydalara 6z aldina toqtap
otiwdi magsetke muwapiq dep esaplaymiz.

1. Demokratik qagiyda. Bul jasap turgan jamiyet xaliq xojaligin, xaliq talimi dizimi ham
mektepti basqariwdinen zarur qagiydasi. Bul qagiyda jamiyetti jane de demokratlastiriw, xaliqtin
0z-0zin basqariwin terenlestiriw babinda zarur ahmiyetke iye.

Respublikamiz mamleket sholkemi ham onin iskerligi, putkil siyasiy dizimnin en tiykarg:
gagrydast bolgan demokratik qagiydania magbul formalarin tabiw respublika xaliq xojaligin
bekkemlew ham oni terefilestiriwdin tiykargi mashqalalarinan biri.

Demokratiyan1 terenlestiriwdin en qolayli jollarin izlep tabiwbasqariw isi menen
shugillaniwish1 barshe basshi x1zmetkerler, bul bapta ilimiy izertlew islerin alip bariwsh1 alimlar
aldindag1 zarur waziypa.

Mektepti basqariwdin uliwma nizamliliqlart olardin 6z aldina ham jeke téarizde
belgilewinen shette boliw1 mimkin emesligi sebepli anlap alingan zararlik jamaatlerge ham ayrim
shaxslarga ken mustaqilliq beriw arqaligana amelge asiriliwi miumkin. Misali demaratizmdi
tiykarsiz rawishte garesizlestiriw apiwayi isshiler tashabbusining shekleniwine, sub’ektizmge alip
bartwi mumkin. Demokratizm ushin ilimiy tiykarlanip puxta-sharayat jaratip qoyilgan bolmasa,
miynetkeshleri ruxinda tarbiyalaw tarawindagi is halsiz bolsa, demokratizmge qarsi bolgan
anarxiya tarepke»agiw» juz beriw miumkin. Bunday «agiw» boliniwshilik gawpin tuwdiradi.

Jamiyetlik mundsebetler ustinen baqlawdan ayiriliwina alip bariwi, bazi processlerdi
basqarip bolmaytugin darejege jetkiziwi mumkin. Mine sol sebeplerine kore demokratizm babinda
jamiyet erisken rawajlaniw darejesine mas keliwshi tuwri nisbatni belgilew ham dawam ettiriw

putkil jamiyetlik dizimdi terefilestiriwdin zarGr waziypalarman biri bolip esaplanadi. Shin
demokratiya mahalliy qasiyetlerdi gana emes, balkim mahalliy tashabbusni de toliq rawajlandiriw
imkaniyatinih uliwma magqsetke alip baratugin jollar usillar ham qurallardin har tarli boliwin
nazerde tutadu.

Demokratiyaliq qagiydanin zararligin shélkemlestiriw menen birge, oraylastiriwdin
demokratik xarakteri jeke basshiligti kollegiyaliq penen qosip alip bariwda korsetiwin esten
shigarmaw lazim. Koéplesip pikir almasiw kerek, biraq juwapkershilik jeke bir insanda boliw1
magsetke muwapiq. Solay eken, respublikamiz xaliq xojaliginin solardan, sanaat, awil xojaligi,
madeniyat yaki mektep agartiwshiliq tarawin basqariwshi har bir bassh1 6zinif basshiliq jumis
diziminde basgariwdin demokratik qagiydasina toliq amel qiliw1 zarur.

2. Mektepti basqariwdin ilimiylik qagiydasi hézirgi sharayatta basqariwdin ilimiylik
qagitydasi bargan sayin kobirek dahmiyetke iye bolmaqta. Bul qagiydani dmelge asiriw jamiyetlik
rawajlaniw nizamlarin toliq bilip bartwdi, bul nizamlardan har bir xojaliq tarmagi, oqiw orni yaki
xaligt1 basqariw tajiriybesinde janede ken ham toliraq paydalaniwdi nazerde tutadi.
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Mektep isin basqariwdagi usil ham formalar haqqinda séz keter eken, isshilerimizde
janaligti, mektep, maorif isine basshiliq qiliwga jagsi, ilimiy jandasiwdin jana formalarin seziwdi
tarbiyalaw haqqinda da qisqasha toqtap 6tiwdi maqsetke muwapiq dep esaplaymiz.

3. Mektepti basqariwdin jamaatshilik ham har bir insannin juwapkershilik qagiydasi.

Bizinshe usi1 qagiydalar tuwri basqariw ham basshiliq etiwdin joqargr qagiydasi. Bul
qagiyda basqariw diziminde salmaqli orindi iyelewi menen birge kopshiliktin jagsi doretiwshilik
aktivligin paseyttiriwge alip bariwshi shaxsqa styiniw menen kelise almaydi hdm ol menen uliwma
kelise almaydi.

Jamaatshilik ham kenesip is alip bartw tuwrt basshiliqtin girewidur. Jamaatshilik jol
menen xojaliqtt basqariw ham basshiliq qiliw, en zarr qararlardi birgelikte, maslahatlesip islep
shigiw tuwri basqariwdi galiplestiriwdin zarar sharti. Soni1 da aytip 6tiw kerek birlespelerde barshe
basqariw maselelerin kenesip pikir jaritiw ham sheshiw, har qanday waziypada islep atirgan har
bir shaxstin belgili, aniq belgilengen tapsirma hamde ameliy islerdi ormlaw ushin juwapker
ekenligin belgilew isi menen qosip alip bariw bul boyinsha zarar ahmiyet keltirip shigaradi.

Jeke basshiliqtt bekkemlew isshilerdin tapsirmasin is ushin juwapkerlik sezimin asiradi,
basshiliq qiliwda qatt1 tartip boliwd1 ham bekkem miynet intizamin tdmiynleydi. Uliwma talim
mektebinin tajiriybesi sol narseni korsetpekte, jeke basshiliq jdmaat boshlip basshiliq penen birge
qosip alip barilgandagi oqiwshilarimizga pan tiykarlarin teren bilim beriwde ham olardi jamaatlik
adep ruwxinda tarbiyalawday qiyin hdmde sharapatli iste jagst nattiyjelerge erise alamiz.

Mektepti basqariw diziminde sholkemlestiriwshilik isinde joqari organlar qabil qilgan
qararlardin ham 6z qararlarinin orinlaniwin baqlap bariw hamde tekseriw dhmiyetli orin tutads.

Orinlawd: tekseriwden kdzde tutilgan tiykargr magset belgilengen is rejesi ham tadbirlerdi
amelge asiriwdi buziwdin aldin aliwdan, kemshiliklerdi aniglaw ham duzetiwden, qabil etilgen
qararlardin orinlaniwin tdminlewden, isti &meliy sholkemlestiriwden ibarat.

Qarar menen orinlawdin birligi, tuwr1 basshiliq usiliinin negizin galiplestiriw edi. Qoyilgan
waziypalardi jetiskenlik penen amelge asiriwinin tuwri jollarin izlep tabiwda sinalgan qural
ormlaganin tekseriw insanlarda qiymshiliqlardi jehiwde, sawat, kiish shoqqiga jetiw ushin tizliksiz
qadem menen islewge intigiw talpiniw sezimlerin tarbiyalaydi.

5. Mektepti basqariwdin rejelilik qagiydasi- basqariw dizimindegi qagiydalardin en zaruri
bolip esaplanadi. Basqariw apparati iskerliginde belgili dizimnin boliw1 dhmiyetli. Bunin manisi
sonnan ibarat, bul is bir-birine baylanisli bolmagan tadbirler jiyindisinan ibarat bolmay, balkim
onin sharayattt putkil jamiyet aldinda, sonday-aq oninh ayrim zvenalar1 aldinda turgan
waziypalardin gasiyetin tartipke salingan, bir-biri menen baylanisqan ham teren oylap korilgen
tadbir maresimler jiyindisinan ibarat boliw kerek. Xaliq tdlimi ham mektepke basshiliq qiliw
hamde on1 basqariwdin us1 qagiydasi uliwma talim mekteplerinde talim-tarbiya islerin qayta quriw
ham janede terenlestiriwde, orta uliwma talimdi jags1 &melge asiriwda orta ham jogar1 mekteptin
jumisin qayta korilip atirgan hazirgi kiinde janede ulken dhmiyetke iye.

Mektepti basqariwdin rejelilik qagiydasi xaliq talimine, solardan, mektepke basshiliq qiliw
ham on1 basqartw tarawindag rejelerdi hukimetimizdin agartiwshiliq tarawindag siyasatin ham
joqar1 organlardin qararlarin amelge asiriwdi esapqa algan halda daziliwi lazim. Rejelestiriwde
istin mazminin biliw, maqgsettti sheberlik penen 6z aldina qoyiw ham on1 sheshiwdin tiykargi
buwinin tabiw lazim.
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Sonday-aq xaliq talimi buwinlarmin solardan mekteptin de rejesin onin tadbirler temasi
tiykarinda magsetke qaratilgannin, amiqliliq izshilalip abirw gasiyetlerge iye boliwi, sonday-aq
onda ol yaki bul tadbirlerdi orinlaw ushin juwapker shaxslardin aniq korsetilgen boliw1 magsetke
muwapiq.

6. Uliwma bilim beriwshi orta mekteplerdi basqariwdin tejemkerlik qagiydasi, basshiliqta
rejelilik qagiydast bolip ol basqariw appparatinin aqil menen diziliwin har dayim izlew ham
apparat jumisinin samaradarligin asirwdi tdmiynleydi.

Jamaat aldinda qoyilgan magsetke ilaji bolgansha qisqa muddet ishinde ham juda kem
qarejet, qural hamde isshi, jumisshi kashi sariplap erisiw samarali basqariwdin zartr talabi.

Us1 qagiyda tiykarindagi basqariw ham basshiliqtin tikargr magseti haAm waziypasi shiyki
zat materiallari, mashina ham qural jaraqlar, qattt ham jumsaq buyimlar (isshi hdm x1zmetshiler)
ham finans resurslar1 hdmde waqit byudjetinen tuwrt hdm orinli paydalaniwdi tdmiynlewden
ibarat.

Soni1 da aytip 6tiw lazim, insaniyliq jamiyeti faza (makan) ham waqitlarda rawajlanadi.

Waqittin 6zine tan qgasiyeti sonda, onih agimin artqa qaytarip bolmaydi, sekundlar,
minutlar, saatlardan kinler ham jillar payda boladi, eger lol biykar 6tken bolsa, on1 hech qashan
artqa gaytarip bolmaydi. Sol sebepli waqittan inemli paydalaniw inasn jamiyeti rawajlaniwinin,
islep shigariwshi kushler rawajlaniwinin zarur sharti esaplanadi. Waqitt1 tejew islep shagariw
usitlina mas bolip, xaliq xojaliginin barshe tarawlarinda ogan amel qilinadi. Waqitt1 tejew
respublikamiz xaliq xojaliginin xaliq talimi dizimine kiriwshi barshe oqiw orinlarinin en birinshi
ekonomikualiq nizami bolip qaliw1 kerek. Waqitt1 tejew nizaminih mazmuni jamiyettegi Osip
baratirgan jamiyetlik talaplardi gandiriw ushin ketetugin qarejettin kemeyip bariwinda ham putkil
jémiyet ham onin hér bir agzasinin har tarepleme rawajlaniwi ushin zarar boganbos wagqittin artip
bariwinda kérinedi. Waqitt1 tejew ham miynet 6nimdarligin asirtw babindagi ust qagiyda tol
gmanide mekteptin ishki basqariw dizimine de tiyisli esaplanadi.
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