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Аннотация. Систематизированы основные направления деятельности ШОС: 

безопасность, политико-дипломатическое взаимодействие, экономика, транспорт, 

энергетика, цифровизация и гуманитарная сфера. Показано, что степень 

институционализации различается: безопасность опирается на постоянные механизмы, а 

экономические и гуманитарные проекты в большей мере реализуются через координацию 

национальных структур. Рассмотрены Стратегия развития до 2035 года и решения 2025-

2026 годов. 
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SHANXAY HAMKORLIK TASHKILOTI FAOLIYATINING ZAMONAVIY 

BOSQICHDAGI ASOSIY YO‘NALISHLARI VA USTUVORLIKLARI 

Annotatsiya. Maqolada ShHTning xavfsizlik, siyosiy-diplomatik hamkorlik, iqtisodiyot, 

transport, energetika, raqamlashtirish va gumanitar sohalardagi ustuvor yo‘nalishlari 

tizimlashtiriladi. Xavfsizlikda doimiy mexanizmlar, iqtisodiy va gumanitar sohalarda esa 

muvofiqlashtiruvchi model ustunligi ko‘rsatiladi. 

Kalit so‘zlar: ShHT, xavfsizlik, iqtisodiyot, transport, raqamlashtirish, gumanitar 

hamkorlik, Markaziy Osiyo. 

MAIN DIRECTIONS AND PRIORITIES OF THE SHANGHAI COOPERATION 

ORGANISATION AT THE PRESENT STAGE 

Abstract. The article systematises the SCO’s main areas of activity: security, political 

coordination, economy, transport, energy, digitalisation and humanitarian cooperation. It shows 

uneven institutional depth: security relies on permanent mechanisms, while economic and 

humanitarian cooperation is implemented mainly through intergovernmental coordination. The 

2035 Development Strategy and the 2025-2026 decisions are also examined. 

Keywords: SCO, security, economy, transport, digitalisation, humanitarian cooperation, 

Central Asia. 

 

ВВЕДЕНИЕ 

Современная ШОС объединяет десять государств [4]. Её исходным ядром была 

безопасность, однако современная повестка включает политическую координацию, 

экономику, транспорт, энергетику, цифровые технологии и гуманитарные связи. Стратегия 

развития до 2035 года закрепила долгосрочную рамку этих направлений [7]. 
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Цель статьи - систематизировать приоритеты ШОС и сопоставить степень их 

институционализации. Это важно, поскольку наличие направления в декларациях не всегда 

означает одинаковую глубину механизмов и обязательств. 

МЕТОДОЛОГИЯ 

Исследование опирается на Астанинскую декларацию 2024 года [1], решения 

Бишкекского саммита 2026 года [2], материалы Совета национальных координаторов, 

документы по сотрудничеству в сфере ИКТ и официальные сведения о торгово-

экономическом взаимодействии [8]. Научная база включает публикации по безопасности, 

экономике, информационной политике и Центральной Азии. 

Применены структурно-функциональный, сравнительный и документальный 

методы. Они позволили разделить повестку на направления, определить их функции и 

сравнить степень институционализации. 

РЕЗУЛЬТАТЫ 

Наиболее институционализированное направление ШОС - безопасность. 

Региональная антитеррористическая структура обеспечивает постоянное взаимодействие по 

вопросам терроризма, экстремизма и сепаратизма; со временем в повестку вошли 

наркотрафик, транснациональная преступность и информационные угрозы. Эта модель 

основана на координации компетентных органов, а не на создании единой военной системы 

[11]. 

Политико-дипломатическое взаимодействие осуществляется через Совет глав 

государств, Совет министров иностранных дел и Совет национальных координаторов. В 

2026 году национальные координаторы обсуждали безопасность, торговлю, транспорт, 

экологию, гуманитарные обмены и совершенствование правовой базы [5]. Итоговые 

документы принимаются на основе согласования позиций государств-членов [4]. 

Торгово-экономическое сотрудничество опирается на многосторонние программы и 

стратегии, а профильные механизмы охватывают инвестиции, транзит, электронную 

торговлю, таможню, транспорт, сельское хозяйство и промышленность [8]. А. Чукреев 

отмечает последовательное расширение правовой базы экономического взаимодействия 

ШОС, при этом практическая реализация проектов во многом зависит от национальных 

институтов и финансирования [9]. 

Транспорт и логистика имеют особое значение для евразийского пространства ШОС: 

организация координирует обсуждение международных коридоров, транзитных процедур и 

транспортной совместимости [8]. Конкретные инфраструктурные проекты при этом 

реализуются государствами, национальными ведомствами и компаниями.  

Быстро развивается цифровое направление. Механизм встреч руководителей 

ведомств, отвечающих за ИКТ, был создан в 2021 году по инициативе Узбекистана. В 

рамках этого направления обсуждаются цифровая экономика, электронная торговля, 

искусственный интеллект, цифровая грамотность и защита информационной 

инфраструктуры [6]. А. В. Щербань указывает на различия национальных моделей 
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информационной безопасности государств-членов, что делает более реалистичной 

совместимость отдельных механизмов, а не полную унификацию [10]. 

Гуманитарное сотрудничество ШОС включает образование, культуру, туризм и 

молодёжные обмены. Астанинская декларация 2024 года поддержала дальнейшее развитие 

культурного и туристического взаимодействия между государствами-членами.  

Здравоохранение, экология и реагирование на чрезвычайные ситуации расширяют 

современную повестку региональной устойчивости [7]. Эти направления связаны с 

инфраструктурой, ресурсами, энергетикой и качеством жизни. Для Центральной Азии 

ШОС выступает одной из площадок безопасности, экономического сотрудничества и 

транспортной взаимосвязанности; К. Максумова подчёркивает значение этих функций для 

государств региона. 

Узбекистан участвует в развитии нескольких направлений ШОС. Республика 

выступила инициатором механизма взаимодействия профильных ведомств в сфере ИКТ [6]. 

В 2026 году в повестке Совета национальных координаторов рассматривались вопросы 

безопасности, торговли, транспорта, экологии и гуманитарного сотрудничества.  

 

Таблица 1. Направления деятельности ШОС и характер механизмов 

Направление Основные механизмы Характер взаимодействия 

Безопасность 
РАТС, профильные 

ведомства 

Постоянные специализированные 

механизмы 

Политико-

дипломатическое 

Советы и национальные 

координаторы 

Регулярная межправительственная 

координация 

Экономика и 

торговля 

Стратегии, программы, 

рабочие группы 

Рамочная координация и 

национальная реализация 

Транспорт и 

энергетика 

Профильные встречи и 

проекты 

Согласование отраслевых 

интересов 

Цифровизация 
Механизм ИКТ и 

экспертные группы 

Развивающееся межведомственное 

сотрудничество 

Гуманитарная сфера 
Образование, культура, 

туризм, молодёжь 

Сетевое и проектное 

сотрудничество 

 

ОБСУЖДЕНИЕ 

Сопоставление направлений показывает разную институциональную глубину. 

Безопасность и политический диалог имеют устойчивые органы и процедуры. Экономика, 

транспорт и энергетика сильнее зависят от национальных решений, а гуманитарная сфера 
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опирается преимущественно на сетевые и проектные формы [1]. Поэтому результативность 

каждого направления следует оценивать с учётом его правовой базы и инструментов. 

Многофункциональность позволяет связывать безопасность с экономикой, 

транспортом, технологиями и устойчивым развитием. Одновременно она увеличивает 

потребность в межведомственной координации. Заседания Совета национальных 

координаторов в 2026 году отражали именно такую межсекторальную повестку [5]. 

Отсутствие наднационального центра сохраняет самостоятельность государств, но 

делает практическую реализацию зависимой от национальных ресурсов и совпадения 

интересов. Стратегия развития до 2035 года объединяет традиционные и новые 

направления в единую долгосрочную рамку [7]. Решения Бишкекского саммита 2026 года 

подтверждают сохранение этой многоотраслевой модели. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Современная повестка ШОС состоит из взаимосвязанных блоков безопасности, 

политической координации, экономики, транспорта и энергетики, цифровизации и 

гуманитарного сотрудничества. Дополняют их экология, здравоохранение и реагирование 

на чрезвычайные ситуации. 

Степень институционализации различается: наиболее устойчивые механизмы 

действуют в безопасности и политическом диалоге; экономические и инфраструктурные 

направления имеют преимущественно рамочный характер; гуманитарные связи 

развиваются через сети и проекты. Такая структура соответствует межправительственной 

природе ШОС и принципу консенсуса. 
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