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Annomauus. Masxyp maxonaoa onuil mavium myaccacarapuoa auoep manadbaiapHu
bowKapuwoacu 3amMonasull énoaulyeirap macaiaiapu épumub bepunean. Maxona dagomuoa
acocau QouKp 6a Myn0xazanap Keimupub ymuiea.

Kanum cyznap: onuii mavium myaccacarapuda auoep manaoaniap, mavium my3uimMacu
64 MA3SMYH-MOXUAMU.

CONTEMPORARY APPROACHES TO LEADERSHIP OF STUDENT LEADERS IN
HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS

Abstract. This article highlights the issues of modern approaches to the management of
student leaders in higher education institutions. Reasonable opinions and comments are
mentioned throughout the article.

Key words: student leaders in higher education institutions, structure and content of
education.

COBPEMEHHBIE NOAXOAbI K JIMAEPCTBY CTYAEHYECKUX JIMAEPOB B
BY3AX

Aunomauyusn. B Oannoui cmamve oceewjaromcsi 80npochbl COBPEMEHHbBIX N00X0008 K
VNPABNEHUIO CIMYOEHYECKUMU TUOEPAMU 8 BbICUUUX YUeOHBIX 3a8edeHUsx. ApeymenmuposanHule
MHEHUA U KOMMERMAPUU YNOMUHAIOMCS HA NPOMAANCEHUU écell cmamall.

Knrwoueevle cnoea: cmyoenueckue auoepvl 8y308, CMPYKMYpa U COOEPAHCAHUE
00pa3o08anusl.

Byrynru kysra kenu0, peciyOiaukamMusaa ojuid TabJIMM TU3MMHUHHUHT XyKYKUI acocIapyHu
MAKUIAHTUPUII YYyH KEHI INAPOUT sIpaTWiIMO, HCIOXOTJIap TAabJIUM TY3WIMAacH Ba Ma3MyH-
MOXMATHHH DHBOIAHTHPHUII MMKOHHHH Oepmu. Y30exucton IIpesmmentn IILM.Mupsuéiien
TabKUJUTaraHuzek, «bu3 TabauM Ba TapOUs TUSUMUHUHT Oapua OYFUHIapu (paoausTHHU OyTyHTH
3aMOH Tajlabnapy acocua PUBOMIIAHTUPHUIIHN Y3UMHU3HUHT OMPHHYM Japakalid Bazudamus s1eo
Onmammsy .

V36exucron Ipesumentn Y3zbexucton PecrnyGmukacu ITpesumentn Omumit Makmmcra
MypoxaatHomacuaa “Tabium Ba TapOUSHU PUBOMXIIAHTUPULL, ..., WIM-(aH Ba WHHOBALMSUIAPHU
TapakKKU STTHPUIT MWUTAN FOSIMH3HMHI aCOCHM YCTyHJIapu OYauO Xu3mar KWWK JIO3UM’
TabKUUIaHUO YTrnran. Onuit Makiucra Mypo)kaaTHOMa/ia TabJIuM — KaMUATHU MCIIOX, KHJIMII Ba
YHU TalK{ JyHE y4YyH sHaJa OYMK XaMza SHI'M TEXHOJOIWs Ba Owimmiapra WyHalITHpWITaH
KAMUSITIa AlIAHTUPUITHUHT ACOCHI OMUJIM KAHJIUTH CU(aTHIa TAbKHUIAIH.

Onwmii TabnUM Myaccacajapuja Jujaep TajlabalapuHU 3aMOHABHH OONIKAPUIITHUHT
caMapaiy WYJUIApUHU OSKOPUH OTHUII VHKOJIWUN,MHTEIUICKTYall PHUBOXKJIAHTUPHUIIHK cudat
KUXATHJIAH STHTYM OOCKWYTa KY TAPUITHIHT YHT MyXHUM IIAPTH XUCOOTaHaIH, ITYHUHTACK, TABJIAM
TU3UMHHMHT YKyB *apaéHUra MHHOBAallMOH METOJUIAPHHM KYJIIallra KyMakiamiau.
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3amonaBuii TabauM — Oy TabIUM TU3UMUHHHT W)KTUMOMK-TIEIaTOTHK JKHUXATIapu
Oynu0 aHbaHABUM TabBJIUM THU3UMMJIAH PUBOKJIAHTAH SHI'M MMKOHUSATIApPra, TabJIUM-TapOus
TU3UMHIa SIHTM 3aMOHaBMH (yHKCHOHAJ Baszudanap , CTpaTerus Ba TaKTUKaBUM pexaaapHU
SIHTH yCYJIJIApUHH TaTOMK 3TUIITAH MOOpaT XucoOsaHaau. ByryHru KyH TabiauM MEHEKMEHTH
(bannga TH3UMIIM EHJIAITYB METOIOJIOTHACH3 OOLIKApyB MyaMMOJIApUHUHT Xall 3TUO OyaManu.
3aMoHaBUH  EHOAIIYBHUHT JKOPUHA STWIMIIA OOIIKApyBAa THU3UMIM EHAANIYBIAA TabIHM
Myaccacacl TH3MM cu(daTHa, SHHU TAlIKM MYXHUTAA XM3MaT KHJIA€TraH Mypakkad TH3UM
cudaTtuaa Kypud IHKUIATH.

Xycycan, P.®arxyTanHOB 3aMOHaBUiA, Mypakka®d Ba JTMHAMHK 0030p MYXUTH OJUN
TabJIUM MyaccacalapuJiaH y3 OolKapyB THU3MMJIApUHM Ba YyJapHU axO0opoTiM Kyiial-
KyBBaTJIaIll TU3UMIIAPUHU TOMMUH TAKOMUJUIAIITUPUO OOPUILITHM Tanad KMIUIINHY Ba TAIIKUIOT
(baoauATHHN OOLIKAapUIIra MKKUTA acocuil €HamyBiaH GoiaanaHUINIINHE TabKUAIaraH.

JL.IInexoBa, T.Anypuna, C.JlerkocraeBasiap xap Oup Makta® OoIIKapyB wiIMuUTa V3
ce3nwiapiau YJIYIIMHU KYIUraHW JIEKMH KapalUIapHUHT XWIMa-XWIIMTAra KapamaclaH yJap
MYUJIaH yuTa acOCH — jKapa&HiIM, TH3UMIIM Ba BAa3UATIN CHIAIIYBIAPHUA aXpaTHO KypcaTul
MYMKUHJIUTUHYU TAbKHUJUJIATaH .

JL.ManunieBaHUHT TabKUIANYa EHIANIYBIAp Opacuaard MNpuHOHUmuan  (apk
LIYHJAKW, TH3UMIIA TaxXJWIla aCOCHHA OUKKAT TU3MMHHMHI MYWTa, Y3-Y3WHU TAIIKWI JTHII
HazapusIapuia 3ca — TH3UM/IaH TallKapura HyHaITUpUITaH O0ynau.

WN.Tambaes, J.MupoTunnapHuHr Qukpura kypa, “TH3UM~ TYIIyHYACH KaTeropus
cudaruga “‘accomii, TU3UMIa Xoc OYIraH acocuil XoccajdapHH aHMKJIANI” OPKAJIM TaJKHH
KUJIMHUIINA MyMKUHAMP.

A.Iloueuyn, B.Komuommap ¢ukpuya  “ramkmior  (HaoJHATHHA Ba  YHUHT
MaxCyJOTIAPUHH TOMMHN AXIIWIa0 OOpHI KapaCHW TH3UMIIM EHIANIYBHH Tanad Kuimo, Oy
Kapa€HIM Ba MIDKO3JIapra WyHantupuiarad €HpamryB Owian Oupra yirynnukaa MCO 9001
XaJKapo CTaHAapTiapura MOC KelyBUd TAIIKWJIOTIApHUHI cU(paT MEHEKMEHTH TH3UMJIapu
ACOCHHH TAIIIKWI dTagn .

C.Pe3nukHuHr ukpura Kypa, rapuu Ba3usT/id EHAANTYB eTakul OYnu0 caHaicana, SHT
ad3an kypunaauranu 0ynu0 TU3UMIIM EHAAITYB XMCOOIaHaIM, YyHKH KaTTUK pakoOat, Te3a
y3rapyBuaH BaszuATIIap MIAPOUTHAA TALIKWIOTAArd HadakaT HMYKM HIUIAPHUHT XOJIATHra
JUKKATHH jKamital, 0aiky aTpod-MyXuTaa pyi Oepaérran y3rapuuuiap opTHIAH yIATYPUIT YIYH
Y30K UCTHKOOJIHU KY371a0 HIIIa0 YMKUIaAUTaH CTPATETHSHU XaM Y3 YpHHUTa KYWHII JTIO3UMIUP.
Hxkrucomnérnn Mabpmypuid OyWpyKOO3JIMK TH3MMH MIAPOWTIApUAA KYIUTa0 TAIIKUIOTIAp Y3
JUKKATJIAPUHU acocaH Xopuil (aonusaTaa pecypcnapaaH (GolganaHUII caMapaJopJIuIMHU
omMpuil OminaH OOFIMK OYynaauraH WYKM MyammoJjapra KaparraH xojjga MyBaddaxkusTiu
daonuar roputa onap sauiap. bozop MyHocabariapura YTHIN IIApoUTIapuaa 3ca TabIUM
TU3UMHHMHT OapKapOpJIUTura Tallkyd TabCUpJap HATHXKAcHIa IMyTyp €THO, SHIM WITapUTruieK
MILIAII X0JaTUra KaWTUIl MyMKHH dMacaup.

N.Tambaes, JI.Mupotunnap TomoHunan “JIOTUCTHKama TH3UMIIM TaxJIMI  acapuaa
“TH3UM” TYUIYHYaCHHHHT Oapya MaBXKyJ] XWIMAa-XWUIMKIApUHA Oemra Typyxra Oymuin
MYMKUHIMDP.
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B.Anuesa, B.bypxos, J[.HoBukoB, A.I'pun, A.Ilpuroxuii,  B.CelruukonapHuHT
TU3UMJIM TaxJWira, TU3UMJIM EHJAllyBra Ba THU3UMJIAp Ha3zapusicura OaFMIIUIAHTAaH WIMMH
anabuéTnapu TaxIWIW TH3UMIIAPHU TaBcH(Iall y4YyH SXJIUTIHK, Ty3WIMaBHUILIUK,
UEPAPXUKINK, Ty3WIMa Ba MYXUTHUHT ¥3ap0 OOFJIMKIUIY, TAaBCU(IAIIHUHT KYTIJIUTH, TH3UM
XYJK-aTBOPUHUHT IAPTIAHTAHIUTH Ba OOIIKAa XOCCaJapuHU aXpaTud KypcaTHIra HUMKOH
Oepam.

A.bukoBaHnuHr ¢ukpura Kypa, “XO3MpPrd BaKTAA KOMIAHUSHUHT  TAIIKUIAI
Ty3WJIMAJIAPUHU TY3HUII Ba YHUHT OOIIKApyB TU3UMIIAPHHU TAIIKWII STHITHUHT KYTI71a0 THIIapu
MaBKyaup”. Tamkuiui  Ty3WIMaJapHUHT IHAaK/UIapyd  XWIMa-XWUIMKIApUAA  YJIapHUHT
Kyiuaaru acocuii TYpTTa TUIN aXpaTuod KypcaTuiiaau:

- YM3UKIU-QYHKCHOHAN  (YM3MKIM Ba  (PYHKCHOHAT  TYy3WJIMAJapHUHT  YpUH
AIIMAIIUIINTA ACOCTaHAN);

- JIMBU3HMOHAN (IMBU3UOHIIN);

S (0)7170.€:):714 8

- MaTpUTCaJIH.

A.'opOyHOB TabKuIamIMya “3aMOHaBHI OOLIKAPYB Ty3WJIMaJapUHH aHUK THUIIOJIOTHUK
TaBCU(Tra KeJITUPUII MyMKHH 5Mac, ynapjaa ¢axkar acocuil €HairyBlapHd, TAMOMMIUIAPHU Ba
acoCHi dJIEMEHTIApHUTHHA aKPaTHO KYpcaTUIll MyMKUHIUD .

Tabnum MyaccacacWHu VpraHulga ajoxuaa XycycusTiapra ara Oynran Oup Heda
KUCMIIapra akpaTtuoO, yjap ypracujgard ajokaiap Xamja Yy3apo OOFIMKIUK XYCyCHUSTIApH
aHUKJIaHAIM, YYHKH Xap OUp KHUCM SIXJIUT THU3UMHUHT Y3rapuilura y3 XUCCACHMHH KYIIAIH.
Twummu  énmamyB ¢an cudatuna - SHTU TyHIyHUanap OepMaiiid, JeKUH OOWeKTHH
Oomkapuia y3ura Xoc XyCYCHUSTIADHU MY’KacCaMJIAIUTHPUIITaH TEXHOJOTHsUIap, SbHU
TaAKUKOTHUHI MHTETPATCHOH TEXHOJIOTHSUIAPUHU Y3 WYUra oJlafu. YHHBEpcal TyIIyHYajap
aOCTpakUMSHUHT IOKOPH Japa)kacl, acOCUN HHTErpaTCHOH XYCYCHUSTJIIAp - HHCOHJIAPHU
dbukpnam Ba qyHEKApalIMHU YPraHUIIHUHT camapaid ycyiu cudaruia TH3UMIM EHIAITYBHU
KyJUTaHWJIaHWJIAAu. TabIuM MEHEKMEHTHAA “‘TU3UM’~ TYyIIyHYacH KEHT TyIIyH4Ya Oyiuo,
TaBJIUM-TapOus KapaCHUHM TAIIKWI STHII YCYJUIapH Ba MIAKIUTApU TH3UMH Ba X0Kazo. Tabium
TU3MMUHHU Y3rapTUPHIL, YHU KalWTa TAIIKWJI STHII Ba MOCIAIUTUPUILI KAaUCUAUP KUCMIIAPHUHT
y3apo Tabcup KypcaTHIl HYHanuIura OOFIMK: MOJIAMH-TEXHUK Oa3zaHM MycTaxKamJjall,
Ma3MyHUHH PHUBOXJIAHTUPUII Ba X.K. THM3UMIM EHJAIIYB WYHAIUIINAIA TypJiMya Kapauuiap
MaBXyJl 0y1u0 Ba KyHuaarmiapaaH TallKuil TONTaH.

1. Tv3uMIWIMK. SXJATIMAUK - OyHAald IIAKIJard TU3UMHU KOMIIOHEHTIAp, Y3apo
TabCUP 3TYBUM KUCMJIAp ¥3apo OUp KUIIWHU TAIIKWI 3TaId Ba YHUHT (DYHKCUATIAPUHU aMmalra
OIIMPHUII Ba PUBOKIAHTUPHUIITHU TABMHUHIIANUIN.

2. bomkapyB TH3UMHIA TU3UMHH TalIKWJI 3TYBYM OMWJUIapJaH Oupu Makcazn 6ymuo,
yHTa SpUIIUII yUyH yciy0O Ba BocHTanap 3apyp xucobmanaau. Makcaara spuIIniiga TH3UM Ba
YHUHT KOMIIOHEHTIAPUHUHT XapaKaTh TU3UM (PYHKCHUSICHHUHT MOXHUSTUHU OCITHIIANIH.

3. BomkapyBna TH3UM TapKHOWN KHCMIIapJaH uOopar OYiIu0, YHUHT Y3raphId HYKH
3UAAUATIApTa OOFIUK OYyiaau.

4. TuzuMaa OYMKIWK OYiraHmura cababim  MyxXuT MyHocabaTiapy THU3UMHHHT
XapakaTIaHUIIM Ba PUBOKJIAHUIINIa KOMMYHHUKaLUsIAp Y3 TAbCUPUHU KypcaTaiu.
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5. AXOGopoTIapHUHT OOIIKAPYB TH3UMUTA KEIHO TYIIHINN Ba YHJIAH KaiTa y3aTHINIIH
TU3UM KOMIIOHEHTJIAPUHUHT ¥3apo Ba OyTyH OMp TU3UM OMJIaH Xam/1a TU3UMHUHT TalllKd MyXUT
OuiaH anoka KWinil yciryOiaapu xucobaaHaau.

6. Tana® stunaérran, MapxXyJ OYiraH Ba MCTUKOON TH3MMIAp ypracuaaru (hapkHH
OOLIKapyB KUXaTIapu OeNTHIaANnIH.

MamiakaTUMH3 Ba XOPIDKAA OOIIKApyB KOMIIETCHCHUSICMHMHT WJIMHN acociap Haiio
OYyNMUIM Y3WHUHT YyKyp TapuXuil winu3napura 3ra Oynmubd - Oy Tusumuim OOIIKapyBHUHT
PUBOXJIAHUII )kapaéHuaup. bomkapysra wiMnii EHAallyBHUHT Oapya acociaapyd yMyMHa3apui,
yMyMOOIIIKApyB, YMYMTEXHOJOTUK, YMYMTH3UMIWIUK EHAaNIyBIap Oyinda onub OopuiraH
W3aHUNUIAPHUHT  HaTwkanapura acociaHaau. llyngan kenu®  4ukuo, TabJIUM
MyaccacaJapuHHUHT ¥3apo TaXJIWJI KWINALI HATHKacu1a TU3UMIIM €HJAIlyBHUHT TaMOMMILIapUra
Kyluaarmiap KUPUTHUII MyMKHUH:

cyObekTiap GaoTMATHHUHT MaKcara HyHaNTUPUITaHINTH;

Ma)XMYyaBUMIMIIMK — OOHEKT ¥3apo OOFNIaHraH TALIKWI 3TYBYM KUCMIIAPHUHT MaXXMyacH
IKAHJIUTH;

OJIMH TabJIUM TasladaJapUHUHT OOIIKAPYB KOMIIETEHCHSICH BAa YHUHI PUBOKIIAHUIIH.

WuHoBanmon OomikapyBra sra Tanaba yMyMUH KOMIIETEHCHsJIapra sra OYiaumuiapu
Kepak. Y3 YpHHIA yMyMuii KOMIETEHCHANAp TabIMMIA OOMKAapyB, GOMKAapyBIa XyKyKHii
Macajanap, OOIIKapyBJa MacbhbyJUAT Ba MOCJALIyBYaHJIMK, OolIKapyBaa axOopoT-
KOMMYHHKAIMsI TEXHOJIOTHSUIAPDH Ba MeEJMa CaBOJAXOHJIMK, KOMMYHUKAaTHB KYHHKMaJapHU
PUBOKIIAHTHPUIL, HHKITIO3UB TAbJIMMHU KOPHUHA STHIL Macajlajlapy, Y3UHU-Y31 pUBOKIAHTUPHUILI,
Y3JIyKCU3 KacOUil pUBOKIIAHUIITA YTHOOP KapaTHIIUIAPH JO3HM.

KomMMyHHKaTHB KOMOETEHCUSIHUHT KYpCaTKUWIApHUra Kyrhuaarunda KApaad y3raJlapHU
GUKpUHU XypMaT KWIWII, MYJOKaTra BaKTHJa TabCHp 3TyBUM CyxOaTHH Kyiulail o,
CyXOaTZOIIMHU XypMaT KWIMIIIa XamJa,TabJIMMHU HATHKAJOPJIUMIMHU  TabMHUHIIAIILA
xaMkacOyapy OWiIaH MyJIOKOTra KMUpHMIIUIIJIA MYJIOKAT LIaKJIJapy Ba ax00pOoT KOMMYHHKALUs
TEXHOJIOTHSUIAPUHUHT TYpJIM BOCUTajapu €pAaMua ajoka ypHaTa OJIMII Ba TabJuM cudat
caMapaJlopJIMIMHA TabMMHJIANIAA XAaMKOPJIMK KWIMII, TabIUM CH(aTUHH OOIIKapHIIAaru
caMapaJlopiMKHU TabMHHJIAI, XaMKOPJIHUK, >KamMoaJa y3apo XypMmaT acocura KypuiraH
MyHOca0aTiIapHH, axJI0K-0/100 KouJalapura, MUUIHN KaJpUsITiIapura puosi KWInIIad uoopar.
KoMMyHUKaTHB KOMIIETEHCHACHTa WHHOBAUMSJIAPHM JKaji0 »dTHII KyHumaruda amanra
OLUIMPUIIAJH Y3 TAalab0yCKOPJIUIY Ba aMalira OlMpagural peskanapura XoquMIapHU HIIOHTHpa
omumn y3ramap (ukpura Kapama-Kapuil (GUKpiap KyWdmn, (QuKpiIapura WIIOHTHpa OJIHII )
MYJIOKOTHM TaHJIail onuiiiaH uoopar.

V3uHU-§31 PHBOXIAHTHPHIN, 3 YCTHIA MILTAII KOMIETEHCHSACH KyHHIAaTHIapHH ¥3
UYUra ofiaau: Oynaxkak OOIUTAHTHY TabJIUM TajabalapuHU KacOMi pUBOXKIAHTUPHIL PEKACUHU
Ty3a OJIMIIM, YKYB (aoiausTura ax00poT TeXHOJIOTUsIIapUIaH Kenub unkub ssuruva bomkapys
yCyJIapura ouJl MHHOBasuap OWiiaH TaHUIMO Oopuiy, ¥3 KacOuit MaxopaTHHHU OIIUPHUIIIA
TabakaJamTUPWITaH TAbJIUM TU3UMUAAH GoiiganaHuigad noopat

WuHOBamoH 00mKapyB KOMIIETEHCHUSICUTA dTa Taada TypIiu Tagoupiiap TAIIKWI dTHIIH
Ba Y3MHUHI BOCHTA UIITUPOK ATHUIIM (MacajlaH, KUTOOXOHJIMK TaHJIOBJIAPH, TYpJId MabpU(pHii

Taz[61/1pnap, MEAnaCaBOJXOHIHUK TaHJ'IOBJ'IapI/I) HMMKOHUTHTIA dra.
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MasbcynusT Ba MOCIIAIyBYaHIIMK KOMIIETEHCUACH. TabauM dXTUEKIIAPUHN YPraHWIAILIN
Ba Tajabjapu acocuja TabJIUM XU3MaTJIApUHU TAIIKWI 3TULI, TAbJIUM cudaTu caMapagopiuru
TabMHUHIIANIA STHTUYa EHAANTYBIIAP ACOCUATH CTPATETUK PeKalapHU TaTOMK KWIHII, yIapHU
Oomkapuil >kapaCHuMJa HaATIKAa KypCaTHUIIMHM Ha3opaT KWIMIL, Xap Oup TamabaHUHT
V3namtupuiy Ba MyBahGHakKUsITIN TabJIUM OJUIIH, SIXITH HATHKalap dPUIIHILIA MOTHBATCHS
Oepa onumiman ubopar Oynca, ymoOy KOMIETEHCHUsATa WHHOBAIMOH EHIANIYBIA  FKTUMOWIMA
MOCJIallyBYaHJIMK HUMa SKAaHJIUTH TYHIYHHO €THUII Ba WXXTHUMOUN MYXUTAAru Y3rapuiuiap
Tyfpucuna TymyHuagup. Illaxcmap OwimaH MynokaTra KUPUIIMIA —MabCyJIUsIT Ba
MOCJIAllyBYaHJIMKHY HMHOOATra OJMII Ba TanabalapHUHT ICUXOJOTHK XOJaTUHU (HaosusaT
JTAaBOMUA Ypranud OopHIaAup .

Tanabanune XyKyKuti KomnemeHmaucu coXaJard MHHOBATCOH E€HJAIIyB 3ca
Kyiuaarmwiapaan wubopar: MeEpHil-XyKyKui XyXOKaTJIapHUHT IKPOCHHU —TabMUHIAIIAA
MachyJIUSATIN OpPTaHiIap BakoJaTIapUHU, TabJIMM Myaccacajapuaa MEeXHaT MyHocadaTiIapuHH
XYKYKHI TapTHOTa COJMII Ba OJ]JaM CaBOCHTa KapIIu KypallHUHT XyKyKUH acocliapuHH, OJIuit
TabIUM TH3UMHJA XYKYK-TAPTHOOTHM TabMHHJAII TYIIyHYaCH, MOXHMATH, NPUHIUILIAPH,
Bazuanapu Ba kadoariapu MacajalapuHA amaira TaTOuK dTuIaaH noopataup. Onuii TabIum
aunep TanabalapruHUHT OOIIKApyB KOMIIETEHCHSICH Ba YHHM aHHMKJIAIIHUHT KYpCaTKUWIapHra:
OJIMN TabJIUMJA CTPATETHK peXalapHU OeNruiail oMuIIM, TabJIUM CU(paTH caMapaJopiIuruHU
TAaKOMWIIAIITUPHUINA TahJIUM Ma3MyHUHH aHTJAIIM, Tajabanmapaard OOIIKapHIl yCyJUIapH,
NEeNaroruk  MaxopaTJapuHU  [AKIJIAHTUPUIIra KyMakjamum — ymoly  KOMIIETEHCHATa
WHHOBAIMSUIAPHA TaTOMK ATUIIAA VKYB (DaONUATIAPUHU TAIIKWI 3THUI, PUBOXKIAHTUPHUII Ba
camapaJIOpIMTUHH OIIUPHUIIIA KyWHIard KypcaTKUWIApHA XUCOoOra OJIUII MyMKHH.

WHcoH KamuTanuHU SpaTUIl, WHCOH KamUTalud WHJEKCH, MHCOH KamuTaiu Oyinda
JoWMXxaliap, CTPaTeTHK MaKCaJIapHH aHWKJIAi OJUINA OWIaH, MYTaXaCCUCHUHT KacOwWii
TPaeKTOPUACHUHY PUBOKIAHTUPHILTA YTHOOP KapaTUIll Ba Kyi1ab-KyBBaTJiall Tanal 3TUiIaiu.
Tabnum myaccacacu (HaONMATHHUHT TaxX IMJUTAPU aMalira OLIMPHIN Ba MaBXyJ MyaMMOJIApHU
XaJl STUII Wynnapu, yJapHd Oaxojall, HOCTAaHAAPT €YMMIIAPHU aHUKJAIl XamJa camapaiu
MaKca/lHu Kys OJUIIIaH noopar.

Hxmucoouti komnemenmaukka 92a wiaxc TabJIUM TU3MUHH OapKapop pUBOXKIAHTHPHIL
y4yH amMmajira OLIMPUJIJNraH CTPATeTHUK peXalap acocuaa TabIUM TU3UMUHU MOJUSIIABHMA
TQbMUHJIALIHA TYIIYHUIIM, MyaccacaHd Oomkapuiiga OymkeT Ba Oy/UKETIaH TaIlKapu
MalONarapH aHUK TaxXJIWJ KWIMIIK, JaBiar Oy/pKeTura VYTKa3uiaaJuraH COJIMKJIap Ba
TYyIIyMJIApHU Ha30paT KWJIUIIM, OOIIKa MaxXOypui TYJIOBIap TypJIapuHU OWIHII Ba OyIKET
MHTU30MHra amall KWIMIIHIAH TylmyHuiaaau. Mkruconuit macananap OwiiaH HIyFyJUIaHUIIIA
OYTYHI'M KyH WHHOBAIIMOH OOIIKapyB KOMIIETEHCHSICHTa 3ra Tanadaiap KyWuaara xoiaTiapra
bTUOOP KapaTHUINW JIO3MM: MOJMABHHA MyHOcabatTiap, yJapHUHT 3J€MEHTJIAPUHU TYIIYHUO
eTHINY, HOAABJIAT XU3MATIap KYPCATUII Ba HOJABIAT XU3MAaTIap CEKTOPUHHU PUBOKIAHTHPUIII
UMKOHUSATIAPUHNA KUIUPUII, TABJIUM XH3MATIapyu MapKeTUHTUHU PUBOKIAHTUPHUII OMIIUM Ba
KyHuKkMacura sra oynumi. [Ily Ounan OGupra UKTHUCOIUNM MaJaHUATTA dTa OYIHI OOIKapyBHHU
pakobar cudaruaa Kadyr KHIUII ajndarra OOIMKapyB MOXUSTHIAH YSTIIANIHII OYIap Iu.

3amoHaBuil OomKapyBra bTHOOp Oepumica, OyTyHTH TAIIKWIOTAA DHT WIIOHYIN Ba
uTOoaTKOp OolKapyB oOiekTu cudaruaa pakarruHa opucaaru Mociama Ba yCKyHaJlapHU caHab
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yrum konnu. beBocuta OomkapyB o0iekTH cudaruga «elneMeHT» OwilaH y3apo Tabcupla
OynuI, JOMMO YHU MaKcaj capH yHJaIl Ba OMp OFU3 Cy3 OWIaH ailTranaa, OyryHTH OOIIKApyB
camapacd, acocaH, paxOapHMHI TICUXOJOTHMK yKyBura Oornuk. bomkapyBHu sHajaa
MyKaMMaJTAIITUPUIT OOpacuiard HM3JaHUIUIAPDHUHT KYJIaMU IIyHYaJIUK KEHTKH, yjap Oup
Kaparanjaa akat Oup MaB3y arpoduaa xamyiaHud, yTa OupukuO KeTraH KYpuHca-Ia, JEKUH
YJIApHUHT PaHT-0apaHTIUTy OOIIKAPYB aXpamud Typasu.

Byryuru KkyH XycycusTH, aiHaH [Io0anu3aTrcusUialllyB Ba  MaJaHUSTIIapapo
MHTETpaTCHSJIAIIYB XKapaéHH yIoy OMIITHUHT aXaMHUSTUHHU YH YaHIOH OIIHPUO 1000pau, Jecak
amammMaran 6ynamus. Jlapxakukat, OyryHr# paxoap ¥3 coxacura TETUIILUTH Xap OUp MabIyMOTHH
OMITMIIH, TAIIKUIOTH (HAOTUATHAATY KOMMYHHUKALMA TU3UMUHUHT YMYyMUI XOJaTHHHU Ha3zap/aa
TYTUILIU Ba 3apyp OyiraH maitna maBXKyJ MabIyMOTIaH OKWIOHa (oiifanaHa OJMILK KyAa
MyXUM axaMmuTra sraaup. bomkapysra ¢eHoMeHONOTrMK EHAAIIYBHUHT siHA OWUp >KUXATH —
paxOapHHUHT WyHANTaHIUTHAKD. [ 'an myHaaky, Xap KaHaaid paxoap oOWeKTUB OOPIUKHU, SHHU
TAIIKWIOTHUHT peajl XoJaTuHU Oomkapaau. bomkapyB yHyMmiau OYnuimm yayH paxoap AOUMO
Xap KaHjai y3rapunuiapiaH BOKU(] OYnumm, ¥3 XapakaTWHU TAIIKWIOT PUTMHUIa MYBO(HK
paBula amaira omupuil bTHpod sTuianud. Uy kaTopaa, TaIKMIOTHU STOHA THU3UM,
CTPYKTypa Ba >KMIICNAIIraH Ty3wiMma cudaruma ymoiad Typuin aiHaH pax0Oap 3uMMacura
I0KJIaHTaH Basudaaup. by 6opana pax0apaaH rokcak gapakaja makuIlaHTaH HIKH 0apKapopiIuK,
SAXJUTINK Ba TAPTUOIMIMK Tanad dTUIaIu.

VHHOBaIlMOH KOMIIETEHCHs IIaxClapHU OOIIKapaad Ba IIaxciap Ypracuna
MyHocabarnap maxiadagu.llly Ouwnan Oupra, GomikapyB KOMIIETEHTIWJIMIHMra sra Tajala
rypyxra HucOaTaH Mypakka® XonaT srajiainu. SpHH, OMp TOMOHIAH, y HIy »)amoa ab30CH,
UKKMHYM TOMOHJAH 5ca, LIy TypyX Ha30paTMHU TabMHMHJIOBUM Inaxc xam. Hatwxkana,
paxOapHHHT pacMHUid Ba HOpPACMHUN MakKOMH YypTacuia 3uauaT fo3ara kenaaw. Jlemak,
cyOopauHATCHsT Ba KOOPJAMHATCHS MYHOCa0aTIapyHU MYyBO(DHKIAIITApPA OJMIN paxOapaaH
anoxuaa KOOWIHsITHH Tanad Kuinaau. by Oomkapys (aonusTuaa ncuxoJoruk EHAANTyBIapAaH
noopar xucoOmananu. Ilcuxomoruk OwWMMIIapra STalMK OJaMJIAPHU OWJIMIIHHU, YJIapHUHT
MyaMMoJapy OwWiiaH SKWHIAH TaHWIIWIIHU, YJIApPHUHT paxOapJaH HUMaHH KyTaéTraHWHU Ba
XOXJAETTaHUHU aHrnad eTumM  Kepak. byryHrn kyHaa TtajaOalapHMHT WHHOBAIIMOH
OOLIKapYBUHUHT caMapaid OYIUIIK[a TICUXOJOTUK OMIUIJIAPHUM aHHUKIaml Oopacuiaru
W3NaHUIDIap yd4 EHmamyB acocuaa oynmb Oopunaaum. bymap Kyimpmarwnap: (QyHKCHOHAT
EHannyB, maxc ¢H1anryBy, Ba3UATIH (XyJIK) EHIATYB.

@yuxcuonan éndauys — ymoy €HmamryBra Kypa TajgabaHuHT camapaid (aosusTH y
OaxkapuIy J103uM OynraH GpyHKcHusapaad keaubd unkaan. OyHkcusuiap sca yxmant Bazudanap
Maxmyd cudatuga TYIIYHUJIaAM Ba paxOap (AoNMATUHUHT acCOCHHU TAIIKWJI OTafH.
Menexment  ¢anumarn  tanukan - onumiap 1. [pykep Ba B.Hiomen Oomkapys
GYHKCUSUTApUHUHT TEeXHHK (yHKCUsIapra Ba oOJamiapHH OomKapuil QyHKCHUsIIapUra
@XpaTUIIaIy .

A.®aén,E.C.Ky3mun,I'.Kync, C.JloHHen Ba 6omKamap TOMOHHAAH pax0ap GakapHIIi
ao3uM Oynran 12 Ta mpodeccroHan (QyHKCHsIIApHM yMyMIIAIITUPraH XoJAa caHa® YTHIn
MYMKHUH .
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1) Gunnn — 6oMKapyB OpKalid KaMpab OJIMHTaH HHCOH, )KaM0a, TAIIKMIIOTHHHT UYKH Ba
TaITK1 MyXUTH, OOTIIKapyBTa OUJI SHT A073ap0 Ba3HsITHU OWIIUIIL;

2) mporHo3naml — OomKapuiaaérraH OOWEKTIap PUBOKMHUHI acOCHM HYHalIMIIM Ba
JMHAMUKAaCUHH aHUKJIAIT,

3) pexanamTHpUII- TaIIKAIOT MHCCHSCH, MakKcajJ Ba BasudalapuHu aHUKJIAII,
TAIIKUIOT (GaOTMATHHY PEKATAMTUPHIL Ba MAKCaJra SpUIIUII JaCTypIapHUHU SPATHUIILL

4) KOMMYHUKAaTHB — KOMMYHHUKATHB aJlOKaJapHH YypHATUIIAa Ba TapTuOIamga
OomKapyBra oW MabIyMOTJIapHH TYIJIaml, KalTa HWIUIAIl, Makcaara MyBO(QHK paBHILIIA
MOCTIAIITUPHUII XaMJa HYHAITUPHILIL;

5) mortuBarcusi — OomKapyB cyOiHekTH Ba 00iekTH (aonusTHHM (HaoUTalITUPHILI Ba
HyHanTupuil Ounad OOFIMK OYIraH TallKU Ba WYKH IIapOUTIapra paTCHOHAT TabCUP ITHIIL

6) OomkapyB — Takiaud >STWIAETraH Kapopiap Ba YJIApHUHI WXpocH Oyinuya
MachyJIUSATHH ¥3 3MMMAacHUTa OJIMIIIA MaBXy 1 HOPMAaTUB KOHYHJIAap €KU TAlIKWIOT HYUa KAy
KUJIMHTaH KeJUIIyBIapra aCoCIaHuIl;

7) TamKwuiI 3TUIT — OOIIKApyB MaKcaau Ba Basu(aaapuHU aMaira OLIMPHIL;

8) YKUTHUII — TAITKUIIOT MIEPCOHAINTA 3apyp KOMIIETEHCHUSTA 3ra OYJIIUII

9) PUBOXIAHTHUPHII — IAXC Ba TYPYXHHHI IICHXOJOTHK XYCYCHSTIAQpPUHU Makcajara
MyBOGUK Tap3/a Y3rapTHPHIIL;

10) 6axomnam — GaonausAT cTaHAApTIAPU XaMIa MeEpIapyuHU MAKIUIAaHTUPHII Ba KAl

11) Ha3opar — TAIIKWIOTHUHT afHM MAWTIArd XOoJaTWHU OOIIKapyB MaKcagura Moc
SKAaHJUTUHU aKC dTTUPHUIIL,

12) xoppekcusiiam — 0oIKapyB MaKcaIu Ba JaCTypura 3apyp y3rapuiniap KAPUTHIL.

BomkapyB daomusaTHHUHT KT PYHKCHACH OOMIKAPYBHUHT KaHYAIMK MYPaKKaOJIUTHHA
udoganaran xojiua OJIMi TabiIuM TajdadalapvHU TaHJIAIIga XUCoOra OJMHUINM 3apyp Oynran
KUXATJIapHU 04n0 Oepanu. bomkapyB KOMIIETEHTIUTHUTA 3Ta TalabaiapHy TaHIaIia OOIIKapyB
byHkcusiapHu Oaxapuiira Talépiauk gapaxacu 6axonaHaIu.

Hlaxc énoawysu. bynnaii €npanryBra OMHOAH, caMapaid OOIIKapyB Tajabaiapiaru
OormikapyBra xoc Oynran KaTop maxcuii cugarnap Ounan Oenrunananu. llaxcra xoc xucnatiap
Ba OOLIKapyB caMapaJOpiuTd YpTacHAard aJoKaHH KypcaTHO YTHIIAA KaTOp TaJKUKOTIAp
OpKaJlu TabKUJIAHTaH paxOapHUHT UHTEIJICKTYal KOOWIHITH yCTH/IA TYXTATHO YTHIII MyMKHH.
XycycaH, TaakKypHUHT OSTHIyBYAHIWTH, Typiau Toudanard BasudamapHu Te3 CUHUII
KOOWJIHMATH, camapalii paxOapHUHT WxXoaui Tadakkypra sra Oynumm ajnoxuja TabKuIad
yTunanu

Baszuamau (xynx) énoawysu. BazusTinm EHAANIYBHUHT aMalluid aXaMUATHHH YIIOYy
énnamryB HamosHacu — @.duanep Kapauapu opkanu udoaanad 6epumt mymkuH . bynra k¥ypa,
camapanu €ku camapacu3 pax0ap XakuJa ranvpuil YpuHCH3 XucoOnaHaaw. Arap paxoap
MabJIyM OHMp BaszusATAa camapacu3 OoIIKapHIra Moiui Oyiica, Oomka Oup BazusATAa y MyTJIAKO
camapanu Oy MyMkuH. LLIyHUHT ydayH onuil TabiauM TanabanapuHu Taiépramra anoxuaa
pTHOOpP KapaTHll Ba paxOap caMapaly HIUIAld YYYH HIYHTra TAUTyKIH MYXWUTHHU SIpaTHUII
J03UM, JeraH (UKp oJiFa cypwiaaud. Ymoy EHallyB BakwUiapu (UKpUra Kypa, OOmKapyB
KOMIIETEHCHUSICUTa 3ra TaJladaHUHI caMapaiy OOMIKapyBUHU TabMMHJIOBUM aCOCHN KYpcaTKu4
Ba OMUJI TaJlaba TOMOHMIAH I'ypyX Ba Ba3UATHH OOLIKapHUII CATOXUATH, €0 Kapagaau.
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Basusar geranna o0ieKTHB MIapOUTIap MaKMyH, OOIIKAPYB OOWEKTIAPHHUHT XOJIATH,

KaMoaJlary 1maxciapapo MyHoca0aTiap Ba yJIapHUHT TMHAMUKACH TyIIyHUIaau. byHnait Ba3ust

6OHIKaPYB KOMIICTCHCHACUTA 3Ta Tana6a1[aH 5”31/11" a XOC Ba HOaHbaHABUHU XapaKaTHU Tanab

Kwiaau. KO3ara kenran Oup Ba3uAT OOIIKApyB KOMIIETEHCHUSCHIa 3ra TaJa0aHMHT CE3THp Ba
IOMIIOK Tabuar OYnuInHU, OOIIKa OUp BazMATAA 3ca KATTUKKYI, YTa 3XTHUETKOP Ba KATbHH

OYMIIHM, XaTTO TaBaKKAITYMIMKKA OopuimHM Tanad kwiagu. Basusarim EnpamryB Oomkapys

KOMIIETEHCHUsICHUTa ATa Tajgaba aH HaMyHaBUI XyJIKHU TaKpOp Ba TAKpOP UXKPO TULLL, PaOTUSITHH
QITOPUTMHU3ATCHSIIAII TATAOMHU KYWTraH X0J1/1a YHU KATTUK TapTHO MCKaH)Kacura Como KysiIu.
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