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BASSHININ TALIM-TARBIYA PROCESSIN BASQARIW KOMPETENCIYASI
TURLERI HAM OLARDIN OZINE TAN OZGESHELIKLERI
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Anotatsiya. Bul maqalada Basshinin tdalim-tarbiya processin basqariw kompetenciyasi
turleri ham olardin ozine tan ozgeshelikleri haqqinda soz etilgen.
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TUNBI KOMIIETEHIIMA PYKOBOJIUTEJISI B YIIPABJIEHUHA

OBPA3OBATEJIBHBIM INPOLHECCOM U UX CHEHU®UYECKHUE OCOBEHHOCTH

Annomauusn. B oanHoti cmamve paccmampugaomcs munsl KOMnemeHyuti pyKkosooumes
8 ynpasieHuu 06pa306amenbHbIM NPOYECCoM U UxX cneyughuueckue 0cobeHHoCmu.

Kniouesvie cnosa: nedacoe, auyHocms, obnacmu, nNpogeccuoHanivbHvle, 3HAHUA,
CHOCOOHOCMU, YHEeHUK.

TYPES OF COMPETENCES OF THE LEADER IN MANAGING THE EDUCATIONAL
PROCESS AND THEIR SPECIFIC FEATURES

Abstract. This article discusses the types of competences of the leader in managing the
educational process and their specific features.

Keywords: pedagogue, individual, areas, professional, knowledge, abilities, student.

Zamanag0y pedagog 0z Ustinde islep, 6zin-6zi individual ham késiplik rawajlandirip
bartw1 dawirdin talab1 bolip qalmagqta. Bul bagdarlarda pedagoglardin 6z Gstinde islewi hdm de
0zin 0zi rawajlandirip bartwi pedagogikaliq kompetentlikke erisiwdin tiykargi shartleri bolip
tabiladi.

Pedagoglardin 6z Ustinde islewi—bul har bir pedagogtin individual paziyletlerin ham de
kasiplik bilim, konlikpe ham uqipliliglarin Gzliksiz hém sistemali tirde rawajlandirip bariwga
qaratilgan ameliy iskerligi bolip tabiladi.

Jaziwshi, pedagog V.1.Sluckiy «Daslep insan 6zin Ozgertpey turip basqalardi
Ozgertiwi mumkin emes, balalardi tarbiyalap bariw processinde pedagog 06zin-6zi tarbiyalap
bartw1 tiyisn-degen ideyani ilgeri sirgen halda eger de pedagog 6z ustinde islewden toqtasa
oqiwshininda rawajlaniwinda toqtaw juzege keletugiligin bildiredi.

Solay eken, pedagoglardin 6z ustinde islewi birinshiden, socialliq zarariyat bolsa,
ekinshiden har bir pedagogdan erk kushin talap etetugin process sanaladi.

Ushinshiden bolsa pedagogtin 6z ustinde islewi pedagogtii x1zmeti ham minezqulqindag:
kemshiliklerdi duzetip bariw ham de pedagogikaliq x1zmettin sapali basqishina 6tiwine x1zmet
etse, tortinshiden, 6z tstinde islewde aniq maqsetke iye boliw, sapali tlgilerge sayeniw, shinigiw,
janadan iyelengen bilimlerdi dmeliyatta qollamiwdi talap etedi, besinshiden bolsa pedagogtin 6zi
ustinde islewge bolgan qizigiwshiligt boliwi ham turaqli tirde 6z ustinde islewi adetke
aylaniwi pedagogikaliq kompetentlikke erisiwdin tiykargi shartlerinen biri sanaladi.
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N.A.Muslimov, M.Usmanbaeva ham M.Mirsolievalar tarepinen pedagoglardin 6z tstinde
islewinin basqishlar1 aniglangan bolip, bul basqishlar sistemali tirde joybarlawi menen
baylanisli bolgan pedagoglardin 6z tstinde islew modeli islep shigilgan.

Demek, 6z ustinde islew—bul pedagoglardin 6zin-6zi rawajlandirtp bartwdim ameliy
korinisi bolip, ol pedagoglardin 6zin-6zi rawajlandiriwdin tiykarg1 deregi bolip tabiladi.Qénigenin
kasiplik kompetentligi — bul belgili bir taraw génigesinin kasiplik tayarligr ham de kasiplik jetiklik
darejesin bahalawga garatilgan norma sanaladi.

Pedagogikaliq kompetentliktin tiykargi komponentleri A.K.Markova hdm B.Nazarovalar
mazmuni tdmendegilerden ibarat:

1. Pedagoglardin socialliq kompetentligi. Pedagog — bul jamiyettin ziyali qatlaminin agzasi
sipatinda birinshiden mémleket ham jamiyet turmisindagr barliq janalaniwlardan xabardar boliwi,
keleshek awladti, sonin menen bir qatarda hatteki olardin ata-analarina da aldingi progressiv
tisiniklerdi sindirip, milliy qadiriyatlarda olardin sanasina sindirip barsa, ekinshiden bunday
bagdarlarda jamiyettegi har trli insanlar menen socialliq qatnaslarga kirisetugin social belsendi
shaxs bolip tabiladi.

Bunday qatnasiqlarda pedagoglar ushin socialliq belsendilik korsetiw konlikpe ham
uqipliliglarga iye boliw1 talap etiledi.

2. Pedagoglardin jeke kompetentligi. Kompetentliktin bunday tari pedagogtin barqulla
6z ustinde islep, Ozinin kasiplik rawajlaniw traektoriyasin 6zi belgilewl, 6zin-6zi bahalap,
analizlep bartw1 menen belgilenedi.

3. Texnologiyaliq kompetentlik. Bunda pedagog 0zinin késiplik 6sip bariwi ham de
pedagogikaliq processlerdi natiyjeli sholkemlestiriw ushin talap etiletugin zamanagoy, aldingi
qatar ham de informaciyaliq texnologiyalardan paydalanaaliwga qaratilgan bilim, konlikpe,
uqipliliq ham qabiletlerdi 6z ishine aladi.

4. Ekstremal kompetentlik. Pedagogikaliq processler ogada quramali process bolip,
onin barisinda pedagog ushin kutilmegen jagdaylar da kozge taslanipturatuginlign malim.

Kompetentliktin bunday tari pedagogtin talim-tarbiya processlerinde kutilmegen ekstren
jagdaylarda maselelerdi pozitiv sheshiwi, tiyisli sheshimler qabil ete aliwi, pedagogikaliq
processlerdi unamli bagdarlay aliwi1 menenbelgilenedi.

5. Amawli kompetentlik. Arnawli kompetentlik tikkeley pedagoglar ushin késiplik
xizmetti dmelge asiriwga qaratilgan arnawl tayarliqti talap etetugin kompetentliktin ayriqsha
tari  bolip, ol psixologiyaliq, metodikaliq, informaciyaliq, kreativ, innovaciyaliq ham
kommunikativ kompetentliklerdi 6z ishine aladi.

Kompetentliktin ~ strukturasi, yagmy individtin = kompetentliginin ~ funkciyalar
tomendegishe:

1. Adaptaciya, yagniy sirqi ortaliqgtagi har turli sharayatlarga maslasiw. Ol psixik
ozgeshelikler menen baylanisli.

2. Anticipaciya, yagniy waqiyalardin aldin aliw. Ol prognozlaw ham refleksiya menen
baylanisli.
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3. Gnoseologik funkciya. Yagniy atirap-alemdi adekvat gabil etiw, tabily ham socialliq
processlerdi anlaw menen baydanisl.

4. Iskerlikti regulyaciyalap bartw: aniq maqgsetke iye boliw, rejelestiriw,
programmalastiriw, proektlestiriw, iskerlik metodin tanlaw, basqariw.

5. Shaxstin 6zin-6zi basqariwi, 6zin-6zi regulyaciyalaw.

6. Aksiologik (bahalawshi) funkciya

7. Integraciyaliq funkciya. Dinya gqaras, isenim ham tdsinikler sistemasinda 4melge
asatugin bul funkciya kompetentliktin tiykargir funkciyasi sanaladi ham ol tdbmendegilerdi 6z
ishine alad1: iskerliktin 6nimdarligi, 6zlikti analaw, 6zin-6zi rawajlandiriw, 6zin 6zi basqariw.

Olardin tiykarin tdbmendegiler quraydi: bilimler sistemasi, qadriyatlar sistemasi, intellektual
paziyletler sistemasi, dunyaga bolgan koz-qaraslar sistemasi, adep-ikramliliq paziyletler, ideallar,
iseimler sistemasi.

Bilimlendiriw makemeleri basshi kadrlari kompetenciyasinda gabilettin roli ulken bolip
tabiladi. On1 5 qgabilet tarlerine ajirataw mimkin: kommunikativ, kreativ, sholkemlestiriwshilik,
perceptiv (ziyreklik, intuiciya), konstruktiv, reflektiv gdbiletler.

Buigingi kunde bilimlendiriw makemesi basshi xizmetkerleri, atap aytqanda, basshidan
tomendegi processlerdi kompetentli basqariw gabileti, bilim, konlikpe ham epliliklerine iye boliw
talap etiledi: oqiw-tarbiya processin sholkemlestiriw, ruwxiy-agartiwshiliq ham tarbiyalq
jumislardi  shélkemlestiriw, ilmiy-metodikaliq jumislardi  sholkemlestiriw, —ilmiy-izertlew
jumislardi sholkemlestiriw, pan-talim-islep shigariw ortasinda integraciyani tamiyinlew, finanslq-
xojaliq jumuslarin sholkemlestiriw, kadrlardi tanlaw, orin Ornina qoyiw, socialliq qorgawdi
tdmiyinlew, xoshametlew, adminstrativlik ham pedagog kadrlar menen islew, aymaqliq hdm
xalqara bilimlendiriw makemeleri menen birge islesiw, jaslari talimi ham tarbiyas1 tarawindagi
mamleket siyasatin amelge asiriwdi tamiyinlew, hiokimet basqariw organlari ham pugaraliq
jémiyeti institutlart menen birge islesiwdi ornatiw.

Bilimlendiriw bassh1 kadrlart alip baratugin xizmet muzmuni komponentleri — bul
basshinin uyrenilip atirgan aniq obiektler menen baylanisli logikaliq, metodologiyaliq ham
socialliq xizmeti elementlerinen ibarat bolgan erkin pikirlew kompetentlikleri jiynagi bolip
tabiladu.

Onin quramina témendegiler kiredi: magqsetti koére biliw, xizmetti rejelestiriw, onin
mazmunin analiz qiliw, reflekciya, xizmetke jeke baha beriw barisindagi bilim ham eplilikler.

Basshimin kreativligi onin innovacion jandasiwlari tiykarinda qaliplesedi. Kreativlik
basshidan iniciyativaliq, natiyjeli qarim-qatnas, jogar1 siyasiy hadm socialliq dareje, natiyjeni
aldinnan kore aliw intyiciyasi rawajlanganligin talap etedi.

Kreativliktin mazmun1 sonda bolip, intellekt — insannin aqiliy darejesi bolsa, kretivlik —
mine us1 aqiliy darejeni maqsetke bagdarlantirilgan tarizde erkin islete aliw gabileti esaplanadi.

Basshimin kreativligi — basqariw processine doretiwshi, dasturiy emes jandasiw tiykarinda
joqgar1 natiyjege erisiwden ibarat bolip tabiladi. Ol individtin jana tusinik jarattwi hdm jana
konlikpeler payda qiliw gabileti, gasiyetin bildiredi.
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Kreativlik zamanagdy basqariwshi, menejerler ushin makemenin zaman menen hamnéapes
alip bariliwin tdmiyinleydi. Sebebi, kreativ gabilet tiykarinda jumis alip bariw degeni, basshi 6z
x1zmetine har tarepleme jandasiwi, yagniy ogan doretiwshi-innovacion jandasiwin talap etedi.

Basshinin kreativ oylawinda rawajlaniw tendenciyasi, 6siwi, jetilisiwi, keneyiwi ham
turaqli saqlaniwinin instrumenti, onin sanali qurali esaplanadi. Sol kézqarastan kreativ oylaw
zamanagOy dinyada basqariwdin en zarar funkciyalarin amelge asiradi.

Basshinin kreativ oylaw1 — bul aqildin alda qademligi, déastariy emesligi, standart emes
qararlar ham sheshimler qabil qiliwdan shorshimasliq, tezlik penen garar qabil qiliw, jumis
waziypast ham tarawina sadiqliq, oylawdin iyiliwshenligi, keleshekti kériw, prognoz qila aliw
styaqlit 6zgeshelikler bolip tabiladi.

Basshiliq — bul har tarli waziypalardin toplami yaki amel kreslosinan ibarat emes, balki —
kasip bolip tabiladi. Basshiliq insannan zarar xarakter, bilim, konlikpe, tdjiriybe, sheberlik,
madeniyat kasiplik nazakat, tajriybe, gabilet ham 6zine tan 6zgeshelik talap etedi.

Basqariw processi — bul basshi tarepinen 6z qol astindagilarga tapsirma beriwden ibarat
bolip, bunda tapsirilgan jumistin magseti, muddetleri, jumis sharayati hdm atqariw natiyjelerin
bahalawdin kriteriyalarin belgilengen boladi.

Basqariw — bul basqalardi islewge iytermelew, qadagalaw, duris qarar qabil qiliw,
processti sholkemlestiriw ham basqariw degeni. Basqariwdin tiykargir ash tari bar bolip, olar
demokratik, avtoritar, liberal tarizde payda boladi. Bilimlendiriw mékemesi basshisi bul
basqariwdin har ush tarinen jagdaydan kelip shigqan halda, magset hdm maselenin qoyiliwina
qarap paydalanadi. Lekin, olardin biri ol yak1 bul basshida tstemlik qiliwr mumkin.

Pedagogikalliq processke basshiliq qiliwda bir neshe basqariw funkciyalari ormlanadi:
diagnostikaliq funkciya (pedagogikaliq sistemani hazirgi jagdayin uyreniw ushin lazim), qayta
baylanis ornatiw funkciyas: (qoyilatugin pedagogikaliq waziypalardi orinlanganligin aniqlaw
mumkinshiligin beredi), bagdarlaw funkciyasi (ideal talim-tarbiya modeline qaratilgan xizmetti
bagdarlaydi), stimullastirtwshi funkciya (talim-tarbiya dawaminda paydalanbagan resurslardi
tartiw ushin qollaniladi), korrekciyaliq funkciya (agartiwshiliq processtin konstruktiv keshiwin
tamiyinlew ushin lazim).

Pedagogikaliq basqariw, talim-tarbiya processinde qollanilmagan resurslardi tartiw
mexanizmin belgilep aliw mimkinshiligin beredi.

Har ganday basqariw jagdayi intellektual mazmunga iye, sebebi juzege kelgen mashgalani
basqariw bar resurslardan orinli paydalaniw, insan sanasi, oylaw1 ham qulqina tasir qiliwd talap
etedi. Olardan paydalaniw tek gana natiyjelilikti tmiyinlemesten, jillar dawaminda qollanilip
kelinip atirgan basqartw usillarin mazmunliq jaqtan rawajlandiriw ushin xizmet etedi.
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