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Annomauusn. by maxonada Oyeyneu kynoa oamk ¢paonusmuea KPI muzumunu strcopuil
KUTUWHUHE axamusmu xakuoa cyz oopaou. KPI muzumu — 0y O6ankiapuune menedcepiapu 6a
Xooumaapu haonusmunu dereuranean maiad oapazxcacuda oaub dopuruwuny éxu beneulanean
Makcaoaa 3pUUWHU  HA30pam KUiyeyu, 0axono8du camapadopiux EéKu HAmudicaoopiux
Kypcamkuuu 0eb Xxam iopumuiau, 6a sAHA MAKoaiaoa Oy MUUMHUHZ agh3aiiuKkiapu 6a
KaMYUIuUKIapu XaKkuoa xam cyz bopaou.

Kanum cyznap: KPI musumu, mywym, xapaxcamiap, onepayuor 0apomao, aKxmueuap,
ONnepayuor xapaxcamiapuune gouzoazu yayuiu, OowKapysoazsu akxmuenap, ¢ous, akmueiap
penmabeniueu, OaHKIAp Mpancoopmayusacu, XOpUXCUl UHBECMUYUALAD, MOJUA-KPEOUMn.

PROSPECTS OF INTRODUCTION OF KPI SYSTEM IN COMMERCIAL BANKS

Abstract. This article talks about the importance of implementing KP1 system in banking
today. The KPI system is also referred to as an efficiency or effectiveness indicator that monitors
the performance of banks' managers and employees at the specified level or achieves a specified
goal, and the article also talks about the advantages and disadvantages of this system.

Key words: KPI system, income, expenses, operating income, assets, percentage share of
operating expenses, assets under management, interest, return on assets, transformation of banks,
foreign investments, finance-credit.

NEPCHEKTUBBI BHEJAPEHUSI CUCTEMbI KPI B KOMMEPYECKHNX BAHKAX

Annomayuna. B nawem cmamve ce200HA Mbl NO208OPUM O BANCHOCMU 6HEOPEHUs
cucmembl Kniouesvlx noxazameneli dgpgekmusnocmu 8 6aHKoscKylo oeamenvrocme. Cucmema
KPI maxkace nazvieaemcs noxazamenem 3¢ggekmuenocmu uiy npooyKMueHOCMU, KOMOPblil
omcexcusaenm OesimelbHOCMb MeHeOHCepo8 U COMPYOHUKO8 OAHK08, KOmMopas OONNCHA
0CYUecCmenAmyCs Ha 3a0aHHOM YPOGHE CHPOCA U OJisl O0CMUICEHUs 3a0anHol yeau. B npoexme
Maxoice pacckasvbléaemcs 0 NPeuUMyecmeax U HeOOCmMamKax Mot CUCeMbl.

Knrwouesvie cnoea: Cucmema KPl, nocmynnenus, pacxoovl, 00xo0bl om mMpaH3aKyutl,
aKmuesl, NPOYEeHMHAs 00JIsL MPAH3AKYUOHHBIX U30EPIAHCEK, AKMUBLL NOO YNPAGIEeHUEM, NPOYEHMbI,
00X00HOCMb AKMUBO8, MPAHCHOPpMaAYUs OAHKA, UHOCMPAHHbLE UHBECMUYUU, PUHAHCDHL U KPeOUm.

MabnyMkn, OaHK THU3UMAA KUPUTWIAETraH SHTWIMKIAp OaHK — omepanusiapy,
aMaMETIapUHH TE3JAIITUPAIN, U YHYMJOPJIUTMHU OMMpaau. byHaail sHrumukiapaan Oupu
coxara KPI TusumumM sxopmii Kunmummmmup. By Gopama V3Gekucron Pecny6nmkacu
pesunentnauar “Pakammu Y36ekucTon-2030" CTpaTerHsACHHM TAacAWKIAII BA YHH CaMapaiy
aMajira ONIMPHIN 4YOpa-TaaOupiapu TYFpUCHAA“TH (apMOHUZA XaM KaTop TOMNIIMPHK Ba
Bazu(anap Oenrwmmanras [1].
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WNurmus tummna KPI ubopacu “key results indicators» — “camapagopiivk KypcaTKudaiapu’
(“performance  indicators”),  “OHr = MyXUM = HaTHXaQJOPJIUK  KypcaTkuuiapu’  Ba
“myBaddakuariapuuHr mMyxuMm dakropiapu” (“critical success factors”) kabu TepmuHIap
OpKaJ! TYITyHTHPHIAIH .

Kaxon amamuéruga KPI Ttu3umMuum OaHkmapjaa XoIuMIIapHU OOIIKApHII cOoXacHaa
Kymnaaunumu xucobura 1 imnga 18% raua GankmapHu (QOHAACHHHM OMIMPHILNTA, MyaMMOIHU
akTuBnapuHu 15% ra kKaMalTUPHILTA SPUIITAHIUKIAPU YIIOY TH3UMHUHT OAHK TU3UMUJIA KOPHUI
STHUIIIHU Tanad KUIUIIMHU ucooTaamokaa. MJIX mammakatnapunan 6upu Poccusima 2011 vimnaa
oupunumnapaan 6yimmo6, KPI tusumunn xopuit kunran 6ank Coepbank xucoOmanu06, 2011 iiun
oxupuna 321 mupa. py6uss ¢oitna kypran. 2023 itun skynnapura kypa, CoepOaHKHUHT UBUACH]]
TYJIOBJIapU MUKIOpU OaHK THU3UMUAArd AUBUACH] TYJIOBIApU MYUAA SHT FOKOpH OYnubd, 752
MIpA.pyonHU, cod doitnacu - 1,49 Tpn.pyOnau Tamkui STau [2].

SuperJob nopranu tagkukorura kypa, 2023 iunga omamiap uigaH OapKapopiiMK Ba
GalIopaT Kiia OHIILINKHE KyTHIIIaH. Y TraH iiiira Huc6atal 6y KypcaTkud 2 MyHKTTa OLITaH.

Nm natmxacu onguHaaH adTu® OynanuraH Ba TyWIyHApid OYIUINN yY9yH HIIHU
caMmapaJIoOpJIMTHHA OaXOTAITHIHT aHUK Me30HIapu 0yimumu kepak. LLIlyHuHT yayH aHuK 6axosamnt
Me3oHnapura sra, KPI tusumunm xopuit ki kepak [3]. Ymymuii xonna KPI tusumu tuxkopar
OaHKIapuaa MIKo3Nap OwiaH WinIam, OaHK (HAOTUSATHHU CaMapaJOpJMTIINHU OIIMPHUII YIyH
XM3MaT KUJIAJUraH sIHTM TU3UM XHcOoOJaHaau. MamiakaTUMU3 THXKOpaT OaHKIAPUHHUHT YIHIOY
TU3UMHH KEeHT KyJIaM/a UIIaTHIIIapy andaTTa ¥3 camapacuHu Oepai.

V36eKnCcTOHIAa THXOpAT GAaHKIAPHHM TpaHCOpMAIUs KWIIMII, YJIAPHUHT AKTHBIAPH
cudaTUHU OLIMpPUIIT Ba 0030p TaMOMMIUIApU acocuja UIAKIUIAHTHUPHUII, YJIApHUHT 0030p
KHMMATHHYA ~OIIUPHIN OPKAIH XOPM)KAWA  WHBECTOpJIApTa COTHUII  MaMJIaKaTUMU3HUHT
“Vsbexucmon-2030"  cmpameeux Oacmypuoa 6ereunanean. XKymnaoan, «Mamnaxamoa
UHBECUYUS MYXUMUHU AHAO0A AXWULAWL 84 YHUHZ HCOZUOAOOPIUSUHU OWUpULL, Keaeycu beul
uunoa 120 munnuapo AKI  oonnapu, ocymnadoan 70 muniuapo 00nnap  XOpurtcuil
UHBECUYUANAPHU JHCANO DMUUL YOPALAPUHU KVPUULY KAOU MYXUM 8A3UDANapunHune Kyuuiumiy
OanKnapHu mpancghopmayus KUIUW, UHEECTUYUOH JHCO3UOAOAPIUSUHY OUWUPULL OVIUYA MYXUM
sazughanapuu 6eneunatiou. I1®d 5992 [3]

bynoan mawxapu axonrunune vunnux oapomaounu uuniux 4000 AKIL donnapea emxazuu
beneunaneaniueu oanxnapoa KPI musumunu dicopuil  KUTUHUWMU OPKAAU  XOOUMIAPHUHS
pabamaanmupuid Xucoou2a xam 3pUUuiruuu MymMKuH.

Ma3skyp MacajlaJlapHUHT €YUMIIAPUHU TOIUII, OYT'YHTH KyH/a MOJHSI-KPEIUT COXacHaa
o0 OopuiaéTraH MCIOXOTIAPHUHT acOCHi Macananapuaad Oupu O0ynub kenmokna. by oca,
Ma3Kyp MaKoJia MaB3yCHHUHT J013ap0 SKaHIUTUHU OWIIIHPATIH.

KPI — Oy OaHkJIapHUHT MEHEXepiapu Ba XOAUMIAapH (aoIUATUHU OENTWIaHraH Tanad
napaxacuaa onu0 OoOpunUIIMHUA EKU OENTHIIaHTaH MakKcaJra SPHUIIUIIHE Ha30paT KWIyBYH,
0ax0JI0OBYM caMapaIoOpiuK €KUM HATHXKATOPIUK KYpCaTKUYH 1e0 XaM IOPUTHIAIH.

! Knouxkos A.T. (2010) KPI u moTuBauus nepconana. [1oyHbIH COOPHUK MPAKTUIECKUX UHCTPYMEHTOB. —M.: DKcMo,
10 crp.
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Ymyman KPI - 6enrunanran makcan Oyinda “yiqoB Mocnamacu’. AMMO, Makcaj| OviaH
6OFINK 6yIMaran Kypcarkudaap opkaan KPIHM aHMKIaI MyMKHH 3Mac.?

Xoszupru kyHnaa Oanknap y3mapuaa KPI tusumunu sxopuil Kunmumranjga kamuna 17 Tta
KYpPCaTKMYHU WHOOATra OJIMIIM JIO3UMIIMTUHHM KYTiad XOprkuil OaHKIapHU MEHeXepiapu
TabKkuIamaau. by kypcakuunapra: TymryM, Xapaxarjap, ONepaiioH JapoMmaj, aKTHUBIapra
HUCOATaH OMEpaAlMOH XapakaTJapHUHT (OoW3Jard yiaylmd, OOIIKAPYBJArd aKTHBIIAP,
OOIIKapyBIaru aKTUBIAPHUHT OEITUIaHTaH HA30paT KYPCATKUYH/IAH OIIUIIN MUKIOPHU (ou3a,
aKTUBIIAP PEHTAOCIUINTH, MIDKO3JIAPHU CYPOB KIJIMII HATWOKAJapUHU Oaxojall, MyaMOHH
ENUIIHKHT YpTada MyaIaTH, SHTH XHCOOpaKaM OYWIIIard XaTOJIMKIAp COHU, eTapiiu OyiMaran
XyXoKatiaap OWiIaH ouwiraH xucoOpakamiap MHUKIOpPH, XMCOOpaKaMIIApHUHT YMYMUH Xa’KMH,
0aHK XOIMMUTa TYFPH Kelagurad 0aHk OOLIKApyBUAArd aKTUBIIAP MUKAOPH, OUp XOaAUMIa TYFpU
KelaJuran onepanuoH ¢oiina MUKIOpH, punuaniap 6yiinda cOTyB XaKMHU, HII Kapa&HIapuHU
KOPUH STUIT MUKIOPH Kabu KYpcaTKUUJIapHU KUPAIH.

Acmuna KPI tuznmunm sxopuii 3TUIIa 6aHK XOAUMIIapUHI OOIIKApyBHHU TYFPH TAIIKHIT
ATHUNI KaTTa axaMusaTra sra. YyHKH TYFpH TaHJIAaHTaH XOJUMJIap Ba TYFpU OOIIKapaauraH XOauM
O0aHKHU PEHTA0CIUIMTHHN OPTTHUPHUINY OWJIaH Oupra OaHKJIapaa XOAUMIIap YpTacuIaru MyXUTHH
XaM SIXIIWJIAHUIINTA YPULTATH.

KPI Tu3uMuHUHT OMp HEUTa KAaMUMIIHKIIApHU Ba ad3aJTuKIapu MaBxKy 1. Y IapHU Kyduaara
KaJBaJl OpKaJIu Kypuob unKammus.

1-’Kaagsau.
KPI Tu3uMuHUHT a3/ THKIapH Ba KAMYHJINKJIApH
AD3ANINKJIAPUA KAMYNJIMKJIAPHU
Hladgdodanrn YHuBepcas sMacauru
AN0NATININK Kyn pecypc Tanad stumm
AHUKJIWINK Hortyrpy mak/uIaHTHPHJITAH
KYpcaTKu4jiap
HcTukoonimk NupuBuayana Ba rypyx KypcaTku4jiapu
ypracugarv Hu3o
KajiTta aJIOKaHUHT KYJUIAHUIUIIH

Kansan mabnymotiapu acocuna KPIuu sxopuii kunumgary ad3aiink Ba KaMUUITUKIApHA
kypubd uyukauk. Ammo, KPI tusumu 40 iiungan optuxk mynagarna Fapouii mammakaTiapHUHT
Oanknapuzaa, 15 Hwigan optuk Mynnarna Poccust amanuéruaa Y3WHUHT camapajopiurdHU
kypcatub kenmokaa. byau KPI TuzuMuHm s)xopuit 3THII OpKaiau OaHKIapAa TYIIyM MUKJIOPUHUHT
10%paH OpTUK cymMMara OIIMIIN MHK03ra HyHaNTUPWIraH (GaoJusTHU TAlIKUJI 3TUIL XUCOOUTa,
MHKO3JIap KeTHI XOJaTUHUHT Kamailuimuy Ba O6aHkiIapHUHT ¢oinacunu 15 %ravya kytapunuimi,
xapaxarnapHuar — 10-20%ra  KUCKapuilM, XOJUMJIADHUHT  MOTUBALUSICUHUHT  OPTUILIN
HaTH)KacuJa MEXHAT YHYMIOPJMTMHUHT OpTUIIM, OaHK XW3MATJIApUHUHT cu(aTh OPTUIIN

2 ITapmentep 1. (2011) KirroueBbie nokasarenu 3¢ dexTuBHOCTH. Pa3paboTKa, BHEAPEHHE U MPUMEHCHHE PEIIAOIINX
nokazatenei. [lep. ¢ anrn. A. [TnatonoBa. M.: 3AO «Onumn-buznecy, 25 ctp.

217



ISSN:
2181-3906

2024

HaTIKacH1a pako0aTOAPAOILIMK JapaKaCUHUHT OPTHUILN, aHUK CTPATETUK MAKCaAJIapHU UIILIa0
YUKWINIIN KaOU amanuil HaTvkanap OepraHjuriHu KYpUILUMHU3 MyMKHH.

KPI kypcarkuunapuau TU3UMIIM €HJANIYB acOCH1a UILTA0 YUKUII Y3 nuura 4 60CKUYHU

Kampalb oJiaju:

1. BaHKHMHT CcTpaTeruk Ba aCOCHM MakcaJJapuHU UIIUIA0 YMKUILL.

2. BaHk Ty3uiIMaBuil OYIMHMaTapUHUHT aCOCHH KYPCATKUUJIApUHH U0 YHKHIILI.

3. Acocwii KypcaTKU4JIapHU Ha30paTH Ba MOHUTOPUHTUHU TALIKWII ATULL.

4. Maom Ba KPI tu3umu acocuaa ycramanapHyd XUCOONIal y4yH acOCHH KypCaTKU4JIapHU
TaHmanr,

Taxyun Ba HaTHXKaJlap MyXxokaMacu cudaruia ai T MyMKUHKY, Mamiiakatumusaa KPI
TU3UMMJIA KYJUIAaHUIIAA KyTHIA€Tral KaMYMIIUKIap Kyduaaruiap:

Bupunuuoan, vamnakatumus amanuéruaa Twxopar 6ankinapuaa KPI tusumu Hazapuit
Ba aMaJluil JKMXaTiaapu alloXuaa TAAKUKOT 00BbeKTH cudaTuia erapinya yprauuiamarad. by 3
HaBOatuaa, KPl THU3MMUHU >KOpWUH OSTUIIHMHT WMKTUCOMUN Ma3MyHH Oyiin4ya HMKTHCOIUI
agabuérmap Ba MeBEPUN XyxdOKaTiapAa MyTaxacCHC/Iap TOMOHHUJAH, IIYHUHTIEK Ha3apHil
€nTonryBIap/a Typiiida TaJKWH KAJIMHHIIN Ba aMaTMETIa Ky UIaHWIHIIUTa cabab OyIMoKa.

Hkkunyuoan, TIOKOpAT OaHKIapUAa CTPATETWK MaKCaUIapHA I[IAKJJIAHTHPHIIIA
OOBEKTHB Ba CyOBEKTHB OMIIUIAD TAabCHP KHJIAAW, IIy cababiau XakuKaTra SKHH MaKCaIjIu
KYypcaTKu4IapHu Oelruiiail J031uM Ba ajnbaTtTa, My aaTiap OelriuIaHUIIY JIO3UM. Arap TerHiuii
MakKCca/JyIi KYpCaTKUWIAPHUHI MyJiariaapu Oenrmwianmaca, KPIHM MOHUTOpPHMHI  KHJIUII
MypakKaOJiamaim.

Yuunuuoan, xap Oup 6ank y3unuHr KPI tuzumunn nnuiab yukumaa ¥3 GaoausaTHHUHT
y3ura XOCIMKIApUHU MHOOATra OJIraH XO0JiJla amalira OUIMPUIIN Ba MaKCaJiau KYypcaTKUWIapHU
LIyHra Kypa OenrujaHuiy acociaad oepuiau.

Typmunuuoan, KPl TH3UMHHEH OKOpHWH KWIMIIZAA parOartimaHTupum  (GOHIUIAH
doiimananuimga  Xamkapo — aMmanuéTaa  KYJUIAaHWIAAWraH — yCcyJulapaaH — QolgaiaHui,
parGatnantupuml  ¢pouauHu  40%p7aH  OpPTUK KUCMHHM HMCTUKOOJAAru parOaTIaHTHPUIL
Makcaajaapuaa KoJIUpWIKIIKN OaHkAa (HOHUIap TAKCUMOTUHU TYFPHU TAIIKWII STUIMIIUTA OJIHO
KeJaau.

Bewunyuoan, Xap 6up paxdap xoaum, 6aHk OYIMHMaNapy Ba XOAUMIIApU Y3TapUHUHT
KPI 6¥yiinua unuiapuHUHT MakKcayld KYpCaTKUWIAPWHU aHWK OMJIMIIIAPH Ba XOIMMIIAPHU
OOmIKapuII OYIMMHU TETHIUTA WY XapUTACHHU UILTA0 YMKKAH XOJIJIa YIap/AaH Iy HaTiKalapHU
Tanad KWIMIIMHU YCITyOul TapTHOTapHHA UIIIa0 YMKHII Ba aMaTMETTa TaTOUK STHIINIIN 3apyp.

Onmunyuoan, Tvxopat 6ankinapuauar KPI tuzumu kypcaTkuuiapuan MyHTa3aM Tax I
Kuianb Gopunutapu 3apyp. by 3amoHra Moc mMakcajajgapHUHI KYHWIMIIA XaMmJa IMWAaT OuiiaH
y3rapa€TtraH HMKTUCOAWM MyHocabaTiap MmIapouTHIa OaHKJIApPHUHT MOCIALTYBYaHIUTUHU
olmMpaau Oy mpoBapA HaTHXXaAa 6aHK (HoIaCHHM OLIUPUIIIA MyXUM aXaMUST KacO 3Taju.

Kyituna HWnorexka OaHkuHMHT Mupobon Tymanu ¢wmann wmuconuga KPI
KypcaTKuuiapuHu Kypuo unkamus. 2- JKaasad.

8 Knoukos A.T. (2010) KPI u moTuBanus nepconana. I1oHbli cOOPHUK MPAKTHYECKMX HHCTPYMEHTOB. —M.:
Okemo, 50 crp.
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Mmupo6on punnanununr 2024 iina IV yoparn yuyn :;kamoasuii KPI kypcatknuiapu
PE/KAcu:

MupoBon dmnmnanu waHr 2024 iun IV yoparn yuys xamoasmnin KPI kypcatkuunapu PEXXAcu
Indicators Kypcatkuunap Canmox  01.11.2024 01.12.2024 01.01.2025

Retail current accounts (stock, monthly average, Yaxana Tanab pinmb ONUHIyH4a AENO3IUTNAPK (YPTaua onnmuk

UZS bin., 20206, 22616, 22617, 22618)" KOnawK, Mnpa.cym, 20206, 22616, 22617, 22618 x/pnap)” 20% 580 87 683
Retail deposits (stock, monthly average, UZS bin.)* “Yaxawa aenoautnap (ypraua onnuk KONAWK, MNpA.cym)* 25% 136,7 1458 1593

o

2

#  Retail loans disbursement (UZS bin.) Haxana kpeAuTNap AXpaTMW (MNPA.CYM) 30% 11,0 101 99
Fee income, Retail (cumulative, UZS min.) Yaxana XOMMCCHON NapOMAANap (MNH.CYM) 10% 32213 35885 39103
First payment default Retail, FPD FPD, Yaxana muxosnap 15% Kypcamkuynune uxpocu ¢ou3u onunadu.
Newly attracted LE clients with turnover Kan6 panuuran suru KOPUAKK WaXC MUKOINAP COHM 25% 20,0 200 200

@ SME deposits (stock, monthly average, UZS bin)* Kk Guswec aenosutnap mukaopm (Mnpa.cym)” 25% 922 920 903

E

E -

5 o o ate deposits (stock, monthly average, UZS  yqpnoparws menosurnap sukaopk (Mnpa.cjm)® 15% 230,1 237,0 2439

2 )

)

3 Fee income, Legal entities (cumulative, UZS min)  IOpuank waxcnap KOMUCCHON AAPOMAANAPH (MNH.CYM) 20% 10 287 8 113016 128423
First payment default LE, FPD FPD, I0puaux waxcnap 15% Kypcamkusnune uwpocu $ouau onunadu.

- i “cunnyour

IOxkopuaaru xagBaJj TaxJau1 KUJIMHAIIN Kepak!!!
Xyaoca Ba Takaudgap Kyiiugarujapaan uoopar:

banknapna KPI Tu3uMuHHK jXOpUil STUII Ba TAKOMHUTALITUPHILAA OaHKIApHU JacTypuit
TabMUHOTH OWJIaH YHFYHJIMKIA oau0d Oopwuir yio3uM. UyHKHM Xap OWp KWJIMHTAaH Oreparusiap
aBToMariamrad tap3ga KPIHu xucoOmam uMmkxoHusiTHHH Oepaau. By kyn muxaopaaru myn
MaOnarapuHu Tajnad dTaau, aMMO OUp MapTa Wyira KYWWITaH TU3UM HUIUIap TaBOMUJA Y3UHU
okJaiiin. ByHaaH Tamkapu 0KOpuAa aHWKJIAHTaH KaMYWIMKIApHU Oaprapad ST Makcaauaa
KyluaruaapHi aManira omypHII Makcaara MyBopuK a1e6 xucodnaitmus:

1. Tuxopar OGanxnapuga KPI TuzumuHM 3amMOHaBMI Makcaili KypcaTKU4jiap acocuia
XKOpHii Knini Ba 0030pja y3rapuuuiap ro3ara kenarad Baktiapaa KPI kypcarkununapunu Te3nuk
OunaH KypuO YUKUIIHYU Hynra KYWUIIHN TakIug 3TaMu3.

2. TagkuKOT HaTH)KaJapura acocilaHWO TaKiIu(] KWIAII MYMKHHKH, OaHK XOJAMMIIApUHH
MaJakaCUHU JOWMUMN OIIMPUII, YJIapHU pOTalMs KWJIMII OPKaIM YJApHUHT caMapagopiuK
Japa>kaCUHU OIIMPUIITHY TaBCHsI KMJIaMM3.

3. Xap Oup Oank OynumHMacu Ba xoauMu Y3uHUHT KPI kypcaTkuunmapuHu TYIHMK Ba aHUK
OunuIy, pardaTIaHTUPULI af0aTAH Ba Mmaddod TaIKWI STUIHILH 3apyp.

4. Twxopat OaHKJIapua aKTUBIIAPH Ba MACCUBIIAPUHU OOIIKAPHUIIAA caMapaliy yCyJuiapaaH
dolimanmanuin, CTPAaTeTHK MaKCa/ylapHd Oo30pJarm MyXHUTAaH KenuO YHKKaH —XOJijaa
oenrunanumy, KPI TH3umuHu Kopwil KUIUIIAA XOPIOKAard OajaHCHamraH yCyJIHH KYyJUlamn
opkanu KPIau rokopu mapakacura 3pyIIAIIHA TAbMUHJIAIIN JTO3UM.

5. Bankmapna xonumiiap cué€caTH Ba YJapHUHT KYHUMCH3JIMK KYpCaTKUYIAPUHHU JOUMHIMA
MOHHUTOPHUHT KHJINO, Kenrycu oMHuHT 10 caHacura Kajap 6aHK paucura MabJIyMoT 6epu®d 6opui.
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KPInu Genrmnanran me3onnapunu | inn qaBomua OaxxapMarad Xoaumiiapra HucOaTan
TErHIIM Yopaiap KYpHUIl, YJIapHU HUII YpHU Y3rapTUPUIIAAH TOPTUO TO MIIJAH OYIIaTHII
MacaJlJIapUHU XaM KYpuO YMKUIITHY Takiu@ Kuiamu3. YyHKH camapacu3 HIllarad XoauM OaHKKa
doiina KeaTUpManan.

Xynoca ypHHIA IIyHU Tabkuaam g03uMku, KPI Tuzumu Trokopar 6ankiapuaa haoiust
IOPUTAETral XOAMMIIAD YYyH SIHTM TH3UM XHCOOJaHMO YyJNapHH OJIUjIapura KyHMHITaH
Ba3MBAIAPHU OakapuIja acocuil parOaTIaHTUPUIN TH3UMHU XucobOnaHanu. by Gopana xap Oup
XOAMM ¥3Wra IOKJIATHITaH Bazu(aHu ¥3 BaKTUAA Ba cuaTiu OaXapuiuily yi0y TH3UMHU SIXIIN
WIUTAIINATA 3aMHH SIPATaIu.
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