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Annotatsiya. Ushbu maqgolada raqamli igtisodiyot sharoitida O ‘zbekiston tijorat
banklarining investitsion salohiyatini oshirishda xalgaro moliya institutlari bilan hamkorlikning
ahamiyati tahlil gilinadi. Jahon banki, Yevropa Tiklanish va Taraqqgiyot Banki, Osiyo Taraqqgiyot
Banki va Xalgaro Valyuta Fondi kabi tashkilotlarning O ‘zbekistonda amalga oshirayotgan
loyihalari bank sektorining ragamli transformatsiyasi va investitsion imkoniyatlarini
kengaytirishda muhim rol o ‘ynayotgani asoslanadi. Maqolada xalqaro tajriba, texnik yordam va
moliyaviy resurslarning tijorat banklari raqobatbardoshligini oshirishdagi o ‘rni ochib berilgan.

Kalit so‘zlar: ragamli igtisodiyot, tijorat banklari, xalgaro moliya institutlari, investitsion
salohiyat, O ‘zbekiston, raqamli transformatsiya.

POJIb COTPYJIHHUYECTBA C MEXJIYHAPO/HBIMU ®UHAHCOBbIMHA
HMHCTUTYTAMMU B NIOBBINEHUHU UTHBECTUIIMOHHOI'O TIOTEHIIUAJIA
KOMMEPYECKUX BAHKOB B HH@POBOFI 9KOHOMMUMKE

Aunomayun. B cmamwe  paccmampusaemcs — poab  compyoumuvecmea - C
MENCOYHAPOOHBIMU — (PUHAHCOBLIMU —~ UHCTMUMYMAMU 68  NOGLIUEHUU  UHBECHMUUUOHHO20
NOMEHYUANA KOMMepUeCKux 6ankos Y3oekucmana 8 yciosusx yu@posou IKOHOMUKU.

Ananuzupyemcs 6xiad makux opeaumuzayuil, kak Bcemupnwiii 6anx, Eeponetickuti 6ank
PeKOHCmpYKyuu u pazsumus, Azuamckuil 6auk pazeumus u MedxxcoyHapoOoHblll 6antomHbulil hoHO,
8 yugpposyio mpanchopmayuio OAHKOBCKO20 CeKmopd U pacuuperue UHEeCMUYUOHHBIX
so3modcnocmel. Tloxasano, umo medxcoOyHapoOHoe NapmHéPCmeo Cnocobcmeyem 6HeOpPeHUr
UHHOBAYUOHHbIX d)uHaHCOSbZX UHCMPpYMEHmMOo6 U VYKPENIEeHUIO KOHKypeHMOCl’IOCO6HOC‘mu
HAYUOHAIbHbIX bamnkoe.

Knrouesvie cnoea: yugposas sxonomuka, Kommepuyeckue OAHKU, MeHCOYHAPOOHbIE
d)UHaHCOGble UuHCcmuniynibl, MHG@CmuHuOHHbllZ nomeryuai, Y35eKucmaH, uud)poeaﬂ
mparncpopmayus.

THE ROLE OF COOPERATION WITH INTERNATIONAL FINANCIAL
INSTITUTIONS IN INCREASING THE INVESTMENT POTENTIAL OF
COMMERCIAL BANKS IN THE DIGITAL ECONOMY

Abstract. This article analyzes the role of cooperation with international financial
institutions in enhancing the investment potential of commercial banks in Uzbekistan within the
digital economy. It highlights the contribution of institutions such as the World Bank, the
European Bank for Reconstruction and Development, the Asian Development Bank, and the
International Monetary Fund in driving digital transformation and expanding investment
opportunities in the banking sector. The study emphasizes that international partnerships
facilitate innovation, improve competitiveness, and support the sustainable growth of
Uzbekistan’s financial system.
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Ragamli igtisodiyot sharoitida tijorat banklarining investitsion salohiyatini oshirish —
milliy igtisodiyotning ragqobatbardoshligini mustahkamlash va xususiy sektorni moliyalashtirish
imkoniyatlarini kengaytirish uchun strategik muhim vazifa hisoblanadi. O‘zbekiston bank tizimi
so‘nggi yillarda keng qamrovli islohotlardan o‘tmoqda; bu jarayonda xalgaro moliya institutlari
(XMI) — Jahon banki, Xalgaro Valyuta Fondi, Yevropa Tiklanish va Taraqgiyot Banki, Osiyo
Taraqgiyot Banki va Islom Taragqiyot Banki kabi tashkilotlar — texnik yordam, moliyaviy
investitsiyalar va siyosat bo‘yicha maslahatlar orqali muhim rol o‘ynamoqda.

XMI bilan hamkorlik tijorat banklariga raqamli transformatsiya uchun zarur bo‘lgan
infratuzilma va kadr salohiyatini rivojlantirishni ta’minlaydi: kredit riskini baholashda
avtomatlashtirilgan tizimlar, masofaviy bank xizmatlari va elektron to‘lovlar platformalari joriy
etilishi natijasida banklarning investitsion mahsulotlarni yaratish va targatish imkoniyati oshadi.
Misol uchun, Jahon bankining moliyaviy sektor islohotlarini qo‘llab-quvvatlovchi loyihalari va
EBRDning O‘zbekistondagi banklarga yo‘naltirilgan investitsiyalari xalqaro standartlarga mos
keluvchi ragamli yechimlarni joriy etish jarayonini tezlashtirmoqda.

XMillarning rolini samarali qilish uchun davlat siyosati bilan muvofiglik zarur:
gonunchilikni modernizatsiya qilish, ragamli to‘lovlarni tartibga solish, kiberxavfsizlik talablari
va startap-ekotizimni rag‘batlantirishga yo‘naltirilgan kompleks chora-tadbirlar banklarning
investitsion mahsulotlarini xavfsiz va shaffof tarzda taklif etishiga yordam beradi. ADB va
UNDP kabi tashkilotlarning ragamli igtisodiyotga oid strategik tavsiyalari mamlakat kontekstida
siyosiy islohotlar va xususiy sektorni jalb gilish mexanizmlarini shakllantirish uchun asos
hisoblanadi.

Tijorat banklari uchun XMI bilan hamkorlikning to‘g‘ri modeli — kredit va grant
resurslaridan tashqari, bilimi va tajribasini o‘z ichiga olgan intelektual kapitalni ham jalb
gilishdir. Texnik yordam orqgali banklar investitsion puxta tahlil, startap va KOBni baholash,
venture lending va mos mahsulotlar yaratishda ko‘nikmalarni oshiradi. Shuningdek, XMIlar
tomonidan taqdim etiladigan kredit kafolatlari va liniyalar banklarni ilg‘or investitsion
instrumentlarga (masalan, SRI, green bonds, fintech-integratsiyalangan kreditlar) yo‘naltirishga
yordam beradi.

Amaliy tavsiyalar quyidagicha: davlat va Markaziy bank XMI loyihalarini strategik
magsadlar bilan bog‘lagan holda, xususiy banklar bilan jamoaviy risk-sharing mexanizmlarini
yo‘lga qo‘yishi lozim; banklar ragamli mahsulotlarni ishlab chiqish jarayonida fintech
hamkorliklarini kengaytirib, XMI tomonidan taklif etilayotgan texnik yordam va standartlarni
tezkor joriy etishi kerak; investitsion portfellarni diversifikatsiyalash va ESG/ragamli baholash
me’yorlarini qo‘llash orgali investorlar ishonchini oshirish zarur. Ushbu yondashuv banklarning
investitsion salohiyatini oshiribgina qolmay, mamlakatdagi iqtisodiy transformatsiyani ham
qo‘llab-quvvatlaydi.

Kutilayotgan natijalar: XMIlar bilan muvaffaqiyatli hamkorlik natijasida O‘zbekiston
tijorat banklari ragqamli investitsiya mahsulotlarini kengaytiradi, kichik va o‘rta biznes (KOB)
uchun yangi moliyalashtirish kanallari paydo bo‘ladi, xalqaro investorlar ishtiroki oshadi va
banklar balanslari bargarorlashadi.

Shu bilan birga, kiberxavfsizlik va regulyativ moslik masalalariga qat’iy e’tibor
berilmasa, raqamli transformatsiya kredit sifatiga salbiy ta’sir ko‘rsatishi mumkin — shuning
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uchun XMI tomonidan taklif etilgan xalgaro tajriba va standartlarni mahalliy sharoitga
moslashtirish ustuvor vazifa hisoblanadi.

Xulosa sifatida, ragamli iqgtisodiyot kontekstida tijorat banklarining investitsion
salohiyatini oshirishda xalgaro moliya institutlari — moliyaviy resurs, texnik yordam, standartlar
va kafolatlar manbai sifatida markaziy rol o‘ynaydi. O‘zbekiston misolida bu hamkorlikni
samarali gilish uchun davlat siyosati, regulyatorlar va banklar hamjihatligi, shuningdek, XMllar
tomonidan taqdim etilayotgan resurslarning strategik yo‘naltirilishi muhimdir. Ushbu
yo‘nalishda amalga oshiriladigan chora-tadbirlar mamlakatning ragamli transformatsiyasini
rag‘batlantiradi va bank sektorining investitsion potentsialini barqaror oshirishga xizmat qiladi.
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