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Annotatsiva. Maqolada hududda qurilish faoliyatini  boshqgarishda tadbirkorlik
faoliyatining roli va o’rni uning echimlari, hamda qurilish majmuasida tadbirkorlikni
rivojlantirsa nimalarga e ‘tibor berish kerakligi va tadbirkorlikni rivojlantirsa qurilishda ganday
o’zgarishlar bo’lishi mumkinligi, hamda bugungi kunda tadbirkorlar tamonidan gilinayotgan
o’zgarishlar xususidagi ishlarga yondashilgan va hudud qurilishini samarali boshqgarishda
tadbirkorlik faoliyatini tashkil etish asosida raqobat rivojlanishi negizida nimalar bo lishi
mumkinligi borasida fiklif va tavsiyalar berilgan.

Kalit so’zlar: qurilish, tadbirkorlik, raqobat, qurilish industriyasi, qurilish mahsuloti,
strategiya, konsalting, investitysiyalar, monitoring gilish, samaradorlik.

Annomauusn. B cmamve paccmampueaemcs ponv u Mmecmo nNpeonpuHuUMAamesbCmed 6
VIPasieHUU CMpOUmMenbHOl OesimelbHoCmbYU pecuona, nymu ee peuleHus, Ha umo ciedyem
o6pamumb 6HUMAHUE npu paseumuu npednpuHuMameﬂbcmea 6 CmpoumenbHOM KOMNnjieKkce, Kakue
UBMEHeHUs. MO2Ym NPOU30UMU 68 CMpoumenbemee, eciu pas3euéams NpeonpuHUMamenscmeo, u
KaKue U3mMeHeHU: ocyu;ecmefmyUm npednpuHuMameﬂu CQZOOH}I, a makoice Ymo MOIACHO cOelamsp
ons  aghghekmuenoco  ynpasieHus CMpoOUmMenrbCmeoM pecUOHa HA OCHOBe  Op2aHu3ayuu
NpPeoOnpUHUMAMeNbCKOU OesimenbHoCmu U 0ayUmcs peKoMeHOayuu.

Knyuuegvie  cnosa: CMpOUmMenbCmeo, npeonpuUHUMAmesibCmeo, KOHKYDEeHYUs,
cmpoumeilbHasl quycmpuﬂ, cmpoumeﬂbﬁbzﬁ npoaykm, cmpamecusl, KOHCanmuHe, uHeecmuyuu,
MOHUmMopuHe, 3¢ppexmusrHocms.

Abstract. The article discusses the role and place of entrepreneurship in managing
construction activities in the region, its solutions, what to pay attention to when developing
entrepreneurship in the construction complex, what changes can occur in construction if
entrepreneurship is developed, and what changes are being made by entrepreneurs today, and
what can be done to effectively manage the construction of the region based on the organization of
entrepreneurial activity and recommendations are given.

Key words: construction, entrepreneurship, competition, construction industry, building
product, strategy, consulting, investment, monitoring, efficiency.

Kirish: Qurilish tarmog’i mamlakat igtisodiyotining bir gismini egallab, aholining katta
gismini ish bilan ta’minlaydi va byudjetni to’ldirishga katta ulush qo’shadigan sohalardandir.

Jahon amaliyotida, qurilish industriyasidagi tadbirkorlar qurilish bozorini rivojlantirishga,
umuman sohada ragobatni kuchaytirishga hissa go’shadigan sub’ektlardan hisoblanadi.

Tadbirkorlik - bu mahsulot ishlab chigarish yoki sotishdan, xizmatlar ko’rsatishdan
muntazam ravishda foyda olishga garatilgan iqtisodiy faoliyat.
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O’zbekiston Respublikasi Prezidenti hududlarda aholining yashash sharoitini yaxshilash
uchun urbanizaysiya siyosatini yanada takomillashtirish uchun etarli imkoniyatlar yaratib
bermoqda.

Ya’ni “Qurilish sohasini texnik tartibga solish. Aholi punktlarining shaharsozlik
hujjatlarini ishlab chigish tizimini tubdan takomillashtirish va shaharsozlik hujjatlari bilan
ta’minlash dasturini ishlab chigib, amalga oshirish.

Respublikada qurilish sohasini va qurilish materiallarini ishlab chigarish kompleksini
yanada rivojlantirish, hududlarda aholi uchun arzon uy-joylar qurilishini ta’minlash, uy-joy
qurilishi bozorida talab va taklif nomutanosibligini gisgartirish magsadida, 2022 yilda O’zbekiston
Respublikasi Prezidentining “Uy-joylar qurilishini va qurilish materiallari sanoatini qo’llab -
quvvatlashning go’shimcha chora - tadbirlari to’g’risidagi Qarori gabul gilindi [2].

Demak, qurilish korxonalarining quvvatini optimal darajaga va mehnat unumdorligini
oshirish uchun qurilish industriyasi korxonalari o’rtasida integraysiya va kooperaytsiya
alogalarining yangi zamonaviy shakllarini rivojlantirish zarur. Hozirgi vagtda integraytsion
alogalarni rivojlantirishning shunday shakllaridan biri qurilishda tadbirkorlik faoliyatini yanada
rivojlantirish hisoblanadi.

Mavzuga oid adabiyotlarning tehlili: hududiy qurilishda tadbirkorlik faoliyatini tashkil
etish, qurilish tashkilotlarini yagona ishlab chigarish va sotish tarmog’iga integraytsiya qilish
orgali hududda mavjud ishlab chigarish omillarining magbul alogalarini ta’minlash va korxonalar
o’rtasidagi ishlab chigarish munosabatlari tuzilmasini takomillashtirish imkonini beradi. Bundan
tashqari, qurilish kompaniyalari birlashmasining ushbu tadbirkorlik faoliyatini potensial
ishtirokchilariga axborot va konsalting yordami orgali qurilish faoliyatini yanada samaraliroq
tartibga solishning zamonaviy yo’llarini ham yaratib berish imkoniyatiga egadir.

“Qurilish korxonalarining viloyat iqtisodiyotidagi o’rni shundan iboratki, qurilish
mahsulotlari viloyatdagi iqtisodiy o’sishini ta’minlovchi asosiy ko’rsatkichlaridan biri bo’lib,
asosan takror ishlab chiqgarishni kengaytirishga xizmat qiladi, bu esa investitsiyalar va yangi
ob’ektlar va inshootlar qurish hisobiga ta’minlanadi” [3].

Ta’kidlash joizki, qurilish industriyasining rivojlanishini mamlakat igtisodiyotining asosiy
va yordamchi tarmoglar majmuasini gamrab olgan boshqga tarmoglaridan ajratib bo’lmaydi.

Qurilishdagi tadbirkorlik faoliyati xalq xo’jaligining boshga tarmoglaridagi faoliyatiga
nisbatan, aynigsa yaratilgan mahsulotning o’ziga xos xususiyatlari bilan farglanadi. “Chunki
qurilish o’z mohiyatiga ko’ra ishlab chiqgarish infratuzilmasi, turar-joy binolari va ijtimoiy,
madaniy va boshga magsadlardagi binolarni yaratish va rivojlantirish orgali hududiy igtisodiy
kompleksni asosiy ishlab chiqgarish fondlarining passiv gismi bilan ta’minlaydigan ko’p tarmoqli
faoliyatni nazarda tutadi” [4].

Mintagaviy qurilish mahsulotlarini ishlab chigarish uchun ma’lum bir tarzda tashkil etilgan
korxona va tashkilotlarning murakkab tarmoglararo hududiy birligi sifatida tavsiflash mumkin [5].

AN. Asaulning fikricha “tadbirkorlik iqtisodiy faoliyatning alohida turi bo’lib, uning
mohiyati jamiyatning o’ziga xos ehtiyojlariga bo’lgan talabini rag’batlantirish va qondirishdan
iborat, bozor muvozanatini buzish orqali raqobatdosh ustunliklarga ega bo’lish orqali uning
a’zolari tadbirkorlik bozor muvozanatining buzilishiga olib keladigan innovatsiya kabi muhim
xususiyatga ega bo’lib, biznesda 0’z faoliyati uchun foydalanadi [6].
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Tadbirkorlik faoliyati — bozor iqtisodiyoti sub’ektlari tomonidan qonunlar, davlat
hokimiyati va boshqaruvi organlari yoki boshqa vakillik tashkilotlari tomonidan belgilangan
ma’lum me’zonlar asosida amalga oshiriladigan faoliyatdir [8].

Yuqoridagi fikrlardan kelib chiggan holda, bizning fikrimizcha tadbirkorlik bu — qurilish
ishlab chigarishning barcha omillaridan foydalanish qobiliyatidan iborat bo’lgan inson
resurslaridan va mehnatidan samarali foydalanish tushuniladi.

Tadqiget metodologiyasi: Tadgiqotning metodologik asosini mahalliy va xorijiy
olimlarning tadgiqotlari, rasmiy statistik ma’lumotlar, ilmiy maqolalar tashkil etdi. Mualliflar
olimlar va amaliyotchilar tomonidan nashr etilgan yondashuvlarni o‘rganish, tahlil qilish,
tizimlashtirish va umumlashtirish usullaridan foydalanganlar.

Taxlil va natijalar: 2024-yilning yanvar-dekabr oylarida Samargand viloyatida jami 14
017,1 mlrd so‘mlik qurilish ishlari bajarilib, o‘sish sur’ati 2023-yilning yanvar-dekabr oylariga
nisbatan 111,7 % ni tashkil etdi.

2024-yil bo’yicha 14 017,1 mlrd so‘mlik qurilish ishlari bajarilgan bo’lib, shu jumladan:
yirik qurilish tashkilotlari - 2 257,9 mlrd so‘mlik, kichik va mikrofirmalar - 9 567,1 mlrd so‘mlik
va norasmiy sektor tomonida - 2 192,1 mlird so‘mlik qurilish ishlari bajarilgan.

2024-yil yanvar-dekabr oylarida kichik tadbirkorlik subyektlari tomonidan amalga
oshirilgan qurilish ishlari hajmi 11 759,1 milliard so‘mni yoki qurilish ishlari umumiy hajmining
83,9 % ini tashkil etdi. O‘sish sur’ati 2023-yil yanvar-dekabr oylariga nisbatan 116,7 % ni tashkil
qgildi. Qurilish sohasida faoliyat ko‘rsatayotgan korxona va tashkilotlar, 2025-yil 1-yanvar
holatiga, birlikda.

Yillar kesimida 2024-yilda - 2046 ta, 2023-yilda — 2535ta, 2022 — yilda -3280ta, 2021 —
yilda - 3 079 tani tashkil etmogan. Qurilish sohasi viloyatimiz igtisodiyotining barqaror o‘sishiga
o‘zining munosib hissasini qo‘shib kelayotgan sohalardan biri hisoblanadi. Ushbu sohada faoliyat
ko‘rsatayotgan korxona va tashkilotlar soni 2023-yilning mos davri bilan solishtirganda 91,9 % ni
tashkil etgan [8].

Xulosa va takliflar: xulosa qilib shuni aytish mumkinki, iqtisodiyotda tub o’zgarishlar
bo’layotgan sharoitida innovatsion tadbirkorlik subyektlari faoliyatini rivojlantirish muhim
ahamiyat kasb etadi. Kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning mamlakatimiz iqgtisodiyotidagi
o’rni, aholi farovonligini oshirishdagi imkoniyatlaridan kelib chiqqan holda quyidagi takliflarni
keltirish mumkin:

e kichik biznes va xususiy tadbirkorlik subyektlarining samarali faoliyatiga halagit
berayotgan, to’sqinlik gilayotgan yoki qilishi mumkin bo’lgan muammolarni muntazam ravishda
o’rganib borish va 0’z vaqtida bartaraf etish chora-tadbirlarini ishlab chigish;

¢ hududlardagi bo’sh yoki samarali foydalanilmayotgan bino va inshootlar to’g’risidagi
aniq ma‘lumotlarning qisqa muddatlarda olinishi hamda ularning Kichik biznes va xususiy
tadbirkorlik subyektlariga taqdim etilishi jarayonlarini samarali tashkil etish va boshgarish;

e kichik biznes va xususiy tadbirkorlik faoliyati uchun yanada qulay muhit yaratish
borasida har bir hududdagi o’ziga xos xususiyatlarni aniglash va ulardan kelib chiggan holda
mavjud barcha imkoniyatlarni safarbar etish chora-tadbirlarini ishlab chigish;

e hududlardagi kichik biznes va xususiy tadbirkorlik faoliyatini tashkil etish va amalga
oshirish yo’lidagi har ganday byurokratik to’siglarni bartaraf etish yo’llarini izlab topish;
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e hududlardagi kichik biznes subyektlarining energiya, gaz, suv va kanalizatsiya, issiglik
ta‘minoti va boshga shu kabi muhandislik-kommunikatsiya tarmoglariga ulanishi jarayonlariga
e‘tibor qaratish hamda bu boradagi ilg’or chet el tajribalarini qo’llash;

e hududlarda faoliyat yuritayotgan kichik biznes va xususiy tadbirkorlik subyektlarining
faoliyat yo’nalishlari jihatidan tarkibini takomillashtirish choratadbirarini qo’llash, xususan,
qurilish sohasida, yuqori texnologiyalarni talab etadigan zamonaviy ishlab chigarish tarmoglarini
tashkil etishda ilg’or ilm-fan yutuglariga asoslangan kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni
rivojlantirishni rag’batlantirishning turli yo’l va choralarini izlab topish va innovatsion tadbirlarni
qo’llash;

e hududlardagi eksportga qurilish mahsulotlarini chigaruvchi kichik biznes va xususiy
tadbirkorlik subyektlariga aniq va ta‘sirchan yordam ko’rsatish orqali ularning tashqi iqtisodiy
faoliyat sohasidagi ishtirokini kengaytirishni ta’minlash yo’llarini izlab topish;

Shuningdek, respublikamizda kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni har tomonlama
qo’llab-quvvatlab, ularning ichki va tashqgi bozorda raqobatlasha oladigan, sifatli qurilish
mahsulotlari ishlab chigarish va xizmatlar ko’rsatishni izchil yo’lga qo’ya oladigan mustahkam
iqitisodiy sohaga aylanishini ta‘minlash asosida samarai boshgarish mumkin.

Bizning fikrimizcha qurilish majmuasini samarali boshgarish uchun asosiy vositalar:

- hududdagi qurilish tashkilotlari va investitsiya ob'ektlari to'g'risidagi ma'lumotlar bazasini
mukkamal o’rganish (axborotlarga ega bo’lish);

- yirik kompaniyalar va birlashmalar guruhini rivojlantirish dasturi;

- viloyatdagi barcha investitsiya ob'ektlarida hududiy qurilish tashkilotlarini go'llab-
quvvatlash dasturi;

- qurilish tashkilotlarining har bir guruhi uchun ilmiy ishlanmalar, ishlab chiqish variantlari;

- aniq qurilish korxonalarini rivojlantirish bo'yicha konsalting tizimi;

- amaliy yordam va innovatsiyalar tizimi.
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