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Annotatsiya. Mazkur magolada mehnat bozorida pul munosabatlarining mohiyati, ish haqi
tizimining iqtisodiy va ijtimoiy ahamiyati hamda xodimlarni rag ‘batlantirishda motivatsiya
mexanizmlarining o ‘rni tahlil gilinadi. Shuningdek, zamonaviy iqtisodiyot sharoitida ish haqi va
motivatsiya tizimining samaradorligini oshirish yo ‘llari yoritilgan.

Kalit so‘zlar: mehnat bozori, ish haqi, motivatsiya, rag batlantirish, inson kapitali,
samaradorlik, igtisodiy munosabatlar.

Kirish

Zamonaviy bozor igtisodiyoti sharoitida mehnat bozori igtisodiy tizimning eng muhim va
murakkab segmentlaridan biri sifatida namoyon bo‘lmogda. Ushbu bozorda shakllanadigan pul
munosabatlari, aynigsa ish haqgi va motivatsiya tizimi, nafagat iqtisodiy jarayonlarning
barqarorligini ta’minlashda, balki ijtimoiy adolat, aholi farovonligi va inson kapitalini
rivojlantirishda ham muhim o‘rin egallaydi.

Mehnat bozori — bu ish kuchiga bo‘lgan talab va taklif o‘zaro kesishadigan, iqtisodiy
manfaatlar uyg‘unlashadigan murakkab mexanizm bo‘lib, unda pul munosabatlari asosiy tartibga
soluvchi vosita sifatida amal giladi.

Bugungi globallashuv va ragamli igtisodiyot sharoitida ish haqgi tizimi oddiygina mehnat
uchun to‘lanadigan haq sifatida emas, balki xodimlarning motivatsiyasi, ularning kasbiy rivoji,
mehnat unumdorligi hamda tashkilot ragobatbardoshligini belgilovchi strategik omilga
aylanmoqda. Aynigsa, bilim va innovatsiyalarga asoslangan iqtisodiyotda inson kapitalining
giymati ortib borar ekan, ish hagi va motivatsiya tizimini ilmiy asosda tashkil etish zarurati yanada
kuchaymoqda.

Shu bilan birga, ko‘plab mamlakatlarda, jumladan, rivojlanayotgan iqtisodiyotlarda, ish
haqi darajasi va mehnat unumdorligi o‘rtasida nomutanosiblik, norasmiy bandlikning yuqori
ulushi, yosh mutaxassislar uchun yetarli rag‘batlantirish mexanizmlarining mavjud emasligi kabi
muammolar saglanib golmoqda. Bu esa mehnat bozorida samarali pul munosabatlarini
shakllantirish, ish haqi tizimini optimallashtirish hamda zamonaviy motivatsiya usullarini joriy
etishni talab etadi.

Mazkur maqolaning dolzarbligi shundan iboratki, unda mehnat bozorida pul
munosabatlarining nazariy va amaliy jihatlari, ish haqgi tizimining igtisodiy mohiyati hamda
motivatsiya mexanizmlarining samaradorligi kompleks tarzda tahlil gilinadi.

Tadgigotning asosiy magsadi — ish haqi va motivatsiya tizimi o‘rtasidagi o‘zaro
bog‘liglikni ochib berish, ularning mehnat unumdorligiga ta’sirini ilmiy asosda yoritish hamda
zamonaviy sharoitda ushbu tizimlarni takomillashtirish bo‘yicha amaliy tavsiyalar ishlab
chigishdan iborat.
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Shu magsadga erishish uchun maqgolada mehnat bozorining igtisodiy mohiyati, ish haqi
tizimining funksiyalari va shakllari, motivatsiya nazariyalari hamda ularning amaliy qo‘llanishi
izchil ravishda tahlil gilinadi.

Asosiy gism

Mehnat bozorida pul munosabatlari iqtisodiy tizimning muhim tarkibiy elementi bo‘lib,
ular ishchi kuchining qiymatini aniglash, daromadlarni tagsimlash va ijtimoiy-igtisodiy
barqarorlikni ta’minlashda hal giluvchi rol o‘ynaydi. Ushbu munosabatlar ish beruvchi va xodim
o‘rtasidagi iqtisodiy alogalar orqali shakllanadi hamda bozor mexanizmlariga asoslanadi.

Mehnat bozori sharoitida ish haqi darajasi, avvalo, mehnatga bo‘lgan talab va taklif
nisbatiga bog‘liq holda yuzaga keladi, biroq bu jarayon fagatgina erkin bozor qonunlari bilan
cheklanib golmaydi. Unda davlat siyosati, mehnat gonunchiligi, kasaba uyushmalari faoliyati,
shuningdek, ijtimoiy institutlarning ta’siri ham sezilarli darajada namoyon bo‘ladi.

Ish hagi mehnat bozorida pul munosabatlarining markaziy kategoriyasi sifatida xodimning
mehnati uchun to‘lanadigan mukofot bo‘lib, u nafaqat iqtisodiy, balki ijtimoiy mazmunga ham
ega. Uning iqgtisodiy mohiyati xodimning sarflagan mehnati giymatini aks ettirishida namoyon
bo‘lsa, ijtimoiy mohiyati aholining turmush darajasi va farovonligini ta’minlash bilan bog‘liqdir.

Shu sababli ish haqi tizimi bir vaqtning o‘zida bir nechta funksiyalarni bajaradi: u
xodimlarni mehnatga rag‘batlantiradi, ularning ishchi kuchini qayta tiklash imkonini beradi hamda
jamiyatda daromadlarning tagsimlanishiga ta’sir ko‘rsatadi. Zamonaviy iqtisodiyotda ish haqi
tizimi tobora murakkablashib borib, u xodimning malakasi, tajribasi, kasbiy kompetensiyasi,
mehnat natijalari va hatto shaxsiy samaradorlik ko‘rsatkichlariga bog‘liq holda
differensiallashmoqgda. Bu esa ish haqgi tizimining adolatliligi, shaffofligi va natijaga
yo‘naltirilganligini ta’minlash zaruratini kuchaytiradi.

Shu bilan birga, mehnat bozorida ish haqi tizimining samaradorligi ko‘p jihatdan
motivatsiya mexanizmlarining to‘g‘ri tashkil etilganligiga bog‘liq. Motivatsiya xodimlarni
ma’lum magqsadlarga erishishga undovchi ichki va tashqi omillar majmui bo‘lib, ularning mehnat
faoliyatidagi faolligini belgilaydi. IImiy yondashuvlar motivatsiyani faqat moddiy rag‘batlantirish
bilan cheklab qo‘ymaslik zarurligini ko‘rsatadi.

Amaliyot shuni tasdiglaydiki, yuqori ish haqi mavjud bo‘lgan taqdirda ham, agar xodim
o‘z mehnatidan qoniqish hosil gilmasa, kasbiy o°sish imkoniyatlariga ega bo‘lmasa yoki ijtimoiy
e’tirof yetishmasa, uning mehnat unumdorligi pasayishi mumkin. Shu bois motivatsiya tizimi
kompleks xarakterga ega bo‘lib, u moddiy va nomoddiy rag‘batlantirish vositalarini o‘z ichiga
olishi lozim.

Moddiy motivatsiya tizimi doirasida ish haqi, mukofotlar, bonuslar va turli xil ustamalar
muhim o‘rin tutadi. Ular xodimlarning qisqa muddatli natijalarga erishishiga bevosita ta’sir
ko‘rsatadi. Biroq uzoq muddatli samaradorlikni ta’minlash uchun nomoddiy motivatsiya vositalari
ham muhim ahamiyat kasb etadi.

Jumladan, xodimlarning kasbiy rivojlanish imkoniyatlari, martaba o‘sishi, tashkilot
ichidagi ijobiy ijtimoiy muhit, rahbariyat tomonidan ¢’tirof etilish kabi omillar ularning ichki
motivatsiyasini kuchaytiradi. Aynigsa, bilim va innovatsiyalarga asoslangan igtisodiyot sharoitida
inson kapitalining ahamiyati ortib borayotganligi sababli, motivatsiya tizimini takomillashtirish

strategik zaruratga aylanmoqda.
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Ish hagi va motivatsiya tizimining o‘zaro uyg‘unligi mehnat unumdorligini oshirishning
asosiy shartlaridan biri hisoblanadi. Agar ish haqi tizimi adolatli va shaffof bo‘lsa, u motivatsiya
tizimi bilan birgalikda xodimlarning tashkilot magsadlariga erishishdagi ishtirokini kuchaytiradi.

Aksincha, ish haqgi tizimidagi nomutanosibliklar yoki adolatsizliklar motivatsiya
mexanizmlarining samaradorligini pasaytiradi. Shu sababli zamonaviy boshgaruv amaliyotida ish
hagi va motivatsiya tizimini integratsiyalashgan holda tashkil etishga alohida e’tibor garatilmoqda.

Bunda asosiy e’tibor xodimlarning individual natijalarini baholash, ularni asosiy
samaradorlik ko‘rsatkichlari orqali rag‘batlantirish hamda moslashuvchan ish haqi tizimlarini joriy
etishga garatiladi.

Hozirgi davrda mehnat bozorida yuz berayotgan o‘zgarishlar ushbu tizimlarni yanada
takomillashtirishni talab etmoqda. Ragamli texnologiyalarning rivojlanishi, masofaviy ish
shakllarining kengayishi, global ragobatning kuchayishi ish hagi va motivatsiya tizimiga yangi
talablar qo‘ymoqda.

Xususan, gig-iqtisodiyot sharoitida an’anaviy ish haqi tizimlari o‘z ahamiyatini gisman
yo‘qotib, o‘rniga moslashuvchan va natijaga yo‘naltirilgan to‘lov tizimlari kirib kelmoqda. Shu
bilan birga, daromadlar tengsizligi, norasmiy bandlik darajasining yuqoriligi hamda malaka va ish
haqi o‘rtasidagi nomutanosiblik kabi muammolar hanuz dolzarbligicha qolmoqgda. Bu esa mehnat
bozorida pul munosabatlarini takomillashtirish, ish hagi va motivatsiya tizimini ilmiy asosda gayta
ko‘rib chiqish zaruratini yuzaga keltiradi.

Umuman olganda, mehnat bozorida pul munosabatlari tizimi, aynigsa ish hagi va
motivatsiya mexanizmlari o‘zaro chambarchas bog‘liq bo‘lib, ular iqtisodiy samaradorlikni
oshirish, xodimlarning mehnatga bo‘lgan qizigishini kuchaytirish hamda jamiyatda ijtimoiy
barqarorlikni ta’minlashda muhim omil sifatida namoyon bo‘ladi. Shu bois mazkur tizimlarni
zamonaviy talablar asosida rivojlantirish har ganday igtisodiyotning ustuvor vazifalaridan biri
hisoblanadi.

Xulosa

Mehnat bozorida pul munosabatlari tizimi, aynigsa ish hagi va motivatsiya mexanizmlari,
zamonaviy iqtisodiy rivojlanishning muhim determinanti sifatida namoyon bo‘ladi. Tadgiqot
natijalari shuni ko‘rsatadiki, ish haqi nafaqat mehnat resurslarining bahosi, balki xodimlarning
ijtimoiy-igtisodiy holatini belgilovchi, ularning mehnatga bo‘lgan munosabatini shakllantiruvchi
va umumiy iqtisodiy samaradorlikka bevosita ta’sir ko‘rsatuvchi asosiy omillardan biridir. Shu
bilan birga, motivatsiya tizimi ish haqi bilan uzviy bog‘liq holda xodimlarning ichki salohiyatini
ro‘yobga chiqarishga xizmat qiladi.

Tahlillar shuni tasdiglaydiki, fagat yuqori ish hagi darajasi mehnat unumdorligini bargaror
oshirish uchun yetarli emas. Agar motivatsiya tizimi yetarlicha rivojlanmagan bo‘lsa yoki
nomoddiy rag‘batlantirish omillari e’tibordan chetda qolsa, xodimlarning ishga bo‘lgan qiziqishi
pasayadi va bu holat korxona samaradorligiga salbiy ta’sir ko‘rsatadi. Shu sababli ish haqi va
motivatsiya tizimini kompleks, o‘zaro integratsiyalashgan holda tashkil etish zarur.

Zamonaviy mehnat bozori sharoitida ish haqgi tizimining differensiallashuvi,
moslashuvchanligi va natijaga yo‘naltirilganligi uning samaradorligini belgilovchi asosiy
mezonlar hisoblanadi. Shu bilan birga, motivatsiya tizimida moddiy va nomoddiy rag‘batlantirish

vositalarining optimal uyg‘unligi ta’minlanishi lozim.
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Aynigsa, inson kapitaliga asoslangan iqtisodiyotda xodimlarning kasbiy rivoji, ijtimoiy
e’tirofi va ish muhitining sifat ko‘rsatkichlari muhim ahamiyat kasb etadi.

Shuningdek, tadgigot davomida aniglanganidek, mehnat bozorida pul munosabatlarini
takomillashtirish yo‘lida qator tizimli muammolar mavjud. Jumladan, ish haqi va mehnat
unumdorligi o‘rtasidagi nomutanosiblik, norasmiy bandlik darajasining yuqoriligi, yosh
mutaxassislarni rag‘batlantirish mexanizmlarining yetarli darajada shakllanmaganligi kabi holatlar
iqtisodiy rivojlanishga to‘sqinlik qilmoqda. Ushbu muammolarni bartaraf etish uchun davlat
siyosati, korporativ boshgaruv va mehnat munosabatlarini tartibga soluvchi institutlar o‘rtasida
uzviy hamkorlik zarur.

Umuman olganda, ish hagi va motivatsiya tizimining samarali tashkil etilishi nafagat
alohida korxona darajasida, balki butun iqtisodiyot miqyosida barqaror o‘sish va ijtimoiy
farovonlikni ta’minlashning muhim sharti hisoblanadi.

Foydalanilgan adabiyotlar

1. O‘zbekiston Respublikasi. O‘zbekiston Respublikasi Mehnat kodeksi. — Toshkent, 2023.

2. O‘zbekiston  Respublikasi  Prezidenti  Administratsiyasi. 2022-2026-yillarga
mo‘ljallangan Yangi O‘zbekiston taraqqiyot strategiyasi. — Toshkent, 2022.

3. O‘zbekiston Respublikasi Davlat statistika qo‘mitasi. Mehnat bozori va bandlik statistik

to‘plami. — Toshkent, 2024.

World Bank. World Development Report: Jobs. — Washington, 2020.

OECD. Employment Outlook. — Paris, 2022.

Abdurahmonov Q.X. Mehnat igtisodiyoti. — Toshkent: Igtisodiyot, 2019.

Shodmonov Sh.Sh., G‘ofurov U.V. Iqtisodiyot nazariyasi. — Toshkent: Fan va

texnologiya, 2020.

8. Vahobov A.V., Teshaboyev M.T. Mehnat bozori iqtisodiyoti. — Toshkent: Universitet,
2021.

N o ok

1215



