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NEJAT'OTJIAPHUHI TABJUM )KAPAEHI/II[A TAUM MEHXMEHTUIA
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Annomauusn. Illeoacoenapnune mavium HCapaénHuoa maim MeHdHCMeRm Gaoausmu
Camapacopaucuty OUUPUUOA PaKamiu mexHoI02USNAPOar QoUudaIaHuwl UMKOHUAMIAPU 8d
VHUHE AQ3ANTUKIAPU UTIMULL HCUXAMOAH MAOKUK IMUTSAH.

Tatim mendicmenmoa pakamiu mexHoI02UsIAPHU KYLAW 8a YIAPHUHE CaMapaoopiueuHu
baxonawt umxonusmiapu Hazapuil scuxamuoan épumub oOepunou. Iy ouran oOupeanuxoa,
neoazociapHune mavium HCapaeHuoazu Gaorusmuoa maim MeHICMEeHMHU HCOPULL IMUUUHUHS
Xopudic madicpubacu 4yKyp maxaunl Kuiurou. Iledacoenapnune mawvaum dcapaénuoa matim
MEHAHCMEHMHU OOWKAPUUWOA PAKAMIAU MEXHOLOSUAHUHS JHCAN0 KUIUW OpKAIU nedazo2iapea
eHeUNUK sApamuwea ypey bepunou.

Tasanuy cyznap: pakamiu mexHono2us, 6oOwKapys haorusmu, camapadopiuk, Makmabeada
MAvIUM CamMapadopaueu, paKooam, xapaxicam.

FOREIGN EXPERIENCE OF USING DIGITAL TECHNOLOGIES IN TIME
MANAGEMENT IN THE EDUCATIONAL PROCESS OF TEACHERS

Abstract. Possibilities of using digital technologies and its advantages in improving the
effectiveness of time management activities of teachers in the educational process have been
scientifically researched.

The possibilities of using digital technologies in time management and evaluating their
effectiveness were explained theoretically. Along with this, the foreign experience of introducing
time management in the activities of pedagogues in the educational process was analyzed in depth.
In the educational process of pedagogues, emphasis was placed on creating ease for pedagogues
through the involvement of digital technology in managing time management.

Key words: digital technology, management performance, efficiency, effectiveness of
preschool education, competition, cost.

3APYBEKHBIN ONBIT UCITOJIB30BAHUS IIUD®POBBIX TEXHOJIOTI'A B
YIIPABJIEHUU BPEMEHEM B OBPA30BATEJIbHOM INPOLUECCE IIEJAT'OT'

Auuomauuﬂ. Haylmo UCCNIE00BAHbI  BO3MONCHOCIU  UCHOTIb308AHUS uuqbpoebzx
MEXHONO2U U UX npeumywecmea 6 noevlUteHUuU aqb(j)ekmueHocmu matm-meHneoAHcmMenma 6
06pa306ameﬂbHOM npoyecce neoazozos.

Teopemuqecm 00BACHENbl B03MOICHOCMU UCNOTIL306AHUS L;ud)pOGblx mexHoao2uil 8
matimM-meHeoOdcMenme U oyewka ux apgexkmusnocmu. Hapsady ¢ smum  yenyonienHo
NPOAHATUZUPOBAH 3APYOENHCHIL ONbIM  GHEOPEHU. MAUM-MEHeONCMEeHMa 6 0esmelbHOCb
neoaz02086 6 06pa306am€ﬂbHOM npoyecce. B 06pa30€ame]le0M npoyecce neoazo206 aKkyexm Obln
coenan Ha obneuyenuu pd6OI’I1bl neoazo206 3a cuem npuejlie4erusl Lﬂl@pOGblx MexHonocull K
YRPAGAEHUIO 8PeMeHeM.

Kniouesvie  cnosa:  yugpogvle  mexnonocuu,  IQPGexmueHocms  YRpasieHus,
aghhexmuenocms, pe3yibmamueHOCmMb OOUKOILHO20 00PA308AHUS, KOHKYDPEHYUS, CIOUMOCb.
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Kupum

Pakamnn TexHonmorusiap Xa€THUMH3ra IIyHYAIUK CHHTHO KETAMKH, OYryHIH KyHJa
HadakaT KyHJaIUK (GaonusTUMHU3, OalKud WKTUMOMM-UKTHCOAMM CcoOXalap PUBOXKHHHU XaM
ylapcu3 TacaBBYp KuinubO Oynmaiiau. Tabuwmiiku, Oolika coxanapjaa OyiraHu cuUHrapu kabu
paKkaMJIM TEXHOJIOTHSUIAPHU TabJIUM >KapacHHAa >KOpUN STUII XaM YHUHT (QaoiausSTHHHU TyOlaH
yaraprupmokaa. by Hadakat TapOusianyBYmIIap Ba YKYBUWIAPHUHT Ba MEAAroriap ypracuaaru
MyHOcabarnmap OwnaH OofnmuMK OYynu0 Koimaid, OanKku TMeJarorjJapHUHT TabJIMM  Oepwil
yCyJulapuraya XaM SSHrUJIMKIUKIap KUPUTSIITH.

V36ekucron PecryOmukacu Ilpesumentn  II1.M.Mupsuéesannr Omumit  Maxiucra
iynnaran MmypokaatHomacunaa ‘“‘Pakamuin TexHomnorusiiap Hadakar MaxcyJnoT Ba XH3Matjap
cu(aTuHU OLIMPaAaH, OPTUKYA XapaKkaTiapHu kamaiiTupaau. Ly Ounan 6upra, MeHH KyJ1a KaTTHK
TAIIBUIITA COJIAAUTaH Ba 0€30BTa KWJIQJAUTaH SHT OFUP WJUIAT — KOPPYILUS 0alOCHHU HYKOTHUII A
XaM yJap camapaid BOCUTaIup.

Bynu Oapuamu3 TepaH aHrinad onuIIMMHU3 Japkop. JlaBmaT Ba KaMusAT OOIIKapyBH,
WKTAMOMI COXaJa XaM pPaKaMIM TEXHOJOTHsUIAPHU KEHT JKOpUH ATHO, HATHXKaIOPJIUKHU
omupunl, oup cy3 OwiaH aifTranna, ogamjap TYPMYIIMHU KECKWH SXIIMJIAIl MyMKHH, -Jes
Tapkuaad yrraH sau. byrynrm kyHpma xaxon Snmm wukm maxcynotupa (IMM) pakamim
UKTHCOMUETHUHT yiymu 15,5 dousnu tamkun staan. AKII SAMMpa 6y kypcarkua 10,9 dous,
Xwuroitna aca 10 dousnu, Xunaucronaa 5,5 ¢pousHu, MamanakaTuMu3aa ca 2 (GOU3HH TaIIKHII
ITaJ.

3aMoHaBUi OOLIKApyBAa PaKaMiIM TEXHOJOTUsuIapaaH ¢oiijananuil OomKapyB GpaonusTu
caMmapaJIopJIMTMHA OIIMPUOTUHA KosMal, Oanku yHUHT maddodaury, cudaTuHU OLIMPUII Ba
WKTUCOJIMH KUXAT/IaH TeKAMKOPIUTUTA XaM UMKOHUSAT SIPATHIITH MyMKHH.

Iy xynra kazgap “pakamin Tpanchopmanms’” €KU “paKamMIaIITUPUALT TyITyHYaTapUHIHT
aHWK Tabpu(u makuranmarad. KeHr mapHOMA pakamum TpaHchopManus XaMHATHUHT Oapda
coxayapua pakaMiid TEXHOJIOTUsIapAaH (oiinananumr Onman OOFIMK Y3rapuIiapHU aHTIaTaIH.
X03Upru KyHJ1a pakaMmiii TpaHcopMaris TabIMMHUHT TYpJIM TApMOK Ba coXajlapuaa, AaBiaaT €Ku
XYCYCHUIl CEKTOp TAUIKMJIOTIapU (aoiuATH KYpCaTKMWIAPUHU TyOJaH SXIIMiIam €KU KYJIaMUHU
KEHraWTUpUIl MMKOHMHM OepyBUM acocuil TeHJeHIMs cudaruiga Yypranuwnaau. Pakamin
TpaHchopMalysl CTpaTerusuIapy KYMUHYA TabJIUM, KapaéHJIapHU Y3rapTUPHILITa, MHHOBAIMOH
TEXHOJIOTHSUTAPHHU KYJUTamI acocu 1a GaolusTHH (OOIIKapyBHM ) TAIIKKII ATHIITA, BAKTAaH YHYMITH
(dholinananuITa KapaTUiraH.

byrynru kxyHjaa pakamui TEXHOJIOTHSJIAp JKajall cypbaTiiap OWJIaH PUBOKIAHMOKJA.
PuBoxianran naBiatinapia OOMIKapHIga pakaMid TEXHOJOTUSHU PUBOXIIAHTUPHIL YUYH Y30K
MyJJIaTra MyJDKaJlaHTaH JIaBjiaT JacTypiapy MIUIa0 YMKWIMOKAA. XyCycaH, MaMJIaKaTUMH3/a
XaM X03Up/ia paKamJId TeXHOJIOTUSHHU PUBOXKIIAHTUPHUII JJAaBJIaT JACTYpH UIITA0 YMKHUIITaH Ba YHU
ama’jra OUIMPHII Kapa€HH jKaJjall PUBOKIAHMOKA.

XKymnanan, Y36ekucron Pecny6mukacu Ipesunentunmnr 2020 iun 5
okTs6pmarn I1®-6079-con ®apmonu Guman Tacaukmanran «Pakammn Vi6exucton - 2030»
CTpaTerusicu Joupacuja Makradraya TabJIuM TU3MMIAPUHU KYJU1aO-KyBBaTjiall COXaJapUHU
pakamuin TpaHcopManus KWINII OYVilMda yCTyBOp JOMHMXajap amajira OIMIUPHUIN Basudamapu

FOKJIATWIITAHINTY (PUKPUMHU3HUHT SIKOJ TACAUFUAND.
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Makrabraya TabJIMM TAIIKWJIOTIAPUHU KyWHJaru KePaKIn KOMITBIOTEP Ba BUICOKY3aTyB
MoOCIaMaJIiapy OMJIaH KUXO03JIAIIl:

50 Ta KOMIIBIOTEP TEXHUKAJIAPH OMJIaH TaAbMUHJIAIIL,

20 Ta OoIIKa OPrTeXHUKAJIapy OMJIaH TabMUHJIAII.

[ynunraex, 0ojalapHUHT AAaBOMATH Ba CAJIOMATIMIMHU OHJIAWH MOHUTOPUHI KHJIWII,
IIYHUHTACK, OHJIAH TYIIOB Ba TYJIOB XMCOOM YyYyH OWJUTMHI TH3MMMHH XXOPHH ATHIN Oylinya
«bosanap Ooryacw» HaMyHaBUH axOOpPOT THU3UMHHHU XOPHH STHIMIIKA OyHTa SKOJ MHCOI
oynanu.

[IpesunentTumu3 Ba XykymatumMuszHuHTr 2022-2026 #Huuiapra MyJDKaulaHran SHru
V36eKHCTORHIHT TAPAKKUET CTPATErHACH TYFPHUCH/IA; OMIA BA XOTHH-KU3/IAPHH TH3UMIIH KyI11a0-
KyBBaTJjallra JIOup UIUIAPHH STHAJA JKaJallIalliTUPHIL Yopa-Taoupiapu TyFpucuia; Maktabraua
TabJIMM COXACH/IA IaBIaT-XyCYCHI MIEPUKIUKHU SIHAJIa PUBOKIAHTHPUII OVinYa KyIuMya 4yopa-
Tanoupnap Tyrpucuaa; Momaus Basupiuru Xy3ypuaa [laBinat MoausBuil Ha30paTH WHCIEKLIUACH
(GaoMMATHHU TalIKWI DJTHIN Xamjaa OJDKET TAIIKWIOTIApHIa MOJIMSIBHH  HA30paTHU
TaKOMWUIAIITHPHUII YOpa-TaAOUpIIapy TYFPUCHIA, Makradrada TabJIUM COXacuaa JaBjat-
XyCycui IIEpUKIMK MyHOcaOaTJapvHU 3aMOHAaBUN pakaMiM TexXHoJorusiap €paaMuaa
COJTANIAIITHPUIIT  YOpa-TaJAOUPIIapH TYFPUCHAA Kapopiiapuaa MakTtadrada TabJIdM TH3HMMHHU
paKkaMJIM TEHOJIOTHJIAPHU K0 KWIHMII Ba yHIAH QoWgaraHum Oopacuaa TenaroriapHUHT
TabJIUM XKapaéHuaa TaiM MEH)XMEHTHU camapaiy OOIIKapUIll UMKOHUATIApU KEeHTaUTUPUIIIN.

Pakamiu TeXHONOTUSHUHT KenuO YMKHIIM, Hazapui acocnapu A. Popk, JI.B. Jlanugyc,
H.benn, M.Kacrenc, B.[lecoy3a, [.Makkona3, M.JIunu, C.dupukan, C.Xandpopa, M.Capax
M.A.llluenc-llInenne, JA.E. Hamwuor, [1.Buns, M.Keitn, H.llonnep, E.®unmunnos cuHrapu
XOPWIKITMK OJIMMIIAPHUHT WJIMHM TaIKUKOTIIapuaa atpodanda EpUTHUITAH.

Hob6ponroooa, E.N., FOxako, B.H., EbpemoB Ba OGomkanap “IludpoBoe Oymymiee
rOCyJapCTBEHHOTO YIPABJICHHUS IO pe3yibTaTaM’ HOMJIM METOAMK KyJJlaHMajga JaBjaT
OOIIKAPYBMHU HATIDKAJapra WYHAIUIIMHU TabMHUHJIANI YYyH paKamlid TEXHOJIOTHsIap/aH
oii1aaHuII IMKOMHHUATH Ba 3apypiIMrura THO0p KapaTranaap* Y36eKHCTOHINK ONMMMIapaaH
C.C.FynomoB, P.X.ArwmoB, I'.P.bonra6oesa, T.lllomues, T.3.TemabaeB, 3.M.OTtaky3uesa,
[II.Mycradakynos, P.C.YpynoB, M.IO.)Kymanuésora, 3.M.KypOonoB, VY.M.AcpaeBHUHT
UIuapuaa OOUIKapHIlga pakaMil TEXHOJOTHSUIApHU KYIUIAIIHUHT Ha3apui acociapuHu 0aéH
STHUIITaH.

1995 itmnna MaccauyceT yHUBEPCUTETHHUHT HH(POpPMAaTHKa coxacuaara omuMmu Hukomac
HerpomnonTe “Pakamiy MKTUCOAUET” aTaMacHHU aMalTuéTra KUpUTHO, YHU aTOMJIap XapaKaTu1aH
OWTIIap XapakaTura YTUIl Metadopacu makiauaa udomgaiaim.

Pakamnu TexHONOTHsI TallM MEH)KMEHT OOIIKapyBUIA, UIMUN-MKTUMOUHM, MaJaHWil Ba
Mabpuduii MyHocabaTimapaard ajokanapnaa, (QykapolapHM BaKTHHU TeXalla paKamiIu
TEXHOJIOTUSUTAPHU KYIIJIall EpaMuia aMajira OlMPYBYHU STHTH TU3UM XHCOOIaHAIH.

Pakammu TEXHOJIOTUSTHUHT acocuit oenrunapu IOKOpH Japaxasa
ABTOMATJIAIITHPHUITAHIIMK, JJIGKTPOH XYXKAT aJIMallMHyBUHM cU(ATIM aManra OIIWPHII
MaBXYyJUINTH, OyXrajlTepiiiK, ayJUTOpPJUK Ba OOLIKapyB TH3UMIIAPUHHUHT ¥3apo 3JIEKTPOH
WHTETpAIUsUIAIyBY, MabIyMOTIAPHUHT AJIEKTpoH Oazamapu, CRM (Mmxkoznap Ounan ¥3apo
MyHOca0aT THU3UMH) MaBXYMJIUTH, TYpJIU XWIJAard KOPHoOpaTHUB TapMOKIapAaH uOopar. YHUHT
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KYJTaiJuKIapura Typau TYJIOBJIAP YUYH XapakaTIapHUHT KUCKapHIIK (MacayiaH, 0aHKKa OOpHII
y4yH HyIKupa Ba OOIIKa pecypciiap Texanan), ToBap Ba XU3Matiap Xakuaa Ky/a Ky ornepaTus
MabJIyMOTJIapra sra OyJran xXonja, yJapHHU jKaXOH CTaHJIapTiIapuia pakoOaTialiill UMKOHUHU
oepanu.

MamnakaTTuMu3 MUKECHA KYpaaurad 0yicak, MakTabradya TabJuM TU3UMKA OOIKAPHIL
paKamiii TEXHOJIOTUSTHUHT a3aIuri HUMaJaJIuTura u30x Oepailink; 26 MUHIAaH 3UEN JaBiart-
XYCYCHUIl IIEPUKIUK aCOCHJArd MakTadrada TabiuM Tamkuioriapuaa Hogasiaar Mmakradrava
TABJIMM TAMKWJIOTIAPHHH OOLIKAPHII PAKAMJM TEXHOJIOTUsl aX00pOT THU3MMM JKOPHMA
STHIUO, YOy paKamiIl TEXHOJIOTHS aXOOPOT TU3UMH OpKaJiu sSIHTU omaBuii MTTrnapHu Tamkun
STUIL, YJAPHUHI KYBBAaTMHM OILIMPULI Ba OUTUM MyAJATIAPUHU Y3aWTUpULI Macajanapjaa
30 MuHITa 3JEKTpOH apu3a KaOyn KuiuHau, Hoxasiaar MTTnapra 2,5 Tpan.cymaan 3uén
cybcuaus Ba KOMIIEHCAlUsUIap aBTOMATJIALITUPUITaH Tap3/a Tynad oepuiiau.

HonmaBnar  makrabraua  TabiauMM — TAIKWIOTJIAPUHU  OOLIKAapuIa  paKamiiu
TEXHOJIOTHSUTAPDHH  axO0pOT THU3MMUHHHMHT (QYHKIMOHAT WMKOHHSTIAPH KEHrauTHpHiHO,
MaKTadraya TabJuM TAIIKWIOTJIAPUHUHT 3JIeKTPOH NMACMOPTH MOAYJHU, SlroHa mMaBcymuid
TAaOMHOMA aCOCH/a 03MK-OBKAT XapakaT/JapHMHU OOMIKapuIIIa pakaMJId TeXHOJOTHsUIapIaH
aBTOMATHK Tap3/a XHCO0Jall MOAYJIH WIUIad YUKWIAN Ba 00Jla TABMUHOTH YIyH OTAa-OHAJIap
TYJOBMHU 3JEKTPOH XHCOOra ojum xamaa (UCKAd YeKHMHH TYIOBUMTA TaKIUM OTHUII
UMKOHHUATIAPH SPATUIIIH.

Japnat  Makrabraya  TabiuMM  TAIIKWIOTIAPMHMHI  OOLIKApuulia  pakaMiu
TexHosorusutapaad 1,2 munrracuaa 83 Hadap TagOupkopiap TOMOHHAAH ayTCOPCHHI
Xu3MatTaapu itynra kyiunrad. Koiran 5,5 MUHITa 1aBiaT MakTabraya TablIuM TalIKWIOTIApUIa
aHbaHABUIi YCYJI1a OBKATJIAHTHPHIN TAITKUII STHIITaH.

Acnaupma, XaMMaMu3 — ajUIaKauoH — pakaMiIM  TEXHOJOTHSUIap  HMYMJaMH3, YHUHT
Kynainmkinapuaad (oinanannd KenMokaamu3. MacanaH, OMIMKIapuMHU3 TUIACTUK KapTajapra
TyIIad, JIEKTPOH TYIOBIAp €paamuia KOMMYHal Xu3Mariap, TenedoH, HHTEpHET Ba OOIIKa
MaxcyJoT Ba XM3Marjapra TYJIOB KHJIAMH3, SJIEKTPOH Tap3/a COJIMK JeKJapalusich Xamja
XMCOOOTHHHU TONIIMPAMU3, KapTaJaH-KapTara myn yTkazaMu3, yinMusra €Ki UIIXOHaMU3ra TaoM
OyropTMa KuiaMu3 Ba Xoka3o. KeluHru iuuiapia uHTepHeTra KUpUII Ba YHJIAH (oigamaHHII
Oyiinua maxap Ba KUIUIOKIap ypracujaaru tadoByT HYKonuO OGopmokaa. MoOuiab MHTEpPHET
ToOOpa pUBOMKIIAHMOKAA. TaaKHKOT MeTononorusich Maskyp Makonaga Oomkapys (aonusaruaa
pakamIIi TEXHOJOTUsIIapAaH dhoigananu Ba Oy opkaau 0omkapys GaousITH caMapagopIuTuHI
sTHa/Ia OUTUPHII, CYHITH HUJUIap/a aMmaira olmupmiaérrad uiviap, 0y 6opaga Xopux Taxpubdacu
aTpouya TaxJuJ KMIMHraH. Taxyauil xkapa€Huaa WIMHUE aOcTpakuusiiam, sKkcrnepT Oaxosal,
MHAYKIUS Ba JEAYKIH, TAKKOCIHAIL, TH3UMIIM Tax)Inj ycymiapuaan ¢oinananwirad. Taxianin Ba
HaTWKalap 3aMOHAaBUI TEXHOJOTMSHUHI SHI MyXUM Ba KUMMATIM OOMIMKIapunaH Oupu
paxkamiu ratdopmanapaup. bynnait nmnatgopmanapHu UIUTa0 YMKAPHII Ba PUBOXKIAHTUPHILAA
Facebook, iTunes, eBay, Amazon, LinkedIn, Airbnb, Tencent, VKontakte, Yandex, Avito, OZON
(daoa MIITHPOK ATMOKIA. PakamiaM TEXHOJOTMsUIapHH SKOpUM ATHUII Ba yjiapAaH OOLIKapyB
GbaonusaTH caMapaJOpIUTMHU OLIUPUILIA KAXOHJArd PUBOXKIIAHTAH JABJIATIAp TaXpUOACUHU
WIMHH )KUXATJaH YpraHuil Ba YHU MamJIaKaTUMM3/1a >KOPUH 3TUII UMKOHMTIApUHHU OaxoJiall
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yuyH Kyiunaa 0y ¢aonusar 6yitnua HamyHa Oy1a 01yBYH JaBiaTiiap TAXKPUOACHHH TaXJIHJI KUINO,
Vpranub yukKammus.

Poccus depepanusicnaa pakaMiid HKTUCOANETHU PUBOIIAHTHPULI TACTYPHHUHT XYKYKHUI
acocu Poccus ®enepanuscununr Koncrutynusicu, 2014 iinn 28 utonparm 172-OK-connun
“Poccus  @Denmepanusicua CTpaTervK pexalallTHpULI TYFpUCHAA TH (denepan KOHYHH,
IIYHUHTACK, ¢enepan KonyHnap, Poccus denepanmsicu Ilpesunentu Ba Poccus Depepanmsicu
XYKyMaTu Xy;xoKatiaapu, MU UKTUCOTUETHUHT SHTU TEXHOJOTHK aCOCHHU INAKIUIAHTHPHII
MyHOcabaTn OujaH axOOpOT-KOMMYHHKALIMS TEXHOJOTHSJIApH COXACHHU TapTHOra COIyBYH
00IIKa HOPMATUB-XYKYKHI XyXOKaTIap XUcoOIaHa Iu.

Uly HykTam HazapaaH Kenud YMKUO, paKaMiId TEXHOJIOTUSHH PHBOXKIAHTHPHII MUJUTHA
JacTypd SIHTM HMKTUCOAMM THU3MMIAa OW3HECHM PHUBOXJIAHTUpULI yuyyH Poccus pakamiu
KOHYHUMJIMTMHUHT 3HTC MakOysl TalIKWiIMM, UWHQpaTy3uiaMa Ba TapTUOra CcoJlyBUd
XYCYCUSTIAPUHU IIAKUIAHTUPUIL Ba KYJ1a0-KyBBaTJIAll YYyH PHUBOXKJIAHMII HYHATUIIApUHU
[IAKJUTAHTUPUII, IIYHUHTZEK, paKkaMiId HMKTHCOAWETHHHI MWUIMA WHCTUTYTJIIAPHHU >Kajall
PUBOMIIAHTHPUINTA KapaTUiIraH>.

JapnaT napaxacuga O0IKapyB, paKkamiIn TEXHOJIOTHAaa MyBad(hakusaTra SpULIIHITHIHT
aCOCHU{l OMWJIM SIHTH TEXHOJIOTHS Ba MabIyMOTJIAPDHHM OOIMIKApHII Mojeiiapu OYimO, ymap
XyKyMariap, XyCcCyCuil CEKTOPHM KEHTaWTHpHIIIa Ba (yKapOJIHUK JKaMUSTH YUyH KeJaKakJaru
MyaMMoJIap Ba yiapra Te3Kop ’kaBo0 Oepulll Ba MOAEUIAIITHPUII UMKOHUHU Oepaiu.

I'epMaHusi caHOAT TEXHOJIOTUSUIAPUHUHT yJIKaH MakoHUAUp. by epaa axonuHUHT Kapuitb
10 ¢ousu rokopu TexHOJIOrus OuinaH GaonuAT IPUTYBUM coxanapnaa Oanxa 6ynub, 6y Poccusra
HucOaTaH Kapuitd Mkku O6apaBap Kymaup.

lepmanus ydyH pgaBiaT WMCTUKOOMM pakaMiId JIOHMXAJApHH MOJHUSUIAIITHPHIIIA
JABIATHUHT acocuil Bazudacu pakamjJamITUpuIl Oyiinya KOHYHHH acOCIapHU sSpaTHIL,
(byHIaMEHTal TABJIMMHN PUBOXKIIAHTUPHII Ba TAJAKUKOTHH parOaTIaHTHPUIIIAH HOOpaT.

Pakamumnamrupum — skapaédjapu  apouTHaa  OOIMIKAPYBHHHI  acocuid
TaMOMUJIapHu

Kanyonii Kopesi Ba SImonusina iinpuk muuinii kopnopauusiap (Samsung, LG, Toyota,
Sony, Toshiba, SoftBank) Herusuna uHHOBauMsanap mHaijo OYnmaauraH SHr HUPUK pakamiiu
KOMIaHUsATIapHU gpaTtuiira myBaddax OYInHIN.

Pakamnu texnonmorussHuHT ynymman AKII Gunan Takkocnam MyMKuH OYnran XUTOM,
pUBOXKIAHAETraH MamJjlakarjapra TEeTHIUIM OynummWra Kapamail, HMCTHKOOIUIM paKaMiiud
SYMMJIApHY aHUKJANl Ba amajra OIIMPHII, ITYHWHIJCK, Y3 JIOWMXAJapuHU HMIUIA0 YUKUIIIA
myBaddakusaT KoszoHau. byHu aiiHukca skcroprtra #ymantupuiarad - Alibaba, Huawei
KOPXOHAJIapy MHCONUAA Ky3aTHII MYMKHUH. XHUTOH KYI MWUIMOHJIM aXOJMHUHT XH3Matjap
coxacuJard >XTUSKIapHHU “‘pakaMmiIalITUpAn”. ByryHru KyHIa XUTOMIMKIAp MHTEPHET-4aKaHa
CaBJl0, OH-JIallH YKOTU3UM Ba paKamiiu OaHK UMKOHUSATIapHIaH (aoi poiiganaHMokganap™.

AKHII xam ¢denepan XykymaT XOIMMIIAPUHUHT KacOuil ¢aonusaTuHU Oaxonamr ydyH
maxcyc aacrypraapaan (USA Performance) ¢oiinanananu. by nactyp 1okopu napaxajgaru aaBiart
XM3MaTYWIapy (STbHU I0KOPH JIABO3UMIIH JaBJIaT XU3MaTIHIIapH) Ba OOIIKaA TaBJIaT XU3MaTYIIapu
y4yH UWHAWBUAYyal Japaxagard HATIDKAUIApPHUA OOIIKAPUIIHUHT aMmaira OIMIWPHIMIIHHU
TabMUHJIANIT YYyH MYJDKayutanrad. JlacTypwii TabMHUHOT OOIIKapyB Kapa¢HJIApUHUHT Oapda
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O0ockuunapuaa npodeccuoHan (GaoTUATHH PEKATAMMTHPHIN, Ky3aTHII Ba 0axolamnl kapaéHUHU
aBTOMATJAINTUPUII HMMKOHWHM Oepaau. Illynmaii kumiamO, ymOy nacTypuil MaxcynoTaaH
dolinanmanyBun pax0apiap JaBiaT XU3MaTYWJIAPH U PEKaJapUHHU JICKTPOH IaKJIaa WUIu1ad
YUKQIWIap Ba TaCHUKJIAWIWIap, YJIapHUHT OaXapWIMIIMHUA Ha30par Kuwiaawiap, QuKp-
MyJioxasanap bopaauiap Ba 6axonaiaunap.

Kyszatnm Ba Gaxosnamn xapaHUHM MakTaOrada TabJIUM TU3UMUHH ONTHMAILIAIITHPHUII
OpKalIM JacTypuil TabMHHOTHH NOPOPECCHOHAN JAcTypuil TAabMUHOTHH PEKATAIITHPHIIL
HaTIWKajiapra 3bTHOOp O€pull, IIYHWHTZEK peaj BakT pPEeXHMHUIA WIUIANIHA OOIIKapHII
UMKOHUATUHN Oepanu. Llynnmait kunmb, pakamiid TEXHOJOTWsJIAp JaBiiaT OpraHjiapu
HATIKAIAPUHU PSKAIAIITHPHIN, MOHUTOPUHT KUIIUII Ba OaxoJamira aHbaHaBUi EHIIATYBIAPHU
ce3wyapiu Japaxaja y3rapTUpUIId MyMKuH. Typnu manOanapiaH OJMHTaH MablyMOTJIapHU
OMpIAIITUPHUIL, TY3UJIMaral Ba KUCMaH TYy3WIraH MabllyMOT MaHOanapu OWiIaH UIUIAI, Ha30paT
KWJIMHAJUTaH CHHOBJIAPHUHT Oup KHcMH cudaTua MHIUBUAYyal Taimad0ycnapHy CHHAI, AaBJiaT
TOMOHH/JIaH TapTHOra COJHINHHU HIUIA0 YUKWII, MOHUTOPHHI KWJIMII Ba Oaxojaiml jkapa¢HuTa
Y3IIYKCU3 TECKapH ajloKa TYTUIAIIHYU JaBJaTra X03Upru MyaMMOJIApHU SIXITHPOK aHUKJIAII Ba Xal
KM IMKOHWUHU Oepaan™.

Japnat OomKkapyBuaa pakaMiIM TEeXHOJOTHsUIapaaH (oiinataHuin UMKOHHUATIAPHHA
Oaxoryam ydyH AaBiaT OOMIKAapyBH CHU(GATHHHUHT TYpJIM TOMOHJIAPHHHM (JIaBJIAT apalallyBH
aCOCJIMJIMTH, HATHXKAJOpJIMK Ba camapajopiMri) KYypuO UYMKMII, IIYHUHTJEK, OMp TOMOHJAH
JaBiaT OOIMIKAPYBU DXTUEKIAPUHM TaXJWJI KUIUII Ba OyHAAM AXTUENKITAPHU KOHIUPUII YUYH
pakamiIM TexHoJorusuiapAan GpoianiaHuIl UMKOHUATIAPY Ba YEKJIOBIAPUHU aHUKJIAIl MaKcaara
MYBO(MUKIHUD.

Takaud: Vpranunran der 51 TaxpubacuaaH KennO unMKHO, MapKasmalraH TapTuoaa
OOIlIKapyBUJa pakamJid TEXHOJIOTHsIapaaH Qoimananu0d 03MK-OBKAT MaxyJIOTIapHU KaOyi
KWW, YJTapHUHT Xap Oup MapTUsACHHH CaHUTApHs Tajnaldiapura MOCIMTHHH Ha30paTAaH
VYTKa3UII, caKIanl yIyH IapouTiap SpaTHIl Xam/ia TAIIKWIOTIap KeCHMHIa TaKCuMiIal eTKa3znuo
OepuIl XU3MaTUHU KYpCaTyBUU XYAYIUI JOTMCTHKA MAPKA3JIAPUHHU TAIIKUI STHIIL

[y O6uman Oupra, mAaBnaT OOIIKApyBUAA MabIyM paKaMiId TEXHOJOTHSUIAPHU >KOpUHN
STUIIIHUHT MaKcaJira MyBOQHUKINTY Me30HIapu cudaTuaa KyiuaarmiapHi KYpuod YUKUII TaKIug
TUIIA/N:

> caMapaJopiiuK — Oy €kM OOIIKA paKaMJId TEXHOJOTHUTAPHUHT KOPUHA STUIIUILN KYpHO
YUKUIAETTaH WYHAIHMIIAA AaBaaT OOUIKapyBU cU(AaTUHHU OIIUPHUII SXTUEKIAPUHN KOHAUPHILTA
épaam OepuIln Kepak, 11y cababiau naBiaT OOIIKAPYBU CaMapaJOpJIUTH Ba YHHUHT Y3Ura XOc
napaMeTpIIaprHU OIIMPHIITHE TABMUHIIAIIN Kepak (MacajiaH, TEXHOJIOTUSHU KOPUN STHIL MyalsiH
naBnaT (YHKUMSAJIAPUHU OaXkapull MYAJATIAPUHUA KHUCKApTHPHUINTa OJHO KEeTUIIM MYMKHH.
Bakrnan ynymin ¢oiianaHuira MMKOHUAT sipaTay Ba OoIIKanap);

>  pakamJId TEXHOJIOTHSl CaMapaJopiurd — OWTTaCHHM OKOPUH OSTHUII JaBjatr
OomKapyBuaaru OOIIKa pakaMiIM TEXHOJIOTHsATIAp OIO/KET XapaxaTiapuHH (xed Oyiamaranaa
ac000-yCKyHallapHU  cakjaml  Xxapaxarinapu) €ku  ¢ykapojgap Ba  TaIIKWJIOTIAPHUHT
XapakaTJIapuHU KaM#ia YpTa MyJIaTiIi UCTUKOOAa KaMalTHpHIlTa EpiaMm OepuIlI Kepak;
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> TallKd pako0aTOapIONUIMK — TAIlKM TOMOHJIAp OpPKajiu OENTHIIaHTaH ImapTiap Ba
Yiyamiap MaBXyUIUTH, CTaHIapTiIap, KyTUIA€TraH HaTKanap (MacauaH, XyCyCHUM CEKTOPHUHT
PHUBOXIIAHUINN JJapa)KacH Ba JAaBlaT XU3MATIAPHHU TAKIUM STUIIHUHT cu(daT KypcaTKuuIapura
HucOaTaH ¢yKaposap Ba yJapHUHT XyCYCHI KOMITaHUsUIAp (HOAABIAT TAIIKMWIOTIAPU TOMOHUAAH
TaKJIUM STHIAAUraH Xu3Martiapaad ¢oinanannin) Taxpudacu acocuaa)[17].

By Mme3onnap Oyitnua GaxonamHu YTKAa3HII YUyH MablIyM OHp TEXHOJIOTHSAAH YXIIAIll
Makcaanapaa (I1y >KymiazaH XyCycHil cekTopaa €ku 4YeT 357a) GoifanaHuill UMKOHUSTIApU
kypu® uukunaau. HWerukOomnm (xo3upaa Oy Makcamiap yuyH —¢oiinamaHuiMaérraH)
TEXHOJIOTUSUIAPDHM  TAaTOMK ATUII MMKOHMSTIApUHM Oaxojlall y4dyH yJaapHU — KyJulaml
camapaJlIoOpJIMIy Ba UKTUCOAMN caMapalopIMri TaxJIuil KUIMHAIM.

1y 6unan Oupra pakaMmiu TEXHOJOTHSUIAPHU >KOPUI STUIIHUHT aCOCHHA XaTapjapu Xam
MaBXya 0ynu0, ynap Kyluaaruiapaad noopar:

% XyKYMaTHHHT MyXHM COXaJapH/a Ha30paTHU HYKOTHIII,

% maxcuil MabIyMOTIap/AaH pyxcarcus (oiinananum,

¢ aBTOMATJIAIITHPWITaH OOIIKApyB KapopyapuHU KalOyn KWJIWII NalTHAA HWHCOH

XYKYKJIapH Oy3UIIUILN 3XTUMOJIN;

+* TAIIKWIIMK XaTapiap, Iy )KyMIIaJaH UI0paBuil axOOpOTIIAIITHPHIIIAH TIATGOPMaBHiA
euquMIIapra YTUII Y9yH aipUM XOKHMUAT BaKWJLIAPUHUHT KapIIury (O0IKapyB UMKOHUSATHHI
nykorum xaBpu, GaonusaT OunaH OOFIUK MabIYMOTJIAPHUHT KAMOATYIIIMK YIyH OUMKIUTHIAH
kypxum)[18]. Xynoca Ba Taknudnap FOxopuaaru taxjaui HaTWxkalapuJad Keauod yukuo, xyaoca
KMJICaK, MamJlakaTMMM3Jard JaBiaT OOIIKapyB COXAacuJa XaM pakaMiId TEXHOJIOTHsIapAaH
¢oiifanaHuIl OpKany Kyluaaru ag3aiavkiapra SpyIui MyMKHH:

> OOIIKapyB ’Kapa€HU XapaxaTJapuHU KaMalTHPUIIL,

> OOILIKapyB KapopjapuHHU T€3KOp Ba cU(aTian KaOysl KWINIITa SPUILHIIL

> KaMOATUYMIIMKKA JaBJaT XOKHUMHATH Opraniapu ¢aonustd maddod SKaHIUTHHH
Ky3aTu0 OOpHUIll UMKOHUSTHHU Oepull;

> JnaBilaT XOKMMHUSATH OpraHjapd Ba YNAapHMHI paxOapiapu (GaoiausTUHU OaxoJalll
*Kapa€HUJa pakamJid TEXHOJOTWsUIapAaH QolaanaHraH xojjaa (Gaoiauar caMapaJopiIurHHU
OLLIMPHUIIL;

> pakaMIM TEXHOJIOTHSUIADHM KYJJalll OpKaJIXd SIIIUPUH HWKTUCOIUETHU KECKHUH
KaMaWTHPUII MyMKHUH;

> naBiaT OOIIKapyBHJA paKamid TEXHOAOTWsUIapAaH (hoiifanaHuil camapaJopiIurMHUA
OaxoJar
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