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Актуальность. Наших исследований заключалась в необходимости определения 

научных подходов по совершенствованию действующей системы управления 

образовательной деятельностью вузов Республики Узбекистан.В основу государственной 

политики в области высшего образования положен  Закон Республики Узбекистан от 23 

сентября 2020 года № ЗРУ- 637 «Об образовании» (с изменениями от 12.10.2021 г.) и 

Концепция развития системы высшего образования Республики Узбекистан до 2030 года 

(Указ Президента Республики Узбекистан, от 08.10.2019 г. № УП-5847).  

В данных нормативных актах отражается необходимость решения данных проблем 

высшего образования, в частности предусматривается улучшение инфраструктуры и 

материально-технической базы высших образовательных учреждений, в том числе за счет 

широкого привлечения льготных средств международных финансовых институтов, 

поэтапный перевод высших образовательных учреждений на систему самофинансирования 

и обеспечение их финансовой стабильности.  

Реформирование системы образования в Узбекистане на основе системного анализа 

и стратегического менеджмента остается ключевым инструментом решения задач, стоящих 

перед руководством высших образовательных учреждений. Приоритетом  является 

повсеместное внедрение принципов концепции непрерывного образования, через тесную 

интеграцию образовательного учреждения в производственные отношения в соответствии 

с Национальной Программой по подготовке кадров республики Узбекистан от 29.08.1997 

г. № 463-I. Это необходимо в первую очередь для обучения специалистов, с вариативным 

мышлением и возможности использования полученных компетенций на практике. Также с 

позиций государственных, региональных и общественных потребностей, перед вузами 

стоит задача реализации интеллектуального потенциала, через поощрение инновационной 

научной деятельности, необходимого для разрыва технологического отставания от 

мировых лидеров.Анализ существующих методов управления вузами Узбекистана привёл 

нас к выводу, что их нельзя назвать актуальными и поэтому, в сложившейся ситуации, 

необходимо преобразовать систему управления.   

Мы считаем, что для эффективного функционирования вуза, необходим научный 

подход при формировании более гибкой, приспособляемой системы управления. Для 

выработки решений по данным вопросам необходимо трансформировать системы 

управления вузом, внедрять в деятельность и структуру инструменты планирования и 

маркетинга, которые смогут анализировать и прогнозировать основные образовательные 

тенденции и изменения на рынке образовательных услуг.   

Основываясь на результаты собственных исследований и практический опыт, мы 

пришли к выводу, что использование инструментов стратегического менеджмента и 

mailto:ulmasbeksafarov0206@gmail.com


ISSN: 

2181-3906 

2024 

                                                                    International scientific journal 

                                      «MODERN SCIENCE АND RESEARCH» 
                                                         VOLUME 3 / ISSUE 6 / UIF:8.2 / MODERNSCIENCE.UZ 

 

 

      1037 

 

проектного подхода позволит вузам Узбекистана получить возможность эффективно 

использовать собственные конкурентные преимущества на рынке образовательных услуг 

и адаптироваться к внешним факторам.   

Целью исследования.Была разработка научно-методического подхода к 

формированию механизмов стратегического управления вузом на основе системного 

анализа и проектного менеджмента. В соответствии с поставленной целью и учётом 

состояния изученности данной проблемы, нами был определён следующий круг задач 

исследования:   

- на основе данных отечественных и зарубежных исследований выявить 

современное состояние и тенденции в вопросе формирования стратегического управления 

образовательным учреждением на основе системного анализа;   

- путём изучения и анализа управленческой деятельности  на примере 

Кокандского государственного педагогического института выявить особенности 

стратегического менеджмента научно-методической и организационной работы и выбора 

приоритетных направлений по его развитию в соответствии с задачами развития высшего 

образования;   

- определить ключевые проекты в плане стратегического развития вуза, 

которые способствовали бы достижению намеченных целей;   

- разработать методические рекомендации по организации системы 

стратегического управления вузом на основе проектного подхода и системного анализа.   

Объектом исследования.были процессы управления образовательными системами 

КГПИ.  

Предметом исследования.были методы и средства совершенствования 

стратегического менеджмента, направленного на повышение качества образовательной 

деятельности отдельно взятого факультета физической культуры.   

Проблема исследования.сформулирована следующим образом: каким должен 

быть целостный комплекс мер, направленных на оптимизацию управления 

образовательными системами Узбекистана.  

Гипотеза исследования.основана на предположении о том, что система управления 

образовательными системами республики Узбекистан будет в наибольшей степени 

отвечать региональным условиям функционирования, если организационно-

педагогические условия ее развития будут определены в результате:   

- формулировки проблемы управления образовательной системой в контексте 

трансформации образования и требований к модели управления региональным 

образовательным пространством, анализа проблемы построения эффективных систем 

управления образованием;   

- выделения принципов эффективного функционирования системы управления 

образованием и условий обеспечения целостности, устойчивости и эффективности 

функционирования системы образования при ее модернизации;   

- предложения и апробирование направления модернизации системы 

управления образованием;  
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- определение теоретического обоснования комплекса 

организационнопедагогических условий эффективного управления системой образования;   

- разработка критериев эффективности функционирования образовательной 

системы в контексте ее перехода в режим развития.   

Экспериментальной базой исследования явилась система управления 

Кокандским государственным педагогическим институтом на примере отдельно взятого 

факультета физической культуры и его взаимосвязи со структурой управления вузом в 

целом. В процессе исследования использовались следующие методы исследования:   

- анализ и синтез - для разработки содержания управленческой деятельности в 

контексте интеграции образовательных систем;   

- праксиометрический - для анализа отчетной документации по 

функционированию системы общего среднего образования;   

- контент-анализа - для изучения массива нормативно-правовой документации;   

- моделирование - для формализации мысленного образа системы управления 

внедрением профильного обучения.  

Теоретическая значимость исследования состоит в обобщении научных знаний 

по данной проблеме.  

Практическая значимость исследования. Полученные результаты, обоснованные 

выводы и методические рекомендации могут быть использованы высшими 

образовательными учреждениями Республики Узбекистан для организации 

стратегического управления на основе проектных технологий с целью повышения 

эффективности их деятельности.Выделенный набор «портфеля» проектов может стать 

основой для формирования успешной программы развития вуза, нацеленной на 

достижение основных показателей в рамках национальных проектов.Противоположные 

тенденции, возникшие в высших учебных заведениях, а именно использование рыночных 

механизмов – конкуренция, спрос, цена и т.д. вызвали объективную закономерность в  

формировании в  образовательной среде нового направления в изучении стратегического 

менеджмента, где объектами изучения становятся высшие учебные заведения.Путем 

изучения и анализа передового отечественного и зарубежного опыта мы выяснили, что в 

целом выявление управленческой проблемы требует выполнения следующих операций:  

- анализ ситуации или вуза по качественным и ресурсным показателям;  

- сравнение эффективности вуза с лучшими мировыми достижениями в 

области образования;  

- определение расхождения показателей анализируемых вузов;  

- анализ литературных источников, отчетов о научно-исследовательской 

работе, требований и претензий выпускников;  

- анализ образовательного уровня выпускников вуза; - формирование 

направлений развития вуза.  

Проделанная аналитическая работа позволила нам выявить типичные симптомы 

проблем в деятельности вузов:  

- низкий уровень знаний выпускников,   
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- низкий или нулевой спрос на выпускников со стороны образовательных 

учреждений системы непрерывного образования, низкая производительность труда 

преподавателей или наоборот, высокая стоимость обучения и высокая текучесть кадров.  

Выявление симптомов позволило нам определить наличие проблемы, но не дало 

ответа на вопрос о причинах ее возникновения. В своих исследованиях мы исходили из 

того, что любой симптом может быть вызван множеством факторов, влияющих на 

эффективность деятельности образовательной организации. Например, изменения в 

структуре организации, обеспечивающей трудоустройство выпускников, или за счет 

оптимизации бизнес-процессов в частном образовательном секторе могут снизить спрос на 

выпускников со стороны потенциальных работодателей. Поэтому после выявления 

симптомов проблемы мы постарались избежать непродуманных решений и поспешных 

действий для немедленного решения проблемы.   

Целях улучшения и обеспечения учебно-материальной и технической базы 

факультета было закуплено спортивного инвентаря и оборудования на сумму 4 млрд. сумм. 

Именно это явилось ярким примером тесного сотрудничества между руководством 

факультета и администрацией института, непосредственно с ректором, которая самолично 

распорядилась о выделении данных средств для закупки спортивного инвентаря и 

оборудования.  Благодаря этому аудитории факультета оборудованы современнқми 

информационно-коммуникативными средствами обучения, интерактивными досками и 

проекторами, что намного повысило качество учебно-образовательного процесса. 

Благодаря полученным сведениям из данных анкетного опроса и на их основе 

осуществления конкретных мероприятий в плане улучшения психологического климата  в 

педагогическом коллективе также были достигнуты определенные успехи.  

  В предложенном нами перспективном плане были отражены наиболее сложные 

проблемы, которые требовали поэтапного решения. Так, в результате правильной 

постановки задач и их решений руководство факультета стало получать положительные 

результаты, которые выразились  в следующих показателях: два преподавателя защитили 

докторскую диссертацию на получение ученой степени PhD; шесть преподавателей  

получили звание доцента;  

 Всё это является наглядным примером того, что вначале необходимо найти и 

выяснить симптомы проблемы, а затем оперативно и поэтапно предпринимать шаги по 

устранению недостатков и упущений. И конечно же нельзя останавливаться на 

достигнутом. Необходимо определять индивидуальный потенциал каждого преподавателя 

и студента, что в конечном счёте позволит образовательной организации стремиться 

вперёд, улучшать качество своей работы.  

 В контексте выше сказанного мы хотим сделать следующее заключение:  

системный анализ, согласованная работа руководства всех звеньев вуза и создание 

благоприятных условий, в конечном счёте, обязательно приведёт к положительным 

результатам в решении всех назревших проблем.   

 Исходя из всего выше сказанного, мы хотим отметить как используя полученные  

теороетические сведения по выявлению и диагнозу проблем функционирования в 
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управлении учебно-методической работой в высших учебных заведениях можно 

достигнуть  положительных результатов в учебно-образовательном процессе в целом.  
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