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Annomauyun. Ywby maxonada cnopm coxacuoa camapaiu OowKapuul MmMu3UMUHU
MAKOMUTTAUMUPULL XAKUOA2U MABIYMOMAAD KETMUPULSAH.
Kanum cyznap: Cnopm, cnopm mawxuiomaapu, 3amonasuti menexcmenm, Cnopm coxacu
XOOuMAapu.
IMPROVING THE EFFECTIVE MANAGEMENT SYSTEM IN THE FIELD OF
SPORTS.
Abstract. This article provides information on improving the effective management
system in the field of sports.
Key words: Sport, sports organizations, modern management, employees of the sports
sector.
COBEPHIEHCTBOBAHME Y®®EKTUBHOM CUCTEMBI YIIPABJIEHUS B COEPE
CIIOPTA.
Annomauyusn. B dannoii cmamve npedcmagnena uHhopmayus no co8epuleHCme08aHuIo
aghhexmuenol cucmemul ynpasieHus 6 cghepe cnopma.
Knwuesvte cnosa: Cnopm, cnopmusHble opeanu3ayuu, COBPEMEHHbIL MEHEONCMEHM,
PabomuuKu cnopmusHol cghepbi.

byryuru KyHga MaMmJakaTUMU3HMHI — CIOPT TaUIKWIOTIApW, CIHOPT  KiyOiapw,
KOPXOHaJIapH Ba Myaccacaiapy (paonuaTuaa yypaiJurad MyaMMOJIapHU 3aMOHABUN MEHEXMEHT
TU3MMUHM CaMapaly TallKWi 3TULI OpKalM Xajl 3TUIl Basudacu Typudau. Cnoprt coxacu
XOAMMJIApU Ba TaJOMpPKOpJIapU 3aMOHABUI MEHEXKMEHT TU3UMH Oyinda erapiau OWiIMM Xamja
Taxkxpubara sra OyiMarannuru ca®abnu, ynap XyKajauk, THKOpar Ba OolikapyB BasuamapuHu
euumyia TOp JAoupadard EHaamyBiapAaH Qoigananmokinanap. by aca, ymap daonusaru
caMmapaJlOpJIMrMHM nacaiummra onaul KeaMokaa. MasKyp MyaMMOJIapHM Yprasui Oyiinua
3aMOHABHUH MEHEKMEHT Ba MapKETUHI WIMUN-TaAKUKOT UIUIAPUHU PUBOKIAHTUPULI COXalaru
MyaMMOJIapHU WIMHI €YMMHUHU aHUKJIAIA J013ap0 XucobaaHa u.

ByryHru kyHzna UKTHCOAUHN UXATIaH PUBOXJIAHIaH MaMJyakariapAa *KUCMOHHUM Tapous
Ba CIopT HadakaT MILIAT CATOMATIUTMHU MyCTaxKamilall Xamja MamjakaTHU OyTyH JyHEra
TAHUTHII BOCUTACH OYIMOrMHa KoiMai, Oalku MKTHCOAUETHUHT CAIMOKIN (oiifa KelITupyBun
TapMOFU OYNraH cnopT MHIycTpusicura ainmanrad. CrnopT coxacuja 3aMOHAaBHI MEHEKMEHT
TU3UMH J)KUCMOHUI TapOus Ba COPT TAIIKMJIOTIAPMHUHT OOLIKApyBHJIa MYXUM POJIb YHHANHIH.

Typau xun KUCMOHMM TapOus Ba CHOPT TaWIKWIOTHApu (aoJMATHHU sIHaja
PHUBOKIIAHTHPUIL, YIAPHUHT OOIKAPYB TU3UMHIa 3aMOHABHH OMiMMmItapra sra OyiaraH Majiakaiu
€Il UKTUIOPIM MyTaxXacCUCIapHU Tal€piamiHy Tanad sTaau.
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IOkopunarn MabiyMOTNIap IIYHH KypcaTaJuKd, MaMmiIaKaTUMH3[a XaM CHOPTHHUHT
MHAYCTPHS JapakKacura eTUIIMIIN YIyH XUCMOHHUM TapOus Ba CIIOPT MEHEXMEHTUHUHT POJIU Ba
YHH TAKOMHUJUTAIITHPUIIIA MYXUM aXaMUsT KacO aTanu. MamilakaTHUMH3/1a aMajra OMHpHIaéTrad
KEeHT KYJIaMJId WKTHMOMHA HWKTHCOAMWA HCIOXOTIap JKUCMOHUM TapOWs Ba CIIOPT COXAaCHHU
PHUBOYKIIAHUIIN YI9yH UMKOHUSATIAP sIpaTMOKAA. JICKHH KMCMOHUI TapOUs Ba CIIOPT COXacHIaru
TU3UMJIIM MyaMMOJIapHU, STbHU:

-MaMJIaKaTUMHU3/1a CIOPT COXaCUHU PUBOXIIAHUIIN/IA MYXJIHCIAp MyaisiH KU3UKHUITUHIHT
MACTIINTH;

-MHJUTAH JKaMoajlapy YI9yH IOKOPH Japaxkaaaru YHHHIAIApUHUHT €TUIIIMACITHTH;

-popecCHOHaT CIOPTHUHT PHBOXKJIAHHUIINAA WKTUCOIUH MOJEN Ba TYIIyHYaHWHT
WYKJINTH;

-MycoOakanapHUHT 3¢pupaaru Tenekypcarysiapu (TB) XyKyku kenuiryBUIaH KeJlaaural
JTapOMaJUIapHUHT MaBXY YMaCIUTH;

-)KMCMOHUI TapOMsl Ba CIOPT MWLM UHTETpalsIaliTUPIIITaH ax00pOT TU3UMUHU, Ty
KyMIIaJlaH, cropTdmwiap (GaoJUATHHH pyWxaTra OJIMII Ba xucobra onum Oyinmua — “Skm-
sportsmen”, TpEeHEPJAPHUHT MabIyMOTIap Oa3acMHM TabMuHJAm OVinua “Skm-trener” Ba
pecnyOIMKaHUHT  JKUCMOHHUH-TapOUACOFIOMIAIITUPUII ~ Ba  CIHOPT  HMHUIOOTJIAPUHU
MacMOPTIAMTHPHUIITHN TabMUHIam Oyiinya - “Skm-sportinshoot” ax6opoT THU3UMIIApH OpKaIH
CHOPT HAaTHXKaJIapy MOHUTOPHUHTHY Ba IOTYKJIapHHU 0axoJiail TUH3UMIIAPUHH TAIIKUII ATUII Xamaa ¥3
HaBOaTH/1a )KUCMOHUI-TapOus Ba CIIOPT COXACUHUHT TYpJU WYHAIMIUIAPUAA CIIOPT MEHEKMEHT
TU3UMHMHM IIAKIUIAHTUPHUIIHMA Tako30 J3Tagu.MamanakaTUMHU3 CIOPT TAlIKWJIOTIAPUHUHT
PUBOKJIAHUIIIN/IA MAa3Kyp MyaMMOJIApHU MXKOOUN XaJl KWJIMII Y4yH dKUCMOHMI TapOUs Ba CIIOPT
coxacuJa MEHEKMEHT THU3MMUHHU SpaTull KyHujard noi3ap0 MacalajJapHUHT €YUMIIApUHU
TOMHUILTA:

-CIOPT TAIUIKUJIOTIApUIa MEHEKMEHT (DaoNUSITHUHU TalIKWI JTUII OpKadu OOIIKapyB
KapopJapuHU KaOyn KWINIITA,

-0030paaru OpeHIHU sSHa/la Ky4alTUPUILTa Ba YHUHT TAHUKIMIUTUHU O PHILTA;

-MYCTaKWJI 1JapoMa/] TOMUIII MaHOalapHHU U3JIAIIra;

-XOMUIIMK Ba pekjama (paoiausTu caMapaIopIuruHy OLIUPHUIITa;

-MMJKO3J1apra HucOaraH ajnoxu/ia €HJallyBHU aMalira OIMpPHUIIra;

-CIOPT TAIIKWIOTIIAPUHUHT UMWKUHU SXIIUJIAIITA;

-pako6aTbap/ioml CIOPT MAaxCYJIOTJApUHU HMIUIA0 YMKApHILTa, YIapHU HadakaT HYKH
UCTEBMOJI 0030pura, OaKu TallKU 6030piapra XxaM YHKapHILTa;

-JIaBJaT Ba XyCyCUH MyJIK MYyIITapakIUIUia CIOPT MEHEXMEHT CTPATETUsCH yUyH 3apyp
OyIraH acOCHU SIPaTHILTa;

-MypabOuitnap, croprumiap, Xakamiap Ba OOIIKa CIOPT TAIIKHJIOTIAPH CYOBEKTJIapH
VIOINIMACUHUHT IIaK/IJIaHHIIINT A,

-MIIKUO0371ap, XOMUAIap, CIIOPTYMIIAPHU COTHIL Ba COTUO OJIMII, OMMaBHH CIIOPT, CIIOPT
OM3HECH, COFJIOM TYPMYII Tap3u XamJa CIopT coxacujard (aoJusTHU MYBOGHUKIAITUPUILI Ba
YHU TapTHOra COJUII TU3UMHHU PUBOKJIAHTUPUIITHUHT UKTUCOIUM acoCIapyuHM UIIa0 YMKUIIra
UMKOH Oepaau. MamiakaTUMU3JaKUCMOHUI TapOHsi Ba CHOPT XHU3MAaTiapud OO30pUHH SIIIH
TaJKHK 3THUII, ¥3 UMKOHUSATIAPUHU Ba CTPATETHSCUHU aHUKJIAII CIIOPT MaXMYaJIIApUHU XyAyAUN
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O0IIKapyB TU3UMHU PUBOXKH (PAOMATHHU SHT MakOys OYaran XxuzMaTiap 0030pHHHU TaHIA0 OJIMIIT
VMKOHHATHHM  SpaTajid. Y30EKHCTOHJA KMCMOHMH Tapbus Ba CHOPT  (aOHATH
nH(paTY3yJIMACHHUHT JJIEMEHTH cudaTuaa ycubd 0opaérrad criopT MaxMyanapu (Gpao s THHIHT
poin 1oKopu OYnuO, 0030p MyHOCAOATIAPUHUHT IKAXOH TaXpubacu acocuaa OONIKAPHII
yCyJUlapi ~ Ba  INAKIUIAPUHUHT  TAKOMHWJUTAIIUIINTA  3apypUST  TYFOUPagd Ba  yHU
MaMJIaKaTUMHU3ard MaBXyJl y3rapunuiap ounad 6ornaiau. PuBoxiiann6 6opaérran »KUCMOHUN
TapOus Ba crmopt coxacu (aoymaTHHU YcubO OOpHIIM OOIIKapyB EHIAIIYBUHU Y3UTa XOC
axaMHsTHHE U(oa Taau. Y30eKHCTOHHUHT HUPHK IIaxapiapy, BHIOST MapKa3IapHaa CIOpPT
Ma)kMyaJlapH, CTaJOHIIap, TCHHUC KOPTJIapH, CYB XaB3aJapHaa YTKa3uiaéTran pacMuii Mycobaka
XKapa€HHa TYPIH XU peKiIaMaiap TallKiiI STHIMOK/IA XaM/1a TEJIEBUICHNUS, PaIi0 OPKAIU CTIOPT
coXacHJIarul sIHTUINKIapy Tapru0d KHUIMHMOKMA. ByHnail ¢aonmusaTiiap crmopT MEHE)KMEHTHHHUHT
IOPTUMHU3Ta KaJaM KyS€TraHiauryaan aapak oepaan. OwmMaBuii axOOpOT BOCHTANAPH OPKAIH
KUCMOHHI TapOWsl Ba CIIOPT COXACHHH TAPFUO KHJTUIII OMJIaH OUPraiK/aa YHUHT TapaKKUETUIArH
acocuit OoCKuuIap, oMIWIIap XaMm EpuUTHO OopuiMoknaa. byHnma cmopt J0TTO, CTaAMOHIApAaru
KaTHamMO Kejma€TraH TOMOLIAOWHJIAPHUHT COHHM, XOMUIUIApHUHT aMalluidi  JKUXaTJaH
KypcaTa€Trad Mo i €pramiapu XaM ¥3 udoaacuau TonmMokaa. Cropt OomkapyBu KapaéHUHA
acoCHil MakcaJiapura SpHIIHUIIA MyHTa3aM y3apo OOFJIHMK XapakariapHu Tanad Kuwiaad. Xap
Oupu y3ura xXoc >kapa€H xucobOjaHTaH yml0y XapakaTjiap TallKWIOTHUHT MyBad(akusTH ydyH
Kylla MyXuMIup. Xap oup OomkapyB QyHKIUACH XaM >kapaéHHH HaMO€H staau. LIlyHuHT yayH
KUCMOHHUH TapOHs Ba CIOPT COXACHHHM OOIIKApYyB TapKUOWK Ty3yJMach MyXUM axaMUAT KacO
stagu. byHma xap Oup xoaumHu (GyHKIIMOHAN Basudach aHWUK Oenrmiad KyhHuiaau.
MamnakatuMu3ga TOLIKUJIOTIApPHU OOLIKapHilja 3aMOHaBUN OOIIKapyB yCyJUIapHaaH,
TEXHOJIOTUsIapAaH, MapKeTUHI TaMOWMJUIApU Ba KOHIETUUsTIApUIaH KeHT (oiiganaHum tanad
sTriaau. TamKWIOTHY OOIIKAPUITHUHT MaKCaJAu TU3UMHUHT TYFPU Ba MypakKaOJIuK 1apaxkacura
Kapab y3rapaau. bomkapyBHUHT TalIKWINK TY3WIMIIUHUHT AUHAMUK OapKapOpJIMTH, Y3rapuiiu
Ba TallIKM MYyXUT OWiaH ¥y3apo TabCUPU YHUHT MaKcaaud Ba Me30HUHHU Oenrminald Oepanu.
Kucmonuii TapOust Ba CIOPT MEHEKMEHTH KUCMOHHUI TapOMsi Ba CIIOPT COXAaCHHUHT KYTITHHA
HyHanuuuiapuaa Mmaxcyc daonusat cudaruga xusmaT Kuiaau. by xaiakapo crnopt Tapakkuéruia,
ailHMKCca KUThallap, MaMJIaKaTHUHT WUPHUK MycoOakanapuja KYOpoK ydpaiinu. SIbHU, cCHOPT
yIOIIMaNlapy ypTacuaa KOMaHAalapHU €TyK cCopTuyuiiap OWiaH TabMUHITIAII, YIApPHUHT Tanad Ba
OXTUEKUHU KOHAMPUIIL, CIOPTYMWIAp OWJIaH HIApTHOMATY3UIl KaOu (aonudriap sxkapaéHuia
XUIIMa XWJI YCyJUlap, MYJIOKOTJIap, MyHocalaTiap, KeTyIIyBUWIMK Kabu (aonusT MaBxkyn
o6ynanu. lly YypuHaa cnopT yromMazapu MyXUTHAa MEHEKMEHTHUHT KOMILUIEKC XYCYCHSTIApH
MaBxkyaaup. Croopr TamKWioTIapu Y3 (QaonuATIapUHUA IOPUTHILIA MEHEKMEHTra Xoc
XycycusTiaapra sra OynraH Typiaud XWJl XU3MaT TYpPJIapUHU XaMJa YyHJAH AapoMaj OJIHII
nymnapuan adsan kypamu. Llynunr yuyHn Ooxc, ¢yrbon, Kypall, TEHHUC, IIApKOHA SKKa
Kypamuiap xamjia 0oIIka CropT TypJiapu Oyiinda criopT KiIydJapu Ba KOMaHanapAa MEHEKMEHT
(baonuATIApUHN MIAKIAHTUPHII 3apyp OYynaau.MamiakaTUMU3[Ia amalra OMUpUIa&TraH KeHT
KyJIaMIId MCIOXO0Tiap, OMpUHYM HaBOATIa, MUYKU Ba TalIKU 0030piapaa UKTHCOIUETUMHU3IHUHT
paKko6aTOapJONITUTUHU OIIMPHUIL, JHT HWIFOP TeXHOJOTHUsIapaaH QoiganaHraH Xoijaa, pean
CEeKTOp TapMOKJApUHU MOJEpHH3AIMIIAII, TUBEepUU(HUKAIMIIANT Ba OYHUHT YU4yH HIM-(aH
XaM/Jla UIiad YMKapuIn YpTacuaaru Xaakapo HHTErpalus aloKalapiHu KeHTaUTUPHUII, XOPKUAN
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capMosiIapJan camapany (oiianaHuil Ba MEHEKMEHT TH3MMUHU TAIKWUII STHII KAaTTa aXaMUsIT
kacO sraau. Uy myHocabaT OuinaH MKTUCOMUETHU MOJEpHU3ALMUIAIIIA CIIOPT MaXMyallapu
daomusTHIAH (OMTATAHUITHUHT caMapaopiIuK JapakacuHH sTHAJa OMIMPHIL, CIIOPT XU3MaTH/Ia
pako0aT MyXUTHHHM MIAKIUIAHTUPHII, KEIATyCHAa CIOPT XW3MaTura OynraH TanaOHH sHajga
9yKyppOK YpraHulll, CIIOPT TAIIKWIOTIAPHIa WHHOBAIMOH (DAOJIMATHU STHAJA PUBOMIJIAHTUPHII
coxacuaaru Oorkapuin BazudaaapuHy Xaial KWIHII 1013ap0 MacaianapaH XUcoOIaHau.

MeHexMeHTra SHI aBBaJIO MKTHCOAMK XapaKTepJard macajiajapia Machyd Kapopliap
KaOyJ1 KWJIHII 3apyp. ByHHHT yayH (hakat Kapop KHWJIMHAETTaH COXarmHa sMac, Oanku Oorrka oup
KaTop 3aMOHaBHHU (paHIIap: TICHXOJOTHS, COIMOJIOTHS Ba MH(POpPMATHKA coXajlapura TETHIUIN
Oynran Maxcyc Owimmiiap XaM Kepak Oynamu. YHIAH Tamkapu, Oy Owiammiiap «IIyHYaKm
ommmitap 6yIuO KoJMail, aHUK Kapopiap Taiépraii, KaOysl KHJIMII Ba amajra OlMpyI OuiiaH
«OofmanTran» Oynumm Kepak. VIKTHCOAMN PUBOXIAHTUPUIIHUHT XO3UPTH 3aMOH OOCKHYHWIA,
KUCMOHHMI TapOusi Ba cropT (GaoiMATHHH TalIKKJ AITHI OYiindya camapanu OOIIKapyBUd
KapopJiap KaOyJ1 KWIJIHII TypJTd COXalard MyTaXacCHCIMKIIAPHU: CIIOPT MEHEXepIIapH, TpeHepIiap,
TEXHOJIOTJIAp Ba OOMIKAIAPHUHT OaxaMKUXAT XapakaT KIIHIIJIAPHHU Tanad Kuiau.

Yer o onwmiiroxjaapuaa ssHu Deutsche Sporthochschule Koln (Germany), Pennsylvania
State University (USA), National Institute of International Education (NIIED)/Seoul National
University (South Korean) (NIIED) Ba The University of Exeter (Great Britian)
YHHBEpCHTETJIapHIa TaiépiiaHaéTraH CIOPT MEHEXKEpJIapH CIOPT TAIIKHIOTIAPUAA JOUMUI
MaBKeura dra 0yaraH Ba 6030p mapouTHIa YHUHT (aoJIUSITH Macaiaiapu Oyinda Kapopiap Kaoy
KWJIMII BakKoJIaTHTa dra paxoap cudartuna TaHumrupuiaaad. Cropt MEHS)KEPUHUHT UIITHA YHUHT
KWIraH WImyd OujaH sMac, Oanky OoIIKa OJamMJIapHW HWIJIAIIra KaHJai yHaamura kapao
O0axonaHaau. CHOPTHUHT MEHEXMEHT (aoJMATH >KUCMOHHUUA TapOWsi Ba CHOPT COXACHHUHT
PHUBOIKIIAHUIIUAIATH SHT MyXHM OMUJUIAp/IaH OUpHIHD.

TapuxaH, MaMmJlaKaTUMHU3/la CIOPTHU OOIIKapuIiga MypaOOuiiiap, WHCTPYKTOpJap Ba
METOUCTIIAp Kal0 KWJIMHTaH. Yap KymuH4Ya TapOWsSBHI WIUIAPHU CHOPT KIyOJaapu, CHOPT
KaMUSATIapH, CIOPT (penepanusiapu paxOapusaTi OuiaH Ouprajivkia amainra olupud TypuIIras,
rapyu yJIapHUHT JaBO3UM HypUKHOManapuaa OyHaai BazudanapHu 6akapuil Ky34a TyTUIMaran
oyncana.

Cropr MEHeXMEHTH CHOpPT COXacuJard MEHEXKEpIapHUHT KacOuil (aoTusSsTHHHHT
anoxunaa Typu cudatuaa yIapHHHT MEXHATIapu TaKCUMIIAHMIIU Ba XaMKOPIWTH HaTHXXKacuia
ByXyara kenaau. FOxopuaa aliTu6 yrraHMMHU3IEK, CHOPT MEHEXEPIAPUHUHT Naii10 Oy TUIIMHUHT
cababu 0030p pakobaTu MAPOUTHIA MEHEXKEpIIapra aloXuaa Tanadmap Kyuiam.

Cropt TalIKWJIOTH MyailsiH CIIOPT TYPUHUHT Y3HUra XOC XyCYCHSTIApUAaH KeIud YUKKaH
X0J1/1a MabJIyM OuUp MUYKK OOLIKApYyB TY3WIHWINTa dra. YHAa Oynumiap, Oynmummanap, rypyxJap,
Kamoanap MaBxXKyq. boiikaua Kunub aiTranaa, CmopT TAIKUWIOTHAA OOmIKapyB (PaoTUSATHHHHT
Xap XWi Typjapy MaBXya. by myHu aHriataguky, MeHexXepiaap Typiu Aapaxkanapiaa Oyauiianm
Ba ynap Typiu BazudagapHu Xaia KUITHIIAIH.

MeHnesxepiap oJlaT/aa yuTa acocuil rypyxra OyIuHTraH:

-CTpaTeTuK Japaxana (TOm MeHexep) - Oy CHopT MakTalmapu, CHOPT MakMyallaph
paxOapnapu, CopT KiIyOnapu Ba ¢enepanusiiap npe3ueHTIapy Ba X.K.;

-TaKTUK Japaxaza (YpTa MeHexep) - OYIuM OONUTHKIapH, MyCTaKuII OYIuMiIap Ba X.K.;
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-0omKapyB gapaxacunaa (KHYMK MEHEXKepH) - TypHepiap, TYpyX paxOapiapu, THOOHiA
XoauMIap Ba Oomkaiap.

Crnopt MeHexepnapu siHa KacOuii QaomusaT Typinapura OynuHagM: OOII MEHEXep,
TAIIKWJIOTHUHT Kaapiap Oyin4a MEHeXepH, pekinama Oyinda MeHeKep, MapKETHHT MEHEXEPH,
MOJIMSIBMI Wnutap Oyiinya MEHeXep, CIOPTYMHUHI BaKWIH, CHOPT AHAIUTUK MEHEXEpPH Ba
oomkamnap.

Criopt MeHex)epIapu, 00mKapyB (GaoTUATHHUHT CYOBEKTH OYIIN0, TAIIKIIIOTIAa OUp KaTOp
y3ura xoc QpyHKuMsutapHu Oakapaawiap. Yiaap opacuja ydra acocwil QyHKUUsap axpaind
Typanu.

1.Kapop kaOyn kwmm QyHKIsICH. By MEHeXep TalKWIOTHHHT (aoJusAT WYHAIUIIHHA
Oenrminaiay, pecypciapHU TaKCHMIIAII TYFpHCHIA Kapop KaOyll KWiiaau Ba JOUMHNA paBHIIIA
Ty3aTUIIAP KUPUTAIH.

2.Ax60poT pyHKIMsACH. MEeHexep Y31 HIUTaETraH COPT TAIIKUIO THHHHT WYKH Ba TAIITKH
MYXHTH TYFPHCHIa MabIyMOT TYIUIAWaM, Ym0y MabIyMOTIApHHU MEBEPUM TaxXJ M KUJIUII
acocuJa TapKaTaJyd Ba XOAMMJIapra TAlIKWJIOTHUHI O€BOCHTA Ba KeJlaKakJaru MakcaJlapuHU
TYIIYHTUPAIH.

3.Paxbapuunr Basudacu. MeHexep TAIKWIOT WYMAA Ba YHIAH TallKapuaa
MyHOca0aTiapHU MAKUIAHTUPAJIUTaH, TAlIKWIOTHUHI ab30JIApUHM MakKcaJuiapra SpHILIUIIra
YHAAQUIUTaH, YJAapHUHT XapakaTJapuHu MYBOQUKJIAIITUPAIUraH Ba HHUXOAT, OOIIKa
TaIKWIOTAap OWaH XaMKOpJUKIAa TAlIKWIOT Bakwik cudatuia UWOUIARAUrad  CropT
TAIIKWJIOTHHUHT pax0apu cudaruma uuiaiam.

CroptT MEHEKEepUHUHT TPO()ECCHOHATUTMIA TAIIKWJIOTHU OOIIKAPUIIT TEXHOJIOTHSIICH Ba
0030p KOHYHJApUWHU OWJIMIN, >KaMOAaBUM WIUIAPHU TAIIKWJI OTUII Ba TAIIKWJIOTHUHT
PHBOKJIAHUIIMHY Oanopat KWJINII KOOWIMSITHIA HAMOEH OYau.

Adcycku, MaMiIakaTUMU3/1a CIIOPT MEHEKMEHTH MyTaxaccuilapura Tajnad Ba TaKIu(pHUHT
0030p MEXaHM3MHU XaldM [AK/UIAHTUPWIMAraHiuruHu TabKuuiam kepak. Conopt coxacu
MEHEXJIapH y4yH NpoecCHOHal CTaHAapTIApHH KOPHI ATUII Ba MyTaXxaCcCUCIApHU MaxOypHii
ceprudukariam 3apyp. by, Oup Tomonnan, coxanaru OomKapyB KaJpiapuHU WHBEHTApHU3AIU
KUIUII, OOIIKAa TOMOHJIAH, CIHOPT MEHEKMEHTH JIaBO3UMJIAPUHUHT YMYMUU pyHxartugaru
MEHEXMEHT MYTaXaCCUCIUKIAPUHUHT YCTYBOPJIMKIAPUHYU aHUKJIAIITa UMKOH Oepaiu.
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