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HWHCOH PECYPCJIAPUHU BOITKAPUIITHUHT XOPUKUM TAXKPUBACH
CaiinneB CysipOex AMpyJ1aeBHY
Basupmnap Maxkamacu xXy3ypugaru buszHnec Ba TaiOMpKOPIUK OJMA MaKkTabu
MarucTparypa MyTaxacCUCIUTH THUHTIIOBYHCH.
https://doi.org/10.5281/zenodo. 10868514

Annomayun. Maszkyp maxonaoa OyeyHeu KyHOA UHCOH pecypciapuHu OowKapuul
coxacuoa pakamMiauMupUuIean MusuMIap 6a pecypciaphune OyeyHeu KyHOd2u axamusmu,
UMKOHUSIMIIApU XaMOad camapaoopiux Kypcamxuuiapu, Amepuxa ea AHnonus 6owxapuu
musumuoazu y3apo gapkiu scuxamiapu, “Amepurxava’ éxu “06030p” énoaulysuoa xooumiapHu
bowKapuw, pugoICIaAHZAH 0ABIAMIAD MAACPUDACU ACOCUOA MAOKUKIMULUO UIMUL ACOCTAHSAH
xon0a maxknugh ea xyrocanap depuieam.

Kanum cyznap: Ilepconan, Hoean amepuxa meneddxicepu, “UHCOH pecypciapu,
“Amepukaua”  éHoawysu, ‘“6030p” EHOAULYBU, ANOH MEHEeHCMEeHMU, UHCOH OoMulu, Anow
bowxkapye ycynu, “@upma ounacu”, Anon mooenu, Kaoprap canoxusmu, Momusamcusnanean
MyHOcabamaap, cnecughux Xycycusimiapu.

FOREIGN EXPERIENCE OF HUMAN RESOURCES MANAGEMENT

Abstract. In this article, today's importance, opportunities and performance indicators of
digitized systems and resources in the field of human resources management, the differences
between the American and Japanese management systems, the "American™ or "market" approach
to personnel management, the experience of developed countries are researched and scientifically
based. and conclusions are given.

Key words: Personnel, Ideal American manager, human resources, "American” approach,
"market” approach, Japanese management, human factor, Japanese management method,
"Family of Firm", Japanese model, Personnel potential, Motivated relations, specific
characteristics.

3APYBEXHBIN ONBIT YIIPABJIEHUSA YEJIOBEUECKUMU PECYPCAMU

Annomayusn. B OauHOlU cmamvbe paccmMampusaromcs —ce200HAulHee 3HAYeHue,
803MOJNCHOCMU U HNOKazamenu 3ggexmusnocmu yu@dposvix cucmem u pecypcog 8 ceepe
VIPABIIEHUsL 4el08eUeCKUMU PeCypPCamil, PA3IUYUSL MeNHCOY AMEPUKAHCKOLL U AINOHCKOL cucmemamu
VNPABNeHUsl, «AMEPUKAHCKULLY UTU «PLIHOYHBINY NOOX00 K YNPABGLEHUI0 NEePCOHAIOM, ONbIM 8
PA3BUMbBIX CMPAHAX UCCTEO08AHbI U HAYYHO 0OOCHOBAHbL U OAHbL 8bLBOObI.

Knwueevie cnoea: Ilepconan, uoeanvuvili amepukancKuil MeHeoxcep, yenoseyecKue
pecypcul,  «aMEpUKaHCKuuly — No0xXo0,  «PbIHOUMBINY  NOOX00, ANOHCKUL — MEHeONCMeHm,
uenogeyeckull hakmop, ANOHCKuti memoo ynpaenenus, «Cembvs upmoly, ANOHCKAA MOOEND,
KAopoeblll NOMeHYual, MOMUGUPOBAaHHble OMHOUIEHUS, cneyupuiecKue XapaKmepucmuxu.

MamnakaTia Kyn yKIaQAad UKTUCOAMETHUHI MIAKJUTAHUIIM, MIUIA0 YUKApUII TapMOK
TapKUOMHUHT SHTWJIAHUIIM, MEXHAT 0030pu OwWilaH OOFNMUK Y3rapuiuiap HaTWKacujia KaTop
MyaMMO Ba XaB(-xarapiap ByXKy/ara Keia.

V36ekucron Pecny6mukacu ITpesupenturmar 2023 imn 11 cenrsbpmarm I1dD-158-
con ®apMonn GunaH TacauKnaHraH «Y36exneron — 2030» crpaternscuaa 2030 iinnra Kamap
UKTUCOIUET XaKMUHHU 2 6apobap omupuil “mapoMazy ypradanaH OKOpu OYnraH naBmatiap”
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KaTopura KUpUTHUIL, SInyM MUK MaxcyiaoT XaKMuHU 160 mMusumapa gojuiapra Ba axojd KOH
Gomura JapoMaapHu 4 MUHT JOIApra eTKA3UII MaKCalapi MITapy Cypuiran®,

TexHomnoruk, nemMorpapuk Ba WKXTHMOHMH-UKTUCOAMN 3apOaliapHUHT OM3HECTa TabCHpPHU
KaJpUsITiap, KYHUKMaIap TapKuOUTa KYyHnIaIuTad TalabliapHu Y3rapTaupaad. by aca uira kadymn
KWJIUII, YKUTHUII Ba MCTEHAOAJIApHU OOIIKApUII Y4yH KUJU/IMA MyaMMmoJjiapra Oojaud KeJaiu.
Kenrycn i#wmnappa ymOy MacamalmapHUHT Y3 BaKTHa Xajl KHJIMacak, OW3 KOpXoHauap,
UKTUCOJMET Ba YMYMaH JKaMMAT Y4yH KaTrTa MKTUCOJMNM Ba WMIKTUMOMH HYKOTHMILIApra Iy4
KEJTUIINMHU3 MyMKHH.

Typnu mamnakatiapaa Oy Macaia MaMJIAKaTHUHT TapUXHUH, MKTUMOUN-CUECHH, UITMUM-
TEXHHUK TapaKKau€TuaH KelnO YMKKaH X0J1/1a Xajl KWIMHAIH.

PuBoxnmanran MamUTakaTIApHUHT  XOJUMJIApHU — Oomikapwin Oyiinya  TYTUIaHTaH
TaXpUOACH Kaapiap CATOXUSATHHH WHHOBAIIMOH PUBOXKIAHTUPHIN MOJCITUHHM TAIIKWAT KUJIHII
HYKTau Ha3apyaaH J073ap0 axamusitra sra. by Taxxpubanu ypranui acocuaa ymoy GpaoausTHUHT
KalicH KOMJanapuHu Y30eKMCTOH MKTHCOAMETHIA KYIUIall MyMKHMHINIH Ba YIApHHHT peas
WKTHCOIUN camapa Oepa oJMId, Kahcuiaapw dca (pakaT XOPHKMH MEHEKMEHTHUHT aJIOXH]Ia
MMTHE3NAPH XHCOOTAHHUIITHHY aHUK/IAII MyMKHH. 2

Awmeprka Kymma IlITaTnapuHUHT MIAKJUIAHUIIN Ba PUBOKIIAHMII JKapa€HUAA Y3Ura Xoc
aMepuka OomKapyB ycIyOWm XaM INak/ulaHrad. by ycnmyOHMHT V3ura XOCHUTH TYypJIu
MMMUTPaHTIap TOMOHUJAH SHTU Xy Ty 1ap Ba OOMIMKIAPHUHT STaJUTAaHUIIN KaOu oMUIUIap OniiaH
udonananaau. Ilepconan OOMIKAPYBUHUHT aMEepUKa YCYIUHHU TaxJIWI KWIUII MyXUM axaMUsTra
sra. Heraku, Oupunumnaas, 0y KeHI TapKajraH sSIOoH yCyJIUJaH SAKKOJI aXXKpajlud Typaauran ycyi,
UKKUHYMJAH, aMmepuKa KOpXOHajapu KypcartaéTraH HarTwkamap (MacajlaH, MexXHar
YHYMJIOPJIUTHHUHT YCHIII CyphaTH) TMEPCOHATHH OOIIKAPHIN YyCY/UIApH camapaid o0
Oopwiaérranuian fanonatr Oepanu. Xyaau MaHa IIy camMapa XOpWXKHUI TaJKUKOTYWIIap
bTUOOPUHU Y3UTa KaJl0 KUIMOKIAKU, XOPWKUNA TaJKUKOTYHIIAp MaHa [Ty OOIIKApyB YCYJIMHHU ¥3
MaMJiaKaTJIapuia TaA0uK KWW UMKOHUATIAPUHU U3JIAIIMOKIA.

AMepuKa KOpXOHAJIapu WHBECTULMSA KWJIMHIAH BOCUTAJIAPHUHI TE3KOp aijIaHMacu Ba
aknusutap O0aXOCHMHWHT KYTapWJIMIIMHA acOCHM TaKTHUK Basuda cudaTuaa Kypaauiaap. XyIad
MaHa [Iy KypcaTKHuiap OpKalId MeXHaT pecypcilapuHU pecypcliapuHH  OOLIKapHIL
camapaJopJIMryi aHUKJIaHaau. AMeprKa KOpXOHAIapH YUyH TaHJIAHTaH TaKTHUK MakKcajaH Keauo
YUKKAH X0JJa KUCKa MyanaT uuuia (oiganu omupuil ydyH Oapua TypAarud pecypciapHu
TakCUMJIAll Ba KaiiTa Takcumiam Oopacuaa OOIIKApyB THU3UMH MaKCHMall Japaxana
STWITYBYAHJIUTH XapaKTEPIUIUp.

bomkapys amanuérura EHanIyBHU aHUK1a0 OepyBUM acocuii oMU — Oy o/1aT/ia aMepuKa
OomkapyBurcH (MEHeDKep) LIaxcuil HaTkanap Ba cudarnapra »pTu6op Kaparumuaup. Ly
OunaHn Oupra amepuka KOpXOHajapujaa OomKapyB (aoJMusATH IIAXCHUH  KaBOOTapiuK
MEXaHM3MUTa, WHIUBUIyal HaTWXalapHU Oaxojaiira, KMCKa My[jariapra WIUiad YUKUITaH
aHWK, MUKJIOpUI KypUHMILTa 3ra Makcajylapra acocianagy. Mnean amepruka MeHemKepH ogaTaa

! https://lex.uz/ru/docs/6600413

2 Ax6apoB.A.M. Kanpnap canoxusTHHI HHHOBAIMOH PHUBOKIAHTHPHII MozenH (SImonus taxxpubacu Muconuaa) //
“UKTrcoauér Ba MHHOBAIMOH TEXHOJIOTUsIIap”” WIMHN 31eKTpoH xypHamu. Ne2, 2019 itin mapr-anperns
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Ky4Iid pax0apiuk KOOWIUATUHH, Y3uaa Oapya OOMIKapyB kapaéHu y3uja MyKaccaMIamTHPraH
Ba OJIIUTA KYWWJITaH aHUK MakKcajyiapra SpHIIUIT Wynuaa OOIIKalapHu OMpIalITUPa OJIauraH
HIaxCIUP.

X03upru BakTaa Kaapiap OWIaH WIIUIAI SIHTY IIAKITUHUHT Ha3apyuil acocu OynraH “WHCOH
pecypciapu’” KOHIENIHUACH UIIad YMKUATaH. Y XOAUMIIapHH TaHIAMl, Y3IYKCH3 YKUTHO O0puII
Ba WIIYMHUHT cUdaTIaph, HNMKOHHUATIAPUHH, KOOWIHMATIAPWHH aHUKJIAl Ba JOWMO
PUBOXIAHTHPUO Oopuimra capdiuaHagurad KanuTal KyWWIMajJapHH HKTHCOIWN Makcaara
MYBOQUKINTHHN dbTUPO(] ITHINTA acociiaHaW. by KOHIEMIIUSHUHT Y3UTa XOC XYCYCHUSATIAPU
KyHuarmiapaad noopar:

- 3aMOHaBHII NIAPOWTNA WHCOH OMMJIM POJIMHU OaxoJialijga WKTUCOIWN Me30HJIapIaH
doitmananm;

- ¢pupma nompacuia OOTITKAPHIIT;

- XoMMJIap OWJIaH WIIJIAII TU3UMHUHU KalTa KypuIll,

XoaumiapHu OOIIKAPUIIHUHT 3aMOHAaBHI Ha3apusicd Ba aMaluéruia, HHIYCTpUal
TapakKuW 2TraH MamJiakaTilapHUHT (upManapuma Oup-Oupura Kapama-Kapimm OyiaraH 2 Xuj
SHIAITYBHU KYPUII MyMKHH".

“Amepukaua” €ku “06030p” EHAANTIYBUIA XOAUMIAPUHHA OOITKAPHUII ACOCAH TAITKA MEXHAT
0030pH, UKTUCOAMET XOJaTH, MabIyM Oup ToBapra Oynaran Tanad Ba Taknudra Kapad TalTKWUI
STUIIAMIHN.

by énpamyB umum Ky4d OpPTUKYAJIWTH Ba MUICH3IMK IOKOPU OYiraH, XyKyMaTHHHT
WOKTUMOUN TabMHUHOT JAcTypH WUIIJAaH OYIIaraHjapHd XuUMOsl KWJIQJWraH Ba WXTUMOUUN
KECKMHJIMKHU TacaTUpaJuraH MIApouTAa BYXyara kenau. by mapoutna umia® yduKapuiil
camMapaJOpJIMTMHU OIIMPUII Makcajuaa XoAuMIap OWIaH MIIJIAll TEXHOJOTUSICH JOUMUIN
paBullla TaKOMWLIAIITAPUO Oopmiapad Ba HIyHra MYBOGHUK paBHIIIA XOJAUMIIAPHU
OOIIKAPUIITHUHT TAMOWHMIIJIAPH UIIIJIA0 YHKapUIIap/IH.

AKII Ba Kanaga xabu mHIycTpraa MaMjakKaTJIapHUHT (UpManiapua €pKUH “KUPHII-
YUKHII Kaapiap cuécatu oaub 6opunaau. Kanpimapuu Tannamni )kapaHu yHUIa Mypakkad OyimMaii,
UKTUCOAMM BasusATra Kapad, MIIYMiap HOIaH OYmaTuiumuy Eku OoIIKacura YTKa3WiIUIId
MYMKUH €Id. SIHTM TEeXHOJIOTUSJIAPHU >KOPUN eTUII peXaJalllTUPWITaHAa OJIUN HII4uiIap
KUJTUN YbTUOOPra OJIMHMACH.

IOxopunaru Hykrau Hazap Tydailnn xoaumiIapHu OOIIKapHIN Eianl, UligaH OyiaTul,
MaoIll, Ha30paT, MEXHAT IIAPOUTHHH TapTUOra conuiln kabu aacTakiap OWIaHTMHA YerapaiaHud
KOJITaHTH.

K¥pcarran xuzmatHu 36TUpO( 3TUII, MAKOYPUST TAKCUMOTH, parOaTIaHTUPUII TU3UMHU
KaOu MOTHBAIMOH Ba WXTUMOUN OMMJUIapra KaMpok »bTubop Oepunapau. Ymly €HpanryBia
¢bupmaHuHT pakoOaT Kypammuaara MyBad@akusaTH acocaH TEXHOJOTHS Ba MAapKETUHT COXACHUTa
00FNHK, 1e0 KapanuO, Kaapiaap CATOXUSITUHUHT XYCYCUATIApU 3¢a UKKUHYH Japa)kald aXxaMusTra
ara 3.

lynpaii Ba3uAT BYXKyAra KeNaukd, OyHIa IOKOpPH OOIIKapyBUMIap KHYUK OUp
TYPYXMHHHT KapopJiapy OJUIUN HITYUIap Ba KyiH OOIIKapyBUYMIIAP YUYH HXKPO ITUIITA MaKOYypHid

3 Xaitnros A.B. Uncon pecypcnapunu 6omkapu. Japeank-T:.2019.336-6.
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o0ymu6 xonmu. lllyara myBoUK paBulga Kyin OYFUH OOIIKapyBUMIIApPHIA TaBAKKAJl KWJIHIIL,
MachyIHMATHH 3 OYIHUTA OJIMACITUK, Tamad0yc KypcaTMaciuK Kabu WiuiaTiap ByKyara KeJiau.

WNuramnap sca oMMara Kymmin0 KeTuil, Oy OWiIaH MIaxcuid MachyMUSATHH y3 OYHHUIAH
COKUT KWIMINTA XapakaT KWIAIApId. ByHWHT HaTWKacu VIiIapok, ‘‘OOmIKapyBUM-HIIYIIIAP”,
“OoITKapyBYM-MKPOUMIIAp” Opacuia Y3ura Xoc Kapama-KapuiuifK BYXKYy/Ira KeJm.

Xonumitapau Oonikapuira “6o3opua’” EHIAITyBHUHT IOKOPUAArd calOuii TOMOHIapUIaH
TalIKapy IKOOWH JKMXATIapy XaM MaBxkKyJ. Y HWII OepyBUMWJIapra WIIYWIAD COHHM YCTHIAH
camapaiy UM OoJau0 OOpUIIHM TabMHUHJIAWIM, KaApJiapHU aJIMAIITUPUO, TEXHOJIOTHK
y3rapuiuiapra Te€3 MOCHAIIWII HWMKOHHMHU Oepaau. byHpaH Tamkapu, MexHar Oo3opuiaru
pako6ar Tydaiinu Emam xapakarJapuHA MUHUMAJDIAIITHPA/IH.

Snon pupmanapu ¥3 TOBapIapHHUHT IOKOPY CUPATIIIINTH OWITaH aMeprKa GUpMaapiHu
TamKy 0030piap/aH CUKUO YnKapa Oomiarad, aMepuKaIuKIapHUHT “KY3U OUMJIN Ba aMepuKa
OJIUMIJIAPH XaMJa MEHEeKepiiapu BY)KYAra KelraH aXBOJHHUHT cabablapuHU YyKyp YpraHuiira
KUpHUIIANTIAp.

Cup omnumiirnuHa OYIu0 YMKIH, STIOH MEHEKMEHTH — aBBAJI0 MHCOH OMHMJIATA acoClIaHap
skaH. Iy ypunaa Wupuk sAmoH-aMeprKka KylliMa KOPXOHACH PaxXOapWHUHT (PUKPUHHU KEITHPHIII
Vpunnu: “@upmamusra tampud Oyropran kymiap xopwxiauknap, OusHuHr xam AKII, xam
EBponaga Oup xus 6ynraH TEXHOJIOTHS Ba XOM-aménad Goiaananuo, 1okopu cudar napaxacura
SPUINIHINUMH3Ta axabmaHumaau. AMMo, ynap cudaTHH JACTroXjap SMac, OalKd HWHCOHJAp
OCpUIITMHUA UIPOK ATHIIMANINA .

Unrop FapO xoprmopamusuiapugaru “MHCOH pecypciapyHu’ OOMIKApUIN TU3UMHAA Py
Oepran 4yKyp y3rapuiuiap Xxakuja ranuprasia, OyHra cadad Oyiran 4 rypyx OMHIIHH aXpaTuo
KYpCaTHIIl JIO3UM;.

1. Texuuka TEXHOJIOTUS OMUJLIAPUHHUHT Y3rapuIn

2. Illaxc OMUJIMHUHT Y3rapUIIun

3. HKrucoauii Ba MKOKTUMOUM-CUECHI IAPDOUTHUHT Y3rapHIIH

4. Hazapwuii TABIUMOTIIAD PUBOKIAHUIIKMIATH Y3rapuIILIap.

SINOHMUSIHUHT MEHEeXMEHT TH3UMH OyTyH IyHEna camapainu ae0 TaH onuHraH. byHuHT
acocuil cababnapuiad Oupy HHCOH OMMWINAAH (oiaanaHa oJIUIIIaaup.

Nkxunun XKaxoH ypymuaan KeiinH y30K KaiTa TUKJIQHUIIHYA OOIIMAaH YTKa3ran SnoHus,
yrran acpauHr 50-60 Hduinapaa xKyAa I0KOpU cypbaTiiapiaru yeuura spumuo, oy 6opana AKIL,
I'epmanus, @panuus, Uranua kabu Mamnakatiapaas 2-3 maprara wirapuiad kerau. bynnait tes
cypbariap OWiiaH pUBOKJIAHUIITA XapOWii coxara XapakaTjiap JapakKaCUHUHT MACTIHUTH, ap30H
UIIYY KY49H XaM/Ja TalKUIni-001KapyB Xapakrepaaru kabu omuiap cabad o6yiiam.

Snonust Gapya naBiapAa (alfHMKca ypyllgaH KeHWWH) OOIIKApyB Macaiajlapura KarTa
bTUO0p KaparraH. XX acpHuHr 60-Huinapuia smoH MyTaxaccHciap KaMHAT MOJMSBUN Ba
TEXHUK COXaJard paxkoOarjaH OoOIIKapa OJMII CcOXacuJard paxkoOarra YTraHIUTHHH
TabKUUIaMTaH. SIMOH UKTUCOAUETH TapUXU UKTUCOAUN CTPYKTYypaHUHT, KyMjaaaH, OOUIKapyB
Kapa&HU Ba YCYTUHUHT, XOPWKUHN Taxkprubanu ¢haoi TaOKUK KUJIHII Kapa€HU MaBKy/l Ba BY>Ky/Ara
KeJraH aHbaHAJAPHU KalTagaH KYypuO YMKUII KapaHUHUHT JOMMHH PUBOXKIAHHO, STHTHUJIAHUO
TypraHuHH KypcaTaJ i Ba HATHXKa/1a Y3UHUHT MEHEXMEHT COXaCHJIard FOKOPH caMapaiiy Ba y3raya
KapopJapyHU UILIA0 YUKIIH.
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bomka wmamnakarnmapaa Oynranm kabu, SmoHMsgarn MEHEKMEHT YHHUHT TapuXu
XYCYCUSTIAPUHU, MaJaHUATHHU XamJa >KaMUAT TICUXOJOTMSACHHU Y3HMJa aKkc OSTTHpaau. Y
0eBOCHTa MaMJIAKATHUHT WKTUMOMN-UKTUCOANNA TYpMYII Tap3u OminaH OOFiMK. bomkapyBHUHT
ATIOH yCyJIM OOIIKapyBHUHT €BpOIia Ba AMEpUKa ycyJutapuiaH Tyo1an Gpapk Kuiaiam.

SINOH MCHEXKMEHTH jKaMOaBWUW OOIIKApyBra acociiaHraH Oynm0, Imaxcra Tabcup
KWJIMIITHUHT 0apya axJIOKWH, ICUXOJIOTUK AacTaKiapuian Gpoiaamanam.

ABBanaMOop xamoa onaugard Oypd Ba MaXOypusAT TyWFyNapH HWINYMJIAPHU OJIIUHTA
yHIaiaM. SIMOHMAMAa CONMK THU3UMH axoJd JapOMJIApUHUHT TEHTJIMTHra OSPHIIUILITA
Kapatwiragaup, Oy n3ca axOJMHWHT MUHHMaJ Japaxkaaa TypJiad KaTiamiiapra OYITHHHUITHHA
MacaTUpa i Ba aXOJWHUHT MOJIUI-TYpMYII Tap3WHUA OMp-OMpuUTra SIKMHIAITHpanu, Oy aca ¥3
HaBOAaTHAA J>KaMOABUMIMK XHC-TYWFYCHJAaH MaKCUMall camapainu (oijanaHuil WMKOHUHH
Oepasu.

Slmon GomrkapyB ycynu NDyHEHWHT OOIIKAa Mamilakatjapuaa MIIaTHIaéTraH OomkapyB
ycyJuiapaH HuMacu OwiaH (apk kunaau? bupuHum YpuHIa V3UHUHT WYHAITHPUITAHIUTHA
Owran: Slmonus OOIMIKAPYBUHWHT AaCOCHM TPEeAMETH MeXHAT pecypciapuaup. Smnon
OomIKapyBUMCH ¥3 oyiura KyiraH Makcagu — Oy WIITYMIAPHUHT MEXHAT YHYMJOPJIUTHWHU
OIMPHUII XECOOWUTa KOpXOHA (PAOTUATHHUHT CaMapaJOpiIUTHHHU OIMUPUIIAAD. AMepuKa Ba
EBpona MeHEeXMEHTHHMHI Makcaau 3ca KOopXxoHa (oiacMHU MUHUMAal XapaxkaT XxucoOura
OLLUPUILIHP.

SAnon kopxoHacw - Oy HadakaT XoAUMIIApHM MexXHAT (aoJMATHHM Oupra amanira
OLIMPHILITa UMKOH OepyBUM TEXHUK-UKTUCOIUN THU3UMH, OaNKy, sSHA NIYHAAW THU3UMUKH, Oy
TU3UMJAa XOJUMJIAp Y3/Iapura OKIaTWiIraH MaxOypusatiap OwiaH sroHa Hmiad YUKapHII
ownacura Oupiamraauiap. SIMOH MEHEXMEHTHJa KEHT TapKairad “@upma ousacu’” HIHOPH
MaBxXyJ Oynub, yHu Kyihuaaruda tabpudnam myMmkuH: “bonamap” — Oymap um 6unan GaHn
OyaraH XoaumiIapaup.

VYnap y3napunu TYUK “GupMa ounacu’’ ra Oarunuianuiapy 3apyp, OyHaa Y3IapuHUHUHT
yil0y owiara caJioKatjapuHu KypcaTuuwiapu mapt. CUIKuAuIIaH MeXHAT KWINO, oua sibHU
KOpXOHa (papOBOHJIUTMHUA OMPUHYM YpUHTa KYyWHIIUIapu Kepak. Xap Oup owmianga OynraHu kabu
yly “ouna’na xam “oTa-oHanap HUHI YpHU OEHUXOs KarTaaup. SMOH KopxoHamapuaa “oTa-
oHa” cudaruja KOpXoHa MAbMYPUATUHHU KYpUIIMMU3 MyMKHH. “OTa-oHa” ¥3 “dap3anyiap”’uHu
¥3 FAaMXYpIUKIapUra OJMIUIapy Kepak Ba SAXIIU TypMYII Ba MEXHAT LIAPOUTIApU XaMaa JOUMHM
om0 60pyBUHM UII XaKy OUJIaH TabMMHJIALUIAPH HIAPT.

SInoHus Kopnopauusuiapu ¥3 UINYMIAPUHU IIyHAAW OOIMIKapaJuK{, HaTWXajla UIIYuiap
MakcuMall Ba caMapajld MIUlauuiapu Kepak. by Makcaanmapra spumuim  ydyH SnoHus
Kopropauusuilapy AMEpUKaHUHT Kajpiap OOIIKAapHUIl TEXHMKACH, IIYHMHIJIEK HII XaKu
TYJNAaUTHUHT caMapald TH3UMH, MEXHAT TAIIKUJIOTIApH Ba WII SKOWIAPHUHT TaXJIMIU
UIIYWIAPHUHT aTTeCTAalUsICH Ba OomikanapiaaH Qoinananuiaau. bupok Amepuka Ba SnoHus
OOIIKapHIll TU3UMHUA XKy/la KaTTa GpapK MaBxy.l. SMOHUS KOpHopalysuiapyu oMaau Ky Xojuiapaa
WITYUTIAPHUHT [Ty KOMIIaHUsATa cagokaTuaamup. Mimuunapau kommnaHusiap OwiaH YXIIATHILL,
MabHABUH Ba IOKOPHU Japaxkaaaru camapa oepaau. SINOHUSAHHHT OOIIKAapHII TU3UMHU MaHa Iy
YXIIATUIIHU Ky4aUTUPHUILTa XapaKkaT KWIAu.

SInoHus KOpXoHajapuaa Xap OUp WINYMIAPHUHT Y3 KOPXOHAJApUra CaJoKaTHHH KYPHUII
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MyMkuH. FOKopu MaHca®nop Xxoaumiap Ba WINYHIAp Y3JIAapUUU KOPHOpAIHs BaKWIUIapu 1e0
xucoOnaiaunap. SnoHusga Xap OMp HMINYM KOMIIAHUS YYyH KEpak Ba 3apyp HIaXCIUTUTa
umonau. Oxaraa SIoHMSUTHKIIAP 3 KOMIIAHUSCH YIYH KYT Hiutaiiau. by aca ynapauHr hupmara
caJloKaTuHu Kypcaraau. Hatukana sca A1oH KopxoHajlapyia MEXHAT pecypciaapuHy OOIIKapUIIl
caMmapalOpIUTUHUHT OLIUIIUTA OJHO KEeJIaIH.

Jlemak, AMeprKa KOpXOHaJIapy MHBECTHIINS KHJIMHTaH BOCUTAIIAPHUHT TE3KOP aillaHMacu
Ba aKnusuiap 0AXOCHMHUHT KYTAapHIUIINHU acOCHil TakTHK Basuda cudaruma xypammnap. Xyaau
MaHa OIy KypcaTKAWIap OpKajlu OOIIKapyB anmapuTH HWITHHUHT CaMapaJopiird aHUKIaHCA
Slmonusma sca Xap OMp WHCOHHUHT IIaxcwil ¢as3wiaté smac, Oanku OyTyH OWMp KaMOaHHHT
(daoymaTH OOTITKAPHIIAIH.

Snon Mopenu KyHlujparwiapra WYHaJITUpWIraH: OUp KOPXOHaJa y30K BakT HIIUIAII
WCTHKOOJIN; TabJIUM CH(ATH Ba UITYMHUHT MIAXCUN CAJIOXHUATH; MEXHAT XaKW KOMILUIEKC Tap3/a
€Il, MII CTaXXW, MAabJIyMOTH Ba KyiwiraH Basu¢aHu Oaxapuil KOOWJIMSITHHU XucoOra oimd
OenruiaHaan; MITYUIIAPHUHT TapMOK dMac Oallki TAlIKWIIOT 0pacuja TallKuil KWINHTaH Kacaba
yIomManapaard HmTupoku.t

Mynnait xkunub, Kaapiap CaJOXUATHUHM HWHHOBAIIMOH PUBOXJIAHTUPUILIA OHUPUHYU
Vpunra Qoiga Ba WKTHCOAWN HATWXKAJIAPHUHT FOKOPWIMTHA 5SMac, XaMKoOpJjiap THUMCOJIUAA
KeNrycuia 'oKopH (aosvaT HaTHKaJTapUura SPUIIAIT HYIuaa Kyl Kelaaurad mwKoOui KuédacuHu
sgpatum  kytapuinaan. MbokoOuit kuéda, ¥3 HaBOatuma, sSHrU Ba IOKOpU cH(ATIM HHCOH
pecypciapuHy JKaJI0 KAJTUINTa UMKOH Oepann. OuKpuMHU34Ya, YCTYBOPJIUKIAPHU aifHAH IIyHIai
Genruaam Y36eKHCTOH GU3HeCH ydyH 0m3ap6 axamustra sra. CHp SMacku, KYIUiab MaxalLTHii
TaIOMPKOPINK CYOBEKTIApH XaHy3rada ¥3 (aoausaTiaa OM3HECHUHT «3PTAaHTH KYHW» XaKu1a 001
KOTHpMAciaH, cod UKTUCOAMH (oiTann OMpUHYH YPUHTA KYWHIIIIa JABOM 3THO KEIMOK/IA.

Kangpnap canoXusiTHHU WHHOBALlMOH PHUBOMJIAHTUPHUIN JOMMO HCTAIraH XYyKaauK
(haoJIMATHHY TAIIKUII KWIHILIA Y)HT MyXUM MyamMMoJiapAad oupu 0yaub keirad Ba myHjaai 0ynuo
konanu. Iy cababpaH, kaapiap CallOXUATHHA MHHOBALIMOH PUBOKIAHTHPUII MyaMMOJApUHU
TYFpU, MAaHTUKUM Ba aHUK Xal KWIAII KaJpjiap MEHEKMEHTH acoCIapuHU MpodeccroHal
Japaxana Y3IallTHPUILIHU TaK030 ITalu.

Slnon KopnopauysuiapuAa  Kaapiap CaJOXUATHUHA HMHHOBAIMOH  PHUBOKJIAHTHPUIII
HYHaATUIUIapUHA Y4 TYpYX Onian udoganam MyMKUH:

1 Kagpnap caloOXUsITHHH WHHOBAIIMOH PUBOXKJIAHTHPHUIIHUHT  MWKTUMOUN-cUECU
KUXATIAPHU KAMHUSATHH JaBIAaT TOMOHHJIAH OOIIKAPUIIHUHT MXKTUMOUM MOXUSATH, YHUHT UYKH Ba
XamKapo MyHocabaTnapaaru Mandaariaapu OuiiaH acocIaHTaHIUTUHU 04u0 Oepau.

2.5lnoH kopHopaiusuiapuaa Kajapiap CaJlOXUSTUHU MHHOBAIIMOH PUBOXKIIAHTUPUIITHUHT
TAPKUOMI-QYHKIMOHAT KUXATJAPUH MyalissH XyKanuk OYFuHHMIa OOIIKapyB THU3UMHU
TapKUOWHM, YHUHT MakcaJiau BaszudanmapuHu Ba pean QaonusaT xkapaéHuna (aoiausT FOPUTHUII
TapTUOMHU Oenrunal Oepaay.

3.PaxbapHuHr 6omkapyB ¢GaoausiITHHN TAaKOMUJUTAIITUPUII yIIOY (HaoausAT TaBCU(PUHU
anukinad Oepaau. HopmaTuB XyxokaTiap Ba yclyOuid TaBcHsulapAa STMOH KOpHOpaIUsiiapu

*MaxkamoBa P.Xonumnapru Gomkapum Taxkputdacu// "Science and Education” Scientific Journal / Impact Factor
3.848.2023 it maii
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KaJpiiap CATOXMSTHHH WHHOBAIIMOH PHBOXJIAHTUPHII KUXATIAPUHUHT YIIOy TypyXH, OJaT/a,
OomkapyB (haoNMSITHHUHT KyWHJard >xuxariapu OwiraH udogananaam: 6omkapys GaolusTHHU
XYKYKHH TapTUOTra COJHII; maxcuid ¢aonusaTtra €Haamys; (Haonuar HaTHXKaJapura TabCUPHUHT
AHUKJIUTH; OOMIKapyB (paoJIMATHHUHT MOTHBALIMSUIIAII Ba PaFrOaTIIaH THPHILL.

Kampnap caJoXWsITHHM  WHHOBAIIMOH  PUBOXKIAHTHPUIIHM — TabMHUHJIANIIA  STIOH
KOPIOpalusUIapuHUHT TaxxprOacu Ba Oy jkapaéHia paxOapHUHT POJIMHM XMCOOTa OJIMIITa JOUp
KOMILICKCITH SHANIYB Y30eKHCTOH aMasIiii MCH&KMEHTH YUYH XKYy/Ia 10713ap0 XHCoOnaHa .

Tabkugnam >KOU3Kd, KYNMUHYA MaXaUIMH WKTUMOMN-UKTUCOIUN THU3UMIIAp OOIIKapyB
daomusTura OyHOa TH3UMIM EHIANIYBIAH 3Mac, Oanku (akaT anmoxuja TaMoHHIUIapaaH
doiinanananm, Oy 3ca pakoO6aTOAPAOILINK JapasKaCHHH OIIMPHII Ba KaJIpJlap CATOXUATHHH Y30K
MYIATIA PHBOXJIAHTHPHII COXACH/Ia Talad KMIIMHTaH HATIDKAIapra ou0 KelIMaiu.

[yan anoxuaa TabKUJIANl KEpPakKd, COOUK MabMypH-OyHpYyKOO3TUK THU3UMUIA
aHbAHABHWM paBUIIJA MEXHAT >KaMoalapura pax0apJiMK KWIMITHUHT aBTOPUTAP YCIyOW KEHT
Tapkairad »Sau. bo3op uKTHcOAMETHra YTWIMINM, MaMmJjakaTAard WXTHUMOUN Xa€THU
JEeMOKpATIAIITUPHIL  Kapa€Hiapu, OW3HEC COXaJapUHUHI KEHTaWTUPWINIIM, XYKaJuK
IOPUTHUIIHUHT TYpJIH, KyMJIaJaH, HOJIaBJaT MIaKUIAPUHUHT BY)KY/ra KeJIHUIIN Ba PUBOKIAHHUIITN
— KaJpJiap CaJIOXUATHHU MHHOBALIMOH PUBOKJIAHTUPHUIIHU TabMHHIIANIAA Pax0apiivK ycIyOuHU
TyO/aH Y3rapTUPUIIHA KAThHH Talad KUJIIH.

Kanpnap canoxusiTuHM MHHOBALIMOH PUBOXJIAHTUPHUILHUHT SMOHYA YCITyOu XOAUMIIApHU
MaXOyp KWJIUII 5Mac, OaJIKM HMIIMOHTHUPHUINTA acociiaHaau. PaxOapHuUHT OomkapyB (aosusiTH
YHUHT yjap oJiiu[a TypraH unura® dyukapuil BazudaiapuHu KadoJaTiaaHraH Tap3aa Oaxkapuiil
YU4yH KYJ OCTHIArd XOJAWMIIAp Ba jkKaMmoajlapra camapaid TabCHp JTUIIHU TabMUHIAWIUTaH
TaxJIUINH-KOHCTPYKTUB, (HaosuATra OWJl PEryisiTUB, KOMMYHUKATHB Ba O0axojall-Ty3aTHUII
KUPUTHUII (QYHKIUSUIADUHU aMmalira omupHiigan ubopat. by QaonustHUHr MoxusTu OyHnait
BasuarapHUHT Oapya TypJaapuHU SHT MyBapPakuaATIN Xald KWK MaKcaJjapuia xamoanapaa
MOTHBAIMSUIAHTaH MyHOcabatTIap sipaTuigad noopar. MoTuBalusIaHraH MyHOcabatiaap MexXHaT
KaMOaJJapUHUHT Oapya ab30Jlapy Y3apo alloKajapu YUFyHIuUruaa y3 udoaacuuu Tonaau. bynna
pax0ap ¥3uHU KYJI OCTUAArd XOAUMIIAP TYpPYyXHUIaH akpaTMaiiu, YHUHT Bazudacu Oouikaiap
OaxkapaJIuraH uIra pax0oapiivk KWINII 5Mac, Oanky ynaapra 3apyp €plaM KypcarraH Ba yJlapHH
Kya0-KyBBaTiaraH XoJjja XOJMMJIAPHUHT ¥3apo ajoKalapura KyMakIallWil, XoJIuMiap
VpTacuaa yiryHIUKAard MyHocabaTiap MAaKIIaHTHPUIT XUCOOTaHa H.

SInoHMsIIa MHCOH pecypclapuHUd MaKCHMall Japaxaja a0 KWiIHiira 6eBOoCUTa TabCUp
KypcaTtagural KaJapiap CaJOXUATHHU WHHOBAIIMOH PHUBOXJIAHTUPHUIIHUHT aCOCHUU ¥y3ura Xoc
XyCyCHUSATIapU KaTopura KyiuaarmiapHi KUPUTHUIL MyMKUH: OyTYH ympra uiira &ijani; uiiarad
Hunnapra MyBoGMK MeXHATra XakK TYJall; KOMIIaHUs Kacaba YrOIIMaJapUHUHT caMapald
(baonuATH; UIIYU KYYHHUHT WYKH KOpHopaTHB 0030pH; MYKU KOPIOPATHB HIILIA0 YUKAPHINTa
VKUATHUII; j)kaMoa OYnu0 Kapop KaOyn KWIMIN Ba jKamoa MyJpaTd TU3UMUHU alIMAIlUIl, WYKU
KOpPIHOpaTHB WXTHUMOUN TabMHUHOT; WIIYMIAp Ba TagOWpKopiapra OHpraiMkaa maciaxar
TH3UMIIApH; CU(ATHY HA30PAT KUK TYrapakiapy®.

5 [Hepkynos CJI. 3apyOeXHBII OIBIT TOCYAAPCTBEHHOTO PErYINPOBAHUS MHHOBAIIOHHON JIEITETLHOCTH U Pa3BUTHS
KaJIpoBOrO IMOTEHNMAada B cdepe HAYKH, TEXHUKH W BBICOKMX TeXHONMoruil // CoBpeMEHHBIC WCCIICAOBAHUS
conuanbHeIX podiem, 2010. - Ne 2 — C.13.
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IOkopunarunapaan mryHu xysioca KWIHO alTHII MYMKWHKH, PUBOXJIAHTaH JaBlaTiap
TH3uMua VIHCOH pecypciapuHy OOIIKAapHIl anoxuaa YpuH sramiap ekaH. YyHonuu, MHCOH
pecypciapiuHi OOMIKAPUITHU PUBOXKIAHTUPHII CTPATETUSCHHUHUT OOIII MAacaIacH - XOIMMIIAPHH,
Kagpiap Xu3Matu (aoNUATHHH TAIIKWJI KWINLI, YIAPHU PUBOKJIAHWIIM 3aMUHHIA UKTHCOIUI
paBHaK Ba KaTTa JapoMaJUlapHU Ky3jall Typap JKaH.

Kypu6 ytmnran Snonms Ba AKUI naBmatnapuga MHCOH pecypclapyuHH OOIIKApHIL,
KaJIpJIapHU Ta€pai TU3UMIIapu y3apo Oup-Ooupiapura yXiai TOMOHJIApH Ba alflHU MMalTaa xap
OMp MaMJIaKaTHUHT Y3UTa XOC CIEMUPHUK XYCYCHSTIApH, dJIEMEHTIapH MaBXKyJ dKaH. BU3HUHT
Ba3zudamu3 OygapHU 4YyKyp YpraHuO, Taxjuia 3THO, yinapJaH pecryOJuKaMu3ia KaapiiapHu
Tai€pan Ba MHCOH OMWJIMHU PUBOXJIAHTUPHUIIIA YPUHIN (oiiganaHa OJUIITUD.
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