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Aunomauun. Makonada 002CXOHA oOpeaHIAPUOA aAMANeAd OWUPUIAEMEaH CYHe2U
UCTIOXOMAAP HCAPAEHUOA OOWKAPYE DAOTUAMUHU AMAT2a OUWUPY YU paxbap Kaopaap Oy4 Keauuiu
MYMKUH OyIean cmpecc 8a MYAMMOIU SA3UAMIAPHU OowKapuul Ounan 0021uK Xxoramiaped
usoxnap oepunuod, Yi1apHu MakOMUIAWmupus OYiuya maxkiugiap KermupuieaH.

Kanum cyznap: 6ooicxona opeaunapu, cmpame2ux 6asugha, XyKyKOy3apauKiap
npoGUIAKMUKACY, KOHMUH2EeHm, pecyplap, OO0XNCXOHA MeHedCMeHmU, @opc-maxcop, pyxuil
bocum, agmomamiaumupuiIean axoopom musuUMu.

THE COST OF MANAGING STRESSES AND PROBLEMS IN THE
ADMINISTRATIVE ACTIVITY OF CUSTOMS AUTHORITIES

Abstract. The article comments on situations related to the management of stress and
problematic situations that may be faced by the management staff in the course of the latest
reforms implemented in the customs authorities, and offers suggestions for their improvement.

Key words: customs authorities, strategic task, crime prevention, contingent, resources,
customs management, force majeure, psychological pressure, automated information system.

CTOUMOCTD YIIPABJIEHUSA CTPECCAMMU U ITPOBJIEMAMU B
AJIMAHUCTPATUBHOM JESTEJIBHOCTU TAMOKEHHBIX OPI'AHOB

Armomauuﬂ. B cmampve KOMMEHRMUpyronmcs cumyayuu, Ce:A34HHble C Yynpaelenuem
cmpeccosbimu U I’lpO5Jl€MHblMu cumyayusimu, C Komopwuimu mooicem  CMOJIKHYMbCA
YNpasieHuyecKull NePCoHAl 8 X00e HOBEUWUX PehopM, Pearu3yemvlx 8 MAMONCEHHbIX OP2AHAX, U
npec)ﬂaea;omm npe()ﬂoofceﬁuﬂ no Ux CO6EpULeHCme06aHUIO.

Knwuesvie cnosea: mamoowcennvie opearsl, cmpamecudecKkas 3adaqa, npoqbu/zakmuka
NPeCcCmynHOCmuU,  KOHMUH2EHM, Pecypcbl, MAMONCEHHOe Ynpasgienue, Qopc-mMaxdcopHvie
066m0ﬂm€]lb€m6€l, ncuxoJjiocuieckoe ()aefzeHue, asmomamusupoeanHasl MHd)OpMaHMOHHa}Z
cucmema.

KUPHUILI

Jyné Mamnakatiiapyu ypracuaa Ke4a€TraH MKTHUCOJIUM XaMKOPJIMK Macaiaiapu JOHPACH
KEeHraéTran Oup BakTAa MaMiIakaT UKTHUCOAMM XaB(CU3IUTUHN TabMHHJIAI Ba TAIIKU UKTUCOAUN
(aOMUATHUHT PUBOXKIAHUIINTA KYMaKIAIUIIA WKTUCOAUNA Ba XYyKYKUl Ounmmmiap OunaH
KypOJUIaHTaH 3aMOHaBHM MyHEKapamaard OOKXOHAYHMIIAPHHU Talépiam MyXUM axaMmusar kacO
ITaju.

[y nykrau Hazapgan IIpe3uneHTHMH3 TOMOHHAAH OOXXOHAa XH3MaTH OpraHjIapu
(haonuATHHU sHAJa TAKOMIULIIAIITHPHII Ba CaMapaJOpJIUTUHU OIIUPHUII Xamaa O0XXOoHa
MabMypPUMIIUTHUra OMJ1 KaOys KWIMHTaH Oup KaTop ¢hapMOH Ba Kapopiiap/ia MyXUM Ba CTpPaTeTUK
Bazudanap OenrIanIn.
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Anbarra, OyHmail MachyIusATIH BazudatapHu Oaxapuiln 6eBocuTa 00XKXOHA TH3UMUHUHT
CAJIOXUSTIN Kaapiap OWiiaH TAbMUHJIAHTAHIUTUTa OOFIIHK.

Mycrakiwiik Huiapuia MamilakaTUMHu3Aa OOXXOHAa COXach YYyH XaM MUJUIHMA
KaJlpJIapHH Talépiiall TU3UMHU MAKIIAaHTUPUIIIK. XycycaH, 00KX0Ha UIITH COXacua MyTaxaccuc
Kagprnap Taiiépnam OVyitmua HadaxaT V36eKI/ICT0Hz[a, Oalku MHUHTaKaja sroHa Oynrax
UXTUCOCTAIITHPUITAH O TahJIMM MyaccacacH TAIIKHII STUJIIH.

BoxxxoHa opranjapuHHu XaJkapo CTaHIapTJap acocH]a 3aMOHABHH XU3MaT KypcaTyBud
TU3UMIa ainantupunl, Qykaponap, TagOupkopiap Ba OO0XXOHAa XOAMMIIAPUHHUHT ¥3apo
MyHOcabaTnapuaa OomkapyB (GaoNusTHHE aMalira OIIMPUIIA TU3UM/IA XU3MaT KHJIAETTaH Xap
Oup OYFUH paxOapiIapUHUHT MEHEXEPIUK WIMUHU 3rajuiad, XxuzmaT oaub Oopuiga XoJuMiIapHu
Majakand OOIIKAPUIIHU Hynra Kyiuin j1o3uM. byHna acocan OolIkapyB KapopJiapuHU KaOym
KWW J)Kapa€Hu MyXUM aXxaMuAT KacO 3Taau.

Ymby makonaga 00kXoHa opranjapu OOIIKapyB (aoimusTHAA CTpecC Ba MYyaMMOIIU
Ba3UATIAPHU OOIIKAPUIIHUHT 3apypHil axaMusATH XakuJa cy3 IOpuTUianO, coaja amanra
OLIMPHIIUIIIH JIO3UM OYIJIraH yopa-Taaoupiap Oyiinda MabIyMOTIIap OepriiraH.

TAXJINJ BA HATU/XKAJIAP

[Ipesunentumus IlaBkar Mup3uéeB paxOapauruga 2017 #un 15 HOAOpp KyHHU
MaMJIaKaTUMH3a XYKyKOy3apiaukiap MpOQIIAKTHKACH Ba XUHOSATYWIMKKA KAPIIM KypaIIHII
6opacuna Oenrunanrad Bazudanap mwxpocu, 0y 0opaja MaBKya MyaMMOJIap Ba YJIapHU XaJl dTHIL
Macananapura OaruIlJIaHTaH BUACOCENIEKTOp MUFIIHMIIUAA paxOapJapHUHT OypyH, MachbylusTH
Ba MabHABUATH Macajacura ajloxuaa YbTUOop KapaTUiraH.

XycycaH, /laBnat pax6apu ¥3 mabpy3acuna: “Wur ro3acuaan Tanad4aHIuK KAIUII OOIIKa,
OJIaMJIAPHUHT TIAXCUATUTA TEerum OyTyHjai Oomka Hapca. Omamiap WII [03acHMIaH CH3ra
OyHicyHHIITM MyMKHH, OOIIIKa Xap KaHaai Macanaaa cu3 OWjIaH Temma-TeHT XyKyKKa 3Ta SKaHWUHU
acIo AcJIaH YMKApMaHT. bapyammus Xy OumamMus3, XalKuMHA3 OPHUSITIIN, HOMYCITH XaJK. XaJlKHUMHU3
0apua Hapcara Yuan MyMKUH, JIGKHH TaKpOP-TaKpop aiiTaMaH, aloJIaTCH3IIMK Ba HOXAKJIUKKA
yugail oaManu.

Xakukuil pax0ap, XakuKuil eTaKdy OJaMJIapHUHT OapJIOIIMHU CHHAII Y4yH dMac, Oalku
ylapra MyHOCHO IIapT-IIApOUT SpaTUO Oepulll, OFMPUHM EHTWJ KWIHII y4yyH paxOap 3Tuo
Taitunnananu. bapua 6yrunnaru pax6apiap Y3MHUHT 0/100-aXJIOKH Ba MaIaHUATH OMJIaH XaMMara
VpHaK Ba HaMyHa OynuIIu 3apyp”.

Boxxona oprannapu HaoaussTHHUHT 0€BOCHUTA MaMJIaKaT UKTUCOIUN XaBCU3IUTH OnaH
yamOapyac »DJKaHJWTH, YyHAAa o3ara KellaJuraH cajOuii Yy3rapunuiap TYFpUIaH-TYFPHU
xaB(PCU3IMKKA TabCUP KYPCATUIIMHU AHTIA0 E€THIN OpKaJId OOmKapyB (aoJMSITHHH amaira
omupaéTral XOANUMIIAp Y3IapHHUHT OOIIKApYB KOOWJIHMATIAPHHU MIAKIUTAHTUPHUIILIAPU JIO3UM
Oymanu.

My ypunma, 60xxoHa opraniapu (GaoiausATHAA r03ara KelaguraH CTPecc Ba MyaMMOIU
XOJNATIApHUHT CANOWN OKMOATIApUHU MOJACIUTAIITUPUIN YCYIIU OpKaJld KyHuaarnda W30XJarl
MyMKHH (1-pacm):
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1-pacm. Bo:kxoHna opranjiapu (aoJMsITHAA 103ara KeJaJuraH cTpecc Ba MyaMMoJIH
Ba3UATJIAPHUHT caJI0Mii OKHOATIApY KOHTHHIEHTH

By epna, 60xxxoHa opraniapu (HaoausTUra HYKM Ba TallKW OMHJUIAp OPKaIM €TKa3WIraH
Xap KaHaal cTpecc Ba MyaMMOJIM XoJiaTiap HadakaT GpaoiausaTu 60kKXOHA TU3UMH OuIaH OOFIINMK
Oynran 00XKXOHa pacMUMIALITUPYBU MyTaxaccuciapH, 00kxoHa omOopiapu, TaaOupkopiap,
TallyBUYMJIap Ba HCTCbMONYMIAPHUHT (AOIMATHIA MYaMMOJHM Ba3UATIAPHU  KEJITUPUO
YUKAPUIINHYU, OAIKH YHUHT WKTUCOJMHA XaBQCH3IUKIArd TYTTaH YpHUTA Kypa OOMIKa XyKyKHU
Myxo(dasza KWIyBuM oOpraniap (aonusTHIa XaM TYpJIH MyaMMOJH XOJaTiapHU KeITHPHO
YUKAPUIIA MYMKUHJIATH TYFPUCHAA XYJIOCa KHITUII MyMKHH.

SlHa GMp MyXHMM Ba3HAT CTPECC Ba MyaMMOJIM Ba3USATIIAPHHU F03ara KEJIMIIMHUHT 00KXOHA
TU3UMH pecypciapi OuiiaH OOFTMKIMIMHY MHOOATra OJraH XoJ/1a, pecypciapHH ¥3 BaKTHIa Ba
TeruIUIM TapTHOAa TABMUHIIAHHUILIUTA SPUIINII JI013ap0 Macania Xxucobsanaau. boxxoHa TH3umu
pecypcrnapu — (aonuAT KYpPCaTULIHUHT MabJIyM My[jaatuna (ogatna Oup XucoOOT unuaa)
00’XKXOHa OpraHjiapura IOKJIaTWiIraH BasudanmapHu Oakapuiira ajad STHITaH Ba CTUIIMILN
MYMKUH OYJIraH MaBKy/l UHCOH, MOJIMH, MHTEJUIEKTyall Ba MOJIUSBUN pecypciap HUFUHIUCUIAH
tamkua Tonaau. llynra kypa, 60%kX0Ha TU3UMU pecypcliapy TapKUOU TaxXJIMIN aCOCHA YIapHU
Kyluaarnga rypyxJjapra axpaTHil MyMKUH:

1. UucoH pecypcnapu — 60%X0Ha onepalysuIlapuHu XapakaTra KelITHpyBYM Oapua KajapJiap
TapKuowu;

2. Moaauii Ba nnuiad yuKapuil pecypeiaapu — 00kxoHa (aoaUsITHHU amajra OIUpPHUIIIa
0eBocHTa UIITUPOK 3TAJAUTaH acOCUi (POHIIIAp, 1Ty KyMIIaJaH, MaXxCyc TEXHUK BOCUTAIIAp;

3. MonusBuii pecypcnap — JaaBiarT OIO/DKETHAAH aXpaTwiraH wMaOnarnap, ¢ous
JTapaxkacujaa Tacappyda KoJaupuiaaurad Mabiariaap Ba Oomkanap;

4. AxOopoT pecypciiapu — MablymoTiap 0Oab3ach, MaxCyc Xu3Mmar axO0opoTiapu Ba
Oomkanap;
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5. MHTennekTyain pecypceiaap — Ma3Kyp COXAaHM PUBOKJIAHTUPHUILI MaKcaauda SpaTUIIraH
VKyB aabuéTriapu Ba WIIMUN HaTHKAJIAPHUHT caMapaIopiIuKKa TabCUp ATYBYM OMII cudaTtugaru
VPHU MUKJIOPHUH KUXATJAH aHUKJIAHA]IU.

boxxxoHa TH3uMmIa Y3 BaKTHUa XaJl STUIIMAaral CTpecc Ba MyaMMOJIM Ba3USTIIADHUHT sHA
Oup canOuit okubaTH cudaTuIa MaTaKaIH KaapiapHu KeTUO KOTUIIH €KU “UYKOTHIIHMIIN HHA XaM
KenTupuO YU YpuHim xucodnanaau. TabKupiai )Kou3Kku, 00KX0HA OPTaHIaApUHUHT MaTaKalln
XOIMMJIApHU Taléprant TH3UMH y3ura Xoc 0yinu0, HadakaT boxkxoHa HHCTUTYTH/IA TaXCHUJI OJITAH
KypcaHTiap, OalKu TOp AOWpaJard MyTaxXacCHUCIHKIAp Oyiinua Oomka onuil VKyB HOpTIapu
ouTHpyBUMIApU KaOyJl KWIMHTAaHUAAH CYHT MaJlakalld KaJp cuaTuaa STHIUIIH YIyH SHT KaMUa
5 WHIITUK Y3JTyKCU3 XHU3MaT Tajiad dTUIIaIN.

[ynunraex, Tudumaa 5 WWilaH OPTHK XWU3MaT KUIUO, Kepakiu Majakara sra Oyirax
xonumiapaa dyerapa Ba TUD GoxxoHa mocTiiapuaa TypJid MaBcymiapaa Xu3MaT Kuiia OJIHIIL,
KoHTpaOaHZa Ba OOIIKa TypAard KOHYH Oy3WIMINU XOJaTJapUHU OJIIMHAAH aHUKJIAIl Ba
npoduiakTUKa KWK, 00’KXOHA JTUILUIOMATHICH KaOW KYHUKMalap makiutanrad oynanu. Typiu
XHJI CTPECC Ba MyaMMOJTH Ba3usATIap Tyaiiyiv OyH1ai X0 IMMIApHUHT €MITacura TH3UMIaH OY1rad
KCTHIIY, YIIADHUHT Basu(acuHu Oakapa oJaJuraH XOJWMJIApHU Tauépriam y4dyH sHa 5 WuimaH
OpPTHUK BaKTHH Taa0d KUJIAJIH.

Byrynru kynaa, 60)%xoHa opraniapu paxoap KaapiIapiHi Tal€piam yayH YKHUII MyIIaTh
3 oiigan ubopar Oynaran “boxxoHa MEHEXMEHTH OJIMH Kypciaapu »Kopuil stuirad. boxxxona
oprannapu GpaoIusTH paKaMIAIITUPUIAETTaH BaKT1a OOIIKAPYB KaIpIapHHUHT paKaMIallTHPHIL
kKapaéHiapura TabCUp KYpCATUIIM MYMKUH OYIraH OMMIUIApDHU TYJIMK aHrJaral XoJja
XapakaTJaHUIIIapy Ba 103ara KeJIUIIM MyMKUH OYITaH cTpecc Ba MyaMMOJIHU BazuaTiaapaa TYFpu
KapopJap Ka0ys KIJIUIITApUHHE HAa30paT KIIUII A03ap0 Macaja XucooiaHau.

IOkopunarunapan wHOOaTra OJTaH XOJJa, YTKA3WITaH TAIKUKOTIAp HATH)Kacuaa
00KXOHAa OpPraHJIApUHUHT OOIIKApYB (haonusATHIA f03ara KejlaJuraH CTpeccliap Ba MYyaMMOJH
XOJIaTJIAPHH OOIIKAPUIITHUHT KyWHIaTH UCTUKOOIN HYHAIHMIIIIApY UILIA0 YUKUIIIH.

Bupunum yeryBop iyHanum: Gomkapys sxapaéunapu cudaTHHH OLMIHPUIIIA OOIIKAPYB
KapopJiapuHu KaOynm KWW, YJIapHU HA30paT KWIWIIHUHT pakaMJId Ha30paT MeXaHW3MHUHU
SIPATHIIL.

Tabkuanam *ous3Ku, 00KXOHA Opranjapy (aoTUATHHHHU PaKaMIIAIITHPUII [IApOUTH]IA
paxbapra xam, pax0apivK ycyJiapura xaM KyHriran tajnadiaap KyH caiiuH y3rapud 6opMoKa.

Ymlby mapoutaa OOmKapyB KapopiiapuHU KaOysl KHJIMIN Ba YyJIapHH Ha30paT KUJIUIIT
nom3ap0 macayia xucoOmaHaan. AWHUKCa, OOMKapyB (GaoauaTHaa fo3ara KelaJuraH CTpecc Ba
MyaMMOJIM Ba3usT/IapAa OOLIKapyB KapopiapuHU KaOyn KWIMIIHM Haz0paT KWJIMII A0a3ap0
Macainanapiaan Oupuaup. Mabiaymku, xapaéHiapia HUINTUPOK dTaérraH Xxap Oup TOMOH V3
HYKTau Ha3ap¥ Ka0ya KMJIWHUIINTA UHTHINO, OOIIKA TOMOHHUHT IIYHJIAl XapakaT KWIHII Y9yH
TYCKUHJIMK KWJIATH Ba MyaMMOJIH Ba3UATIAp r03ara kenrupaan. Tanoupkopnuk Gpaonusitura KeHT
UMKOHUAT OepuiaéTraH XO3UPTH 3aMOH HYKTaW Ha3apuJaH camapaid OOIIKapuiIyBUd
TaIIKWIOTIapAa TaAOUPKOPIHUK CyOBeKTIapu OmnaH 0ab3d MyaMMOJHM Ba3HSTIAPHHUHT 03ara
KEJUIIN TaOUHii XOJI.

JlexuH, cTpecc Ba MyaMMOJIM Ba3uATIApHU 03ara KEJNTaHJIMTMHU paxdap Xoaumiap
TOMOHHUJIAH ¥3 BaKTHUJIa IOKOPU TYypyBUM paxOapusTra MabiyM KWJIMHMACIIWIH, alfHaH IIyHAal

335



ISSN:
2181-3906

2024

X0JaTHU OOIIKa Ty3wIManapjaa o3ara KeJraH BakTHAA STroOHa XaJl OTHII METOIHKAch
Oynamarannuru cababiu Typinya Tabcup KeaTupubd unkapumu myMkuH. Ly cababmiu, crpecc Ba
MyaMMOJH Ba3usTIapHUu — (popc-Maxop Xonariapu cudatuga 0axonald, yJapHUHT OOIIKapyB
MeXaHu3MJIapu OYyinYa TEeTruIUIM KyJUlaHMalap WIUlad YMKWIMIIM Y4yH yMyMHi OazacuHu
HIAKJUTAHTUPULI JIO3UM OYI1aju.

Bynna, Ooxxona opramnapu QaonusTuaa onud OopuinaérraH —paKaMIIaIITHPHUII
[IApOUTHIa KeHT KyJUTaHWIaETran ax00poT TH3UMIIapH siroHa 0aszacu tapkubua “dopc-maxop”
AAT TU3UMUHH KOPUH 3TUII MaKcaara MyBopuk. Ymoy AAT Ty3unmacu aHUKJIaHTaH CTPECC Ba
MyaMMOJIH Ba3HTIApHU [03ara KeJraH Ty3WJIMacH, BaKTH, KapIId TOMOHJIAPHUHT KM SKaHIIUTH,
cabab Oynran omwuiap Ba Oaprapad HTHII Oyinuya KYpuiaraH dopajapHd Kaija dTHII
MMKOHMATIApUTra 3ra OYIUINY JIO3UM (MJI0Bara KapaHr).

HkxuHun ycryBop #yHaaummi: paxOapiapHu Tail€pnam  Ba Kalta Taiépiaiu
Kapa€Hiapuaa OOLIKapyB KapopsapyMHM KaOysl KHJIHMIIJA CTpecc Ba MyaMMOJM Ba3UsATJIApHU
OOIIKAPUIIHUHT yCyJlapyu OyiWYa KYHUKMalap [MAKUIAHTHPHIN Oyiinua Kymum4da 1apc
MAIIFYJIOTIAPUHHU YKOPUH ITUII JIO3HUM.

XuszMat (aonmusATHIA 03ara KeNaJWraH CTPEcC Ba MyaMMOJH BasusATIAp XOAMMIIAp
KalusaTura canObuii TabCUp KWJIAAHW Ba yJAPHUHT WII KOOMJIMSATHHHU MacalTHPaaH, )KaMoaaaru
“pyxXuii UKIUM HU EMOHJIAIITUPAIN, KaipJiap KYHUMCU3IUTUHY Kynaitupaau. [llynunr yuys, Oy
Macajajapra JOUMO 3bTHOOp OepHil, MeXHAT KaMoaJapuHU OOLIKApUIIHM, KaJpiap
TYpPFYHJIUTMHU TAbMUHJIOBUY ILIAPTIAPAAaH OUPHUIUD.

BoxxoHa oprannapuzaru OomkapyB (GaonuaTH kapa€HiIapuaa CTpecc Ba MyaMMOJIU
Ba3UATIAPHHU 03ara KeITUPYBUM acoCHil cababnapu Kyituiaruiap:

— XU3MaT (PAONMATHHH TAIIKWJ STHIIAATH KaMUWINKIIApHU;

— Te3 Yy3rapyBuaH 0030p mmapowTHja OO0XKXOHA KOHYHUWJINTHUTA KHPUTHIAETIaH
Y3rapunniapHu OOMIKAPUIT MEXaHU3MIIApUHH TaKOMUJUIAIIMAT aHJIATH;

— Ha30paTcu3 Xu3Mat oiaub Oopunr rpadury Ba EMOH MEXHAT MIAPOUTIIAPH;

— pakamJM TEeXHOJOTHsUIApHM KyJiam >kapaéHujJa fo3ara KeJaJuraH TEeXHUK
Y3YJIUILIAPHUHT MaBXKY U H;

— OY¥uH paxOapiaapuHUHT OOLIKAPYyB KOOMJIMATUHU KOHUKAPCU3IINTH;

— XoxumIIap ypracuja y3apo MyHocabaTiaap MaJlaHUITUHUHT NACTIUIY Ba X0Ka3oJjap.

TabkuTan »Kou3ku, OYFUH paxOapIapuHUHT OOIIKApyB (paoIMATHHH amMalTra OIIHpPHUIIIIA
CTpecc Ba MyaMMOJIM BasusATIapJa Kapop KaOysd KWIMII KOOWJIMSATH Ba MaxopaTH FOKOpHIa
KEeJITUPWIITaH OomKa cababiapHu Xam Oaprapad >Tumm €ku ymly HOKyJIal MapouTiapia Xam
XOIUMJIApHU Jpramrupa onumura UMKoHusAT spataau. Iy cababmu, boxxxoHa mHCTUTYTHAA
TalKUI STWwiagurad  “bojkxoHa MeHEXMeHTH YKyB Kypclapuga CTpecC Ba MyaMMOJH
BazuATIApAa Kapop KalOyal KWIMII KOOWJIMSATHHM INAKIJIAaHTUPMINTA KapaTWiraH Japc
MAIIFyJI0TJIApUHUA KUPUTHUII MaKcaara MyBO(UK.

Ymly YKyB MamrynoTiapuaa 6yFuH paxoapiapy yayH CTpECC Ba MyaMMOJIH Ba3UsATIIapHU
OOIIKApUIN YYYH YJIapHH BY)Ky/Ara Keauil cababiapuHu aHUKJIAI YPraTHIIMIIN JT03UM.

HlyHunraex, ynapaa 00XOHa OpraHjiapu ydyyH CTPECC Ba MyaMMOJIM Ba3HMATIAPHUHT
Kyhduara acocuit pyHkimoHan (Mxo0Ouii) oKnOaTIapuHu KYypcaTuo OeprTHIIT:
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1. MyammMmo mryHaii iy OuiiaH xain KUIHHAIUKY, Oy XaMMa TOMOHJIAPHU KOHUKTUPAIH Ba
HaTWXKaja oJamiiap Y3JlapvHU ynap Y4yH MyXUM OyiaraH MyaMMOHMHI Oaprapad STUIMIIUIa
anokaaop ae0 Xuc Kujaau.

2. XaMKop KaOyJ1 KWIMHIaH Kapop XaéTra Te3 Ba OCOH TaJOUK STHIIAIH.

3. TomoHIap MyaMMOJIM MacallajJapHu €4HIl OYiinya XaMKOPIUK KUIUII TaXpUuOacCuHU
MIAKJUTAHTUPAIUIAP Ba KeJaxkakaa OyHU KyJutam MyMKUH OViamu.

4. PaxOaprmap Ba XOQuMJap oOpacHIard HU3OJApHUHI camMapalid €4MMH OKHuOaTHIa
“OViiCHHYBUAHJIMK CHHAPOMHHM , SBHH XH3MaT Basudacu OyiiMua IOKOPH JaBO3UMIAaru
oJaMJIApHUHT GUKpHIaH (hapK KHITYBUYH Y3 (UKPUHHE OUYMKYA Al TUIIIAH KYPKHII OapXam TOTaIH.

5. Xonumiap ypracuaaru MyHoca0aTiiap sSIXIIUIaHaTH.

YuYMHYH yCTYBOP HYHAIMII: PaKaMJIM TEXHOJIOTHsAIAp acocuaa yira Kyiuiarad axoopor
JacTypiapuia ko3ara KelaJuraH TeXHHK y3WIUIIapu Tydailnum naiino Oynaguran crpecc Ba
MYyaMMOJIH Ba3usTIapa Kapop KaOyJs KWJIMII TU3UMHHU TaKOMUJUTALITHPHILL.

Byrynru kynma, 6oxxoHa oprammapuna 43 ta axO00poT TH3UMIIApU Ba 45 Ta AIIEKTPOH
Xxu3Mariaap Mapxyn. bupruna, 2022 iimn maBommma 9 ta axOGopoT TH3MMH, 4 Ta TOCTAA
“Tpancriopt Ha3opaTH’ TU3UMH, 3 Ta MOOWJ WIIOBA, 13 Ta snekTpoH xu3mar, 11 Ta Ba3upiukK Ba
uaopaiap xama 7 Ta aBua KOMIaHUsIap OWJIaH MabIyMOTIIap aIMAIIMHYBH Ba | Ta 1aBiaT OwiaH
¥3apo MawJIyMOTIap ajMalldHyBH Wyiara Kydwimd. By asca ¥3 VpHmma Oapya Oo0KxOHa
TapTUOOTIIAPDUHU 3JIEKTPOH THU3MMJIApU OpPKaJU 3JIEKTPOH aMaira OIIMPUII HWMKOHHUATHHU
GepMoKIa. X03Upia, TOBAP Ba TPAHCIOPT BOCHTANAPUHMHT Y30eKuCTOH PecryGmukacura kupuo
KEJIUIIUAAH TOPTUO, SPKMH MyaMaiara YHKapull pEeKHMHUIa pPACMUIIAIITUPUITAH XOJAa
yuKapu6 1000pmIIryHra Kajap 6apua 60CKu4Iap 3JIeKTpOH, MHTEpHET MOpTalu EpamMuia amaira
OIUPHIINO KEIIMHMOK/IA.

JlexkuH, BMEeKTp TabMUHOTUHUHT Y3WIMIIM €KUM HMHTEPHET TapMOFUJATH Yy3YJIHILIap
Tydaitnin ax00poT JacTypiiapy MIUIaMaid KOJMIIM TOBAapiap Ba TPAHCHOPT BOCHUTATAPUHUHT
00XXOHa derapacujaH yTMail KOJMIIM, MamylakaT H4Yuja OO0XKXOHA pPacMUNIAIITUPYBUIAH
YTKa3uIMaral TOBApJIAPHUHT PaCMUMIAIITUPYBU KapaCHIAPUHUHT UY3WIMIINTa OJIHO KEIHUIIH
mymkuH. [llynunraek, “Kosun-19” kabu nanaeMusnap JaBpuia XaMm Xu3Mar ou0 OOpUITUIIMHA
TYFpU Hynara KyWMIMaclIWId XOAMMIIApAa TYpJIM CTPECC Ba MyaMMOJM Ba3HATIApHU 03ara
kenummra cabab 6ymamu.

boxxona kymurtacuna 2023 iiun 14 aBryct kyHu “boxkxoHa KYMHUTaCMHUHI axOopoT
TU3MMIIapH/Ia TEXHUK HOCO3JIMKJIAp F03ara KeJiranja 00xX0oHa Ha30paTu Ba PaCMUIIAIITUPYBUHU
TAIIKWJI OTUII TYFpUcHaard TapTHOHM Tacnukiam xXakujaa tv 118-connmu Oylpyk KaOyim
KUIMHraH Oynn0, xu3Mmar (aonuaTuAa o3ara KejaaJuraH TEXHUK HOCO3JIUK Ba y3WJIHLLIAp
BaKTHUa XOJUMJIap TOMOHHUAH kKapaéHHU OOIIKapHI OYiinya TyIyHTUpUIILIap OepHIIraH.

JlexuH, TEXHUK HOCO3JMK Ba y3WJIHMILIapAaH MaHpaaTaop OymaguraH Typiau Typyxjiap
allHaH IIyHJal BaKIJapla TabKUKJIAHTaH Ba MyOMalacH 4YeKJaHTraH TOBap Ba TPAHCIOPT
BOCHUTAJIApUHU O0’KXOHA Yerapanapu opKaiu oiub yrumra xapakar Kwimmangu. [y ca6abmnm,
OyH1ail X0IaTIapHU OJIIMHH OJIMII YIYH OYFUH pax0apiapy TOMOHUAAH UII TApTUOH TYFpH Hyira
KYWHIIMIITY 1013ap0 Macaia XucobiaHau.

IOxopuna kentupunran Oyiipykaa 0y kabu xonatiaap HHOOATTa OJIMHMAraHJIuTy cababiu,
00XXOHa TMOCTIIApHUIA F03ara Kellaural TeXHUK Y3WIUILIapH Tyaiiii nmaiao Oyaaaurad cTpecce
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Ba MyaMMOJIM BasUATIapAa Kapop KaOysl KWIMII TH3UMHHM TaKOMWUIAIITHPHUII MaKcajra
MyBodUK a0 XucobraHaau.

XVYJIOCA BA TAK/IUDJIAP

boxxona oprannapu (HaonuATH caMapaJOpIMTIHHH OIIUPHUII OeBocHTa OOIIKApyB
(daonusITHIA F03ara KeJaIuraH CTpece Ba MyaMMOJTH Ba3HsITIapAa TYFPU OOIIKapyB KapopliapuHU
KaOyJ1 KMIMHUIIN GUIaH GOFIIMK SKaHIMTMHA HHOOATra OJIraH Xoa Y36exucton Peciy6uikacu
UKTUCOAMETUHU PUBOAJIAHTUPUIIHUHT 2023 #inira MypKalUlaHTaH MakcaJulapd  acocuaa
TErHIUIM yCTYBOp BasudanapHu OeNruianiHyu Ha3zapja TyTaau. Yjapra KyHuIarujaapHu MHCOI
KEJITUPUII MyMKHH:

- 00’KXOHa OpraHJIAPUHUHT XYKYKUI 0a3aCMHU JOUMUN TaKOMIIIAIITAPUO OOPHILL

- haonMAT caMapaOpJIMIMHU 0axo1all MEe30HIapUHI XU3Mat GaoausaTuaard y3rapuiisiap
acocu/la TAKOMIIIIAIITHPUO GopH;

- 00XXOHa OpraHJapUHHUHT OOILIKA AaBjIaT U0pa Ba TAIIKWIOTIApH, IIYHUHTJEK, E€HIOII
Ty3uJIMasiap OMJIaH XaMKOPJIMK MEXaHU3MJIApUHH TAaKOMUJUIAIITHPUO OOpHIII;

- rofanamyB MapT-MApOUTIapyd acoCHIa CaMapaJOpJIMKHH OIIUPUIIHUHT YCTYBOP
HyHanunuiapuHu Oenruian Ba OommKanap.

Boxxxona oprannmapuHuHr (aonusatuaa OYFuH paxOapiiapy TOMOHUAAH ¥3 BaKTHIA Xall
STHJIMAaraH CTPECC Ba MyaMMOJM Ba3HsTIAp HAaTWXKAacuIa fo3ara KeINUIId MYMKWH OYynraH
XOJaTJIapHU PUBOKJIAHUII TEHICHLUSIAPU acocuia Kylujaaru canOuil mporHos3japHU HIUIA0
yukuIl MyMKHH. JKymnagas, §¥3 BakTHJa Xajl KWJIMHMAaraH CTpecc Ba MyaMMOJIHM BazHATIap
HaTWKacuJa Malakajid KaJpjap TU3MMHHM Tapk 3Taau Ba dyerapa xampa TH®D 60xxoHa
nocTiIapuia TaAOUPKOPIMK CYOBEKTIapH YUyH KyJiail OM3HeC MyXUTH W3/1aH YMKHUILIHN Ky3aTHIUO,
MamJIaKaT HKTHCOANHN XaB()CU3IUTUTa TaxXIU/Iap r03ara Kela/Iu.
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