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Аннотация. Актуальность исследования творческих индустрий обосновывается их 

все возрастающей ролью. В статье на основе зарубежного для Республики Узбекистан 

опыта изучен вклад творческих индустрий в экономику, определены направления 

реализации перспектив развития творческих индустрий в Узбекистане. 
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DEVELOPMENT OF CREATIVE INDUSTRIES AS A FACTOR OF GROWTH 

OF NATIONAL ECONOMY: REVIEW OF FOREIGN EXPERIENCE AND 

PROSPECTS FOR THE REPUBLIC OF UZBEKISTAN 

Abstract. The relevance of the study of creative industries is justified by their increasing 

role. In the article, based on foreign experience for the Republic of Uzbekistan, the contribution 

of creative industries to the economy is studied, directions for implementing the prospects for the 

development of creative industries in Uzbekistan are determined. 
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Актуальность исследования развития творческих индустрий связана с тем, что 

традиционные промышленные сферы, добыча полезных ископаемых, даже сельское 

хозяйство стали дополняться новым подходом к предпринимательству и развитию бизнеса, 

основанному на творчестве. Возможность создавать уникальный товар, выгодно 

отличающийся от массовой продукции, и заниматься творчеством, совмещать работу и 

хобби в бизнесе, относительно невысокие с материальной стороны барьеры входа стали 

вовлекать в эти области все новых и новых участников бизнеса. Показатели развития 

творческих индустрий вызвали интерес у исследователей креативных отраслей экономики. 

В данной статье раскроем виды творческих индустрий, рассмотрим зарубежный для 

Республики Узбекистан опыт развития творческих индустрий и определим перспективы 

развития креативной экономики для Республики Узбекистан. 

К творческим индустриям относятся изобразительное, исполнительское искусство, 

дизайн, архитектура, маркетинг, ремесленное, издательское дело, медиаиндустрия, теле, 

аудио, музыкальная индустрия, разработка программного обеспечения - достаточно 

широкий, разительно варьирующийся по видам деятельности, но не полный список. 

Отмечается, что «развитие креативных отраслей – один из способов повышения 

конкурентоспособности не только отдельных секторов экономики, но и стимул для 

развития экономики страны в целом и повышения ее устойчивости». 
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Известно, что интеллектуальный труд выступает залогом социально-

экономического развития и в масштабах организации, и в масштабах страны. 

Успешность деятельности компании зависит от творческих способностей ее лидера 

– руководителя, который при обилии информации и изменении влияющих факторов 

способен сгенерировать управленческое решение, обеспечивающее преодоление проблем 

и развитие бизнеса. Менеджер выступает изобретателем, формируя видение и генеральные 

цели, моделируя модель бизнеса, проектируя деловые процессы. Именно из-за разницы в 

творческом потенциале сотрудников и генеративных способностях руководителя компании 

при одинаковом размере уставного капитала, материальных активах имеют разные 

финансовые результаты и стоимость на рынке. Интеллектуальные и креативные качества 

руководителей определяют качество принимаемых управленческих решений, что особенно 

значимо при нестабильном окружении. По этой причине в странах с переходной 

экономикой предпринимательское образование должно быть направлено на формирование 

умений работы с рыночной информацией, на систему профессиональных навыков при 

подготовке будущих управленцев. 

На уровне национальной экономики следует отметить, что креативная экономика 

наряду с инновационной активностью продолжают привлекать внимание со стороны 

исполнительной власти, делового сектора, профильных сообществ. 

Можно сказать, что наступает эпоха креативной экономики, которая 

характеризуется следующими чертами: 

➢ основополагающая роль интеллектуальной деятельности; 

➢ использование новых и возрождение утрачиваемых технологий, осуществление 

открытий в различных областях деятельности; 

➢ реинжиниринг и оптимизация бизнес-процессов; 

➢ креативный подход к созданию ценностного предложения, построению модели 

бизнеса, отличающийся проектным мышлением, воображением (моделированием) и 

практической направленностью; 

➢ персонифицированный подход к клиенту, который проявляется в предложении 

уникальных продуктов, подчеркивающих личность потребителя;  

➢ специальных условий сделки, обеспечивающих доступность товара; гибкости при 

разработке и продаже товара. 

Креативная экономика основывается на человеческом потенциале, способном 

создавать новые идеи. Значимая часть добавленной стоимости в секторах креативной 

экономики формируется за счет творческой деятельности и прав на интеллектуальную 

стоимость. Креативная экономика сама по себе характеризуется динамичной 

предпринимательской средой и представлена креативными индустриями. Это 

подтверждает опыт г. Москва, где на 2021г. было создано в креативном секторе в течение 

предыдущих трех лет почти 17 % организаций и 41 % индивидуальных предпринимателей; 

в экономику Москвы вклад креативного сектора в 1,5 раза выше, чем у строительства. 

Результаты недавно проведенного исследования экономики творческих индустрий в 

США показывают, что валовая добавленная стоимость сферы искусства и культуры имеет 

тренд роста, за 2001 по 2022 гг. она в постоянных ценах 2001 г. изменилась от примерно 
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500 млрд дол. до примерно 800,7 млрд. дол.; численных занятых в этой сфере из года в год 

растет. 

Результаты деятельности в креативном секторе могут выступают объектами 

торговли. На примере США с 2001 по 2005 гг. объем импорта превышал объем экспорта, 

но с 2005 г. объемы экспорта стали превышать импорт и к 2022 г. его существенно 

превысили: в 2005-2022 гг. импорт не превышал 40 млрд долл., экспорт за указанный 

период увеличился почти в 2 раза [3, с. 488-являются фильмы и телешоу (более 16 млрд 

дол. на 2022 г.), реклама (также преодолевает отметку в 16 млрд дол.), программное 

обеспечение, связанное с искусством, ювелирные изделия, web-публикации, звукозаписи, 

книги. В исследовании отмечается, что «искусство и культура могут принести 

многочисленные выгоды экономике не только США, но и любой другой страны».  

В Великобритании креативные индустрии внесли в экономику более 111,7 млрд 

фунтов стерлингов в 2018 г., что эквивалентно 306 млн фунтов стерлингов каждый день. 

Это на 7,4 % больше, чем в 2017 г., и, таким образом, рост в секторе более чем в 5 раз 

превышает рост экономики Великобритании в целом, который увеличился на 1,4 %4. 

За пределами Великобритании, такие страны, как Франция и Германия, также 

переживают взлет креативной экономики. Притом что валовая добавленная стоимость этих 

стран равна 35 млрд и 49 млрд евро соответственно, а вклад креативных индустрий в 

нефинансовые секторы экономики в среднем составляет 3,65 %. В Италии предприятия, 

которые с 2012 по 2015 г. приняли решение инвестировать в творческие проекты, 

увеличили свой оборот на 3,2 %, что дополнительно подтверждает значимость креативного 

сектора. Такие инвестиции также оказали положительное воздействие на уровень занятости 

в культурной индустрии, что привело к созданию рабочих мест для 1,4 млн чел. (5,9 % 

населения). Если взглянуть на остальную часть Европы, то при помощи берлинских 

стартапов было создано приблизительно 100 000 рабочих мест, и многие из них в 

креативных секторах. В Голландии добавленная стоимость, полученная в результате 

работы амстердамской креативной индустрии, составила 4,3 млрд евро — вклад 40 312 

предприятий. Рим, Стокгольм, Мадрид и Будапешт также могут похвастать центрами 

креативной мысли, из чего следует вывод: креативная экономика является ключевым 

компонентом экономического развития на обширной территории. 

В Республике Узбекистан с учетом богатого культурного наследия, владения и 

передачи редких ремесел, сохранности этнической культуры и самобытности, потенциала 

развития туризма для иностранных граждан, культуры заключения сделок имеются 

огромные перспективы развития творческих индустрий. 

Перспективы развития креативной индустрии для Республики Узбекистан могут 

быть реализованы по ряду направлений. Отметим некоторые из них. 

Развитие площадок (базаров) для реализации продукции креативной индустрии для 

жителей страны. Здесь могут быть оформлены места продаж по тематическому принципу 

(предметы интерьера, сувенирная продукция, оказание услуг по изготовлению на месте и 

т.п.), рассчитанные на местных жителей или для внутренних туристов. Имеются в виду не 

работа стихийных рынков, а оформление торговых рядов на знаковых базарах, улиц 

мастеров, специализированных объектов торговли. 
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Формирование электронной коммерции для продажи товаров и услуг креативной 

направленности. Речь идет, во-первых, об Интернет-площадках (маркет-плейсах), где могут 

быть размещены изделия как отдельных авторов, ремесленников, так и электронных 

магазинов. Такое средство распространения должно обходиться дешевле и по времени 

менее затратнее каждому участнику, чем если бы он создавал свой сайт, Интернет-магазин.  

Во-вторых, для более крупных игроков можно говорить уже о собственном сайте и 

его продвижении. На таких площадках могут быть представлены образцы продукции и 

воплощения оказанных услуг, может даваться указание на весь перечень продукции/услуги, 

размещаться прайс-листы, информация о возможностях производителя. 

Создание международных организаций/проектов. Перспективы развития креативной 

индустрии для Республики Узбекистан, как, впрочем, и для других стран-участниц СНГ, 

видятся создании международных организаций, обеспечивающих развитие данного 

направления индустрии для экономики каждой страны. Разработка совместных проектов, 

их осуществление на регулярной, ежегодной основе в виде фестивалей, конкурсов, ярмарок, 

выставок позволила бы не только развивать отдельные виды творчества и искусства, 

сохраняя культурные традиции каждого народа, но и приносить экономическую пользу, 

обеспечивая сбыт на международном уровне. 

При относительно устойчивом развитии креативного сектора экономики 

государственная поддержка все же не будет лишней, тем более в Узбекистане. Средствами 

поддержки могут стать налоговые льготы, субсидии на стартапы, мероприятия, 

направленные на повышение квалификации в сферах креативных индустрий, на 

взаимодействие представителей отрасли с целью передачи опыта, демонстрации 

результатов и их продажи. 

Результатами развития творческих индустрий для экономики Узбекистана могли бы 

стать новые рабочие места, привлечение инвестиций, налоговые отчисления, развитие 

туризма, гостиничного бизнеса и смежных отраслей, а также сохранение культурных 

традиций, ремесел, и развитие ряда направлений с применением инновационных 

технологий. 
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